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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

VA R Anhang 31.12.2025| 31.12.2024
1. Barreserve 461.810 24.600
a) Guthaben bei Zentralnotenbanken 461.810 24.600
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 461.810 24.600
2. Forderungen an Kreditinstitute 1.329.934| 1.916.199
a) taglich fallig 118.484 399.782
b) andere Forderungen (6) 1.211.450 1.516.417
3. Forderungen an Kunden (7) 14.229.293 | 14.757.801
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 5.426.696| 5.661.541
darunter: Kommunalkredite 6.634.349| 6.870.722
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (8) 5.807.072| 5.201.211
a) Geldmarktpapiere 0 183.472
aa) von anderen Emittenten 183.472
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 183.472
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 5.720.122 4.976.075
ba) von 6ffentlichen Emittenten 915.668 786.430
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 915.668 786.430
bb) von anderen Emittenten 4.804.454 4.189.644
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.269.807 3.736.763
c) eigene Schuldverschreibungen 86.950 41.665
Nennbetrag 98.100 53.500
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (9) 2.525 3.073
6. Beteiligungen (9) 171.799 168.166
7. Anteile an verbundenen Unternehmen (9) 48 48




Aktiva

in Tsd. EUR Anhang 31.12.2025 | 31.12.2024
8. Treuhandvermdgen (10) 1.955.948 1.273.597
darunter: Treuhandkredite 1.955.948 1.273.597
9. Immaterielle Anlagewerte (11) 39.307 38.964
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 2 3
b) f_antg_eltlich erworbene Konzessic.mer), gewerbliche Schutzrechte und 15.778 11.047
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
c) Geschafts- oder Firmenwert 23.451 27.714
d) geleistete Anzahlungen 76 0
10. Sachanlagen (11) 27113 24.683
11. Sonstige Vermogensgegenstinde (12) 50.504 57.242
12. Rechnungsabgrenzungsposten (13) 78.497 82.716
Summe Aktiva 24.153.850 | 23.548.301




Passiva

in Tsd. EUR Anhang 31.12.2025 | 31.12.2024
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (14) 3.824.940( 4.084.741
a) taglich fallig 413.218 314.821
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 3.411.722 3.769.920
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (15) 3.245.336| 4.054.596
a) andere Verbindlichkeiten 3.245.336 4.054.596
aa) taglich fallig 816.535 736.828
ab) mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 2.428.801 3.317.768
3. Verbriefte Verbindlichkeiten (16) 13.217.622 | 12.205.415
a) begebene Schuldverschreibungen 13.217.622 12.205.415
4. Treuhandverbindlichkeiten 17) 1.955.948 | 1.273.597
darunter: Treuhandkredite 1.955.948 1.273.597
5. Sonstige Verbindlichkeiten (18) 24,971 28.618
6. Rechnungsabgrenzungsposten (19) 40.410 61.913
7. Ruckstellungen (20) 244.708 247.955
a) Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 204.683 208.534
b) Steuerrickstellungen 77 0
c) andere Rickstellungen 39.948 39.421
8. Nachrangige Verbindlichkeiten (21) 24.969 33.926
9. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 331.470 347.970
10. Eigenkapital 1.243.476 | 1.209.570
a) Gezeichnetes Kapital 750.000 750.000
b) Kapitalriicklage 69.990 69.990
c) Gewinnriicklage 10.212 6.399
d) Bilanzgewinn 413.274 383.181
Summe Passiva 24.153.850 | 23.548.301




::f.ls.tsz'f ind dem Bilanzstrich Anhang 31.12.2025 | 31.12.2024
1. Eventualverbindlichkeiten (27) 181.455 139.927
a) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 181.455 139.927
2. Andere Verpflichtungen (27) 646.595 890.171

646.595 890.171

a) Unwiderrufliche Kreditzusagen




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2025

in Tsd. EUR Anhang 2025 2024
1. Zinsertrage aus (22) 531.479 538.738
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 408.974 451.590
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 122.505 87.147
2. Zinsaufwendungen (22) 370.134 387.684
3. Provisionsertriage (23) 29.643 26.701
4. Provisionsaufwendungen (23) 1.359 1.388
5. Sonstige betriebliche Ertrage (24) 72.099 60.962
6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 184.144 182.066
a) Personalaufwand 93.714 92.436
aa) Léhne und Gehalter 75.104 71.292
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung 18.609 21.144
darunter: fiir Altersversorgung 3.538 7.308
b) andere Verwaltungsaufwendungen 90.430 89.631
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und

Sachanlagen 8.907 8.403
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) 2170 4.833
9. Absghreib__ungen und We_r_'tberichtigung_en auf F_orderur!_gen und bestimmte Wertpapiere 22512 0

sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift
darunter: Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 16.500
darunter: Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0
10. Ertrage aus Zusch.reibungen zu F__orderungen _l.'md bestimmten _ ) 0 2176

Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Riickstellungen zum Kreditgeschaft

darunter: Auflésung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0 16.500
darunter: Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0 125.000




in Tsd. EUR Anhang 2025 2024
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere 7.850 1.896
12. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 36.146 42.307
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 294 358
14. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 8 ausgewiesen 23 48
15. Jahresiiberschuss 35.829 41.900
16. Gewinnvortrag 377.445 341.281
17. Bilanzgewinn 413.274 383.181




Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2025

Gezeichnetes

Bilanz

gewinn

Gesamtes

in Mio. EUR Kapital Kapitalriicklage | Gewinnriicklagen Gewinnvortrag | Jahresiiberschuss Eigenkapital
Stand zum 31. Dezember 2023 750,0 70,0 0,0 311,6 36,1 1.167,7
Einstellung in den Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0 36,1 -36,1 0,0
Transfer in die Gewinnrlcklagen 0,0 0,0 6,4 -6,4 0,0 0,0
Konzernjahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 41,9 41,9
Stand zum 31. Dezember 2024 750,0 70,0 6,4 341,3 41,9 1.209,6
Einstellung in den Gewinnvortrag 0,0 0,0 0,0 41,9 -41.,9 0,0
Transfer in die Gewinnrlcklagen 0,0 0,0 3,7 -3,7 0,0 0,0
Gewinnausschittung 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Konzernjahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0 0,0 35,8 35,8
Stand zum 31. Dezember 2025 750,0 70,0 10,2 377,4 35,8 1.243,5




Konzern-Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2025

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Jahresiiberschuss 35,8 41,9
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungswirksame Posten und Uberleitung auf den Cashflow aus operativer

Tétigkeit

Absch_reibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen, Finanzanlagen, Sachanlagen und immaterielle 578 -98.3
Vermdgenswerte ’ ’
Veranderungen Ruckstellungen -4,2 34
Erfolge aus der Verauf3erung von Anlagevermdgen und Finanzanlagen -2,3 -4,3
ZinsUberschuss -158,4 -150,4
Saldo sonstiger Anpassungen -16,1 108,9
Zwischensumme -87,4 -98,8
Verdnderungen des Vermégens und der Verbindlichkeiten nach Korrektur um zahlungswirksame Bestandteile

Forderungen Kreditinstitute 580,5 900,9
Forderungen an Kunden 484,5 -1.492,0
Wertpapiere (soweit nicht Finanzanlagen) -2171 115,6
sonstige Aktiva -638,6 -254.5
Verbindlichkeiten Kreditinstituten -249,8 -16,1
Verbindlichkeiten Kunden -827,5 4849
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.029,4 553,9
sonstige Passiva aus operativer Tatigkeit 629,5 256,9
gezahlte Zinsen -382,0 -448,3
erhaltene Zinsen und Dividenden 509,6 496,4
Ertragsteuerzahlungen bzw. -erstattungen -0,4 -0,4
CASHFLOW AUS OPERATIVER TATIGKEIT 830,8 498,6
Einzahlungen aus Verauflerung von Finanzanlagen 707,8 525,6
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in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Einzahlungen aus VerauRerung von Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten 0,0 0,0
Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen -1.076,6 -1.012,1
Auszahlungen Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Anlagewerten -11,7 -5,6
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -380,6 -492,2
Auszahlungen an Gesellschafter -2,0 0,0
Einzahlungen Emission Nachrangkapital 0,0 2,6
Auszahlung sonstiges Kapital -111 -0,8
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -13,1 1,8
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 24,6 16,4
Cashflow aus operativer Tatigkeit 830,8 498,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -380,6 -492,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -13,1 1,8
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 461,8 24,6

Der ausgewiesene Zahlungsmittelbestand bei der Darstellung der Kapitalflussrechnung entspricht dem Bilanzposten Barreserve und umfasst somit die Guthaben

bei Zentralnotenbanken.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes des Geschaftsjahres durch die Zahlungsstrome aus der operativen Geschaftstatigkeit,

der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Der Cashflow aus operativer Tatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt. Die Cashflows aus

Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach der direkten Methode ermittelt.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung gibt im Wesentlichen die Entwicklung bei der IBB wieder. Sie hat als Indikator fiir die Liquiditatslage einer Bank nur eine geringe
Aussagekraft. In diesem Zusammenhang wird auf die Ausfihrungen im Risikobericht innerhalb des Konzern-Lageberichts zur Liquiditatssteuerung der Bank

verwiesen.



Konzernanhang

Grundlagen

(1) Allgemeine Angaben

Die IBB Unternehmensverwaltung A6R (IBB UV) hat ihren Sitz in Berlin und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Charlottenburg (Berlin) unter der Nummer 58912 B eingetragen.

Das Land Berlin tragt die Anstaltslast, die die 6ffentlich-rechtliche Verpflichtung gegentber der IBB UV
enthalt, ihre wirtschaftliche Basis jederzeit zu sichern und sie fur die Dauer ihres Bestehens funktionsfahig
zu erhalten.

(2) Grundlagen der Rechnungslegung

Die IBB UV ist gemaf § 290 HGB als Mutterunternehmen des IBB UV Konzerns zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach HGB verpflichtet.

Die IBB ist als Kreditinstitut im Rahmen des Konsolidierungskreises das maf3gebliche Tochterunternehmen
der IBB UV. Aus diesem Grund gilt die IBB UV zum Zwecke der Konzernrechnungslegung gemaf § 340i
Abs. 3 HGB ebenfalls als Kreditinstitut und hat die bankspezifischen Bilanzierungsvorschriften zu beachten.

Der Konzernabschluss wurde daher nach handelsrechtlichen Vorschriften sowie unter Einhaltung der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Der Konzernabschluss
berlicksichtigt zudem die Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung sowie die Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS).

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Formblattern der
RechKredV. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Formblatt 3 (Staffelform) gewahilt.

Alle Betrage werden, sofern nicht anders gekennzeichnet, in Millionen Euro (Mio. Euro), gerundet auf eine
Nachkommastelle, angegeben. Aufgrund von Rundungen kénnen bei den dargestellten Werten geringfligige
Abweichungen bei der Addition auftreten.

(3) Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis 2025 umfasst neben der IBB UV als Mutterunternehmen elf vollkonsolidierte
Tochterunternehmen. In 2025 wurde mit der VC Pre-Seed Fonds Berlin GmbH ein weiteres
Tochterunternehmen durch die IBB Beteiligungsgesellschaft mbH gegriindet und in den
Konsolidierungskreis aufgenommen.

Darlber hinaus wurde in 2025 die IBB Business Team GmbH (IBT) auf die Immobiliengesellschaft
Spreestadt-Wegelystralle mbH (IGSW) verschmolzen. Die bisher aufgrund von Unwesentlichkeit nicht
einbezogene IGSW wurde zum 1. Januar 2025 mit in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Vorgelagert
zur Verschmelzung wurde im Juli 2025 die IGSW als Tochterunternehmen der IBB Beteiligungsgesellschaft
mbH (IBB Bet) auf die IBB UV (bertragen. Dies erfolgte als konzerninterner Verkauf zum Marktwert. Am 4.
August 2025 wurde der Verschmelzungsvertrag unterzeichnet. Die Verschmelzung erfolgte riickwirkend zum
1. Januar 2025. Im gleichen Zuge erfolgte die Umfirmierung zurlick in IBB Business Team GmbH.

Es wird kein assoziiertes Unternehmen mittels der Equity Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 werden zwei Tochterunternehmen, die gemaf § 296 Abs. 2 HGB von
untergeordneter Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind, nicht in den
Konzernabschluss mit einbezogen. Fir die Beurteilung der Wesentlichkeit werden sowohl quantitative als
auch qualitative Kriterien geprift. Im Rahmen der Wesentlichkeitspriifung wird, neben der Einhaltung von
Grolenkriterien fur jede einzelne Gesellschaft, auch fiir die Gesamtheit aller einzeln als unwesentlich
eingestuften Unternehmen die Unwesentlichkeit in Bezug auf die Bilanzsumme und das Jahresergebnis des
Konzerns sichergestellt. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen werden in der Position ,,Anteile an
verbundenen Unternehmen® ausgewiesen.
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Ergénzend wurden 13 assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung gemaf § 311 Abs. 2 HGB
nicht nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die definierten
Wesentlichkeitsgrenzen in Bezug auf das Jahresergebnis und die Bilanzsumme des Konzerns wurden flr
die einzelnen Gesellschaften sowie fur die Gesamtheit der einzeln unwesentlichen assoziierten
Unternehmen nicht tGberschritten. Die assoziierten Unternehmen werden innerhalb der Position
,Beteiligungen® ausgewiesen.

Eine Ubersicht (iber die zum 31. Dezember 2025 unmittelbar und mittelbar im Besitz der IBB UV befindlichen
Kapitalanteile an Tochterunternehmen und an assoziierten Unternehmen ist in der Anlage 2 zum
Konzernanhang dargestellt.

(4) Konsolidierungsgrundsatze

Abschlussstichtag des Konzerns und aller einbezogenen Tochterunternehmen ist der 31. Dezember 2025.
Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden fir die
Konsolidierung einheitlich auf die flir den Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ubergeleitet. Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den
einbezogenen Unternehmen werden konsolidiert.

Die Erstkonsolidierung erfolgte mit dem Erwerb des IBB (Teil-) Konzerns zum 17. Juni 2021. Da aufgrund
der Einbringung des IBB (Teil-) Konzerns in die IBB UV eine gruppeninterne Umstrukturierung vorlag,
erfolgte die Fortschreibung der Buchwerte aus den handelsrechtlichen Jahresabschliissen. Positive
Unterschiedsbetrage wurden auf der Aktivseite der Konzernbilanz gesondert als Geschafts- oder Firmenwert
verbucht, soweit die Werthaltigkeit gegeben war und werden lber zehn Jahre planmafig abgeschrieben.
Der bei der Erstkonsolidierung der IBB UV mit dem IBB (Teil-) Konzern ermittelte passive
Unterschiedsbetrag wurde in der Kapitalriicklage erfasst. Im laufenden Jahr vorgenommene
KapitalmaRnahmen bei den Tochterunternehmen werden entsprechend DRS 23 eliminiert.

In 2025 erfolgte die Erstkonsolidierung der VC Pre-Seed Fonds Berlin GmbH. Ein Unterschiedsbetrag ergab
sich aufgrund der Erstkonsolidierung zum Griindungszeitpunkt nicht.

Im Rahmen des unter (3) beschriebenen konzerninternen Verkaufs und der Verschmelzung von IGSW und
IBT wurden alle konzerninternen Transaktionen eliminiert. Die der Verschmelzung vorgelagerte
Erstkonsolidierung der IGSW ergab einen passiven Unterschiedsbetrag i.H.v. 76,6 Tsd. Euro. Dieser wurde
in der Gewinnriicklage erfasst.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Allgemeines

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschéafte erfolgte
nach den allgemeinen Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der fur
Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen der §§ 340 ff. HGB.

Fir die Aufstellung der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden folgende
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind grundsétzlich zum Nominalbetrag angesetzt.
Die Finanzanlagen der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Finanzanlagen des Anlagevermoégens werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen (gemildertes Niederstwertprinzip).

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskoten angesetzt. Bei
voraussichtlichen Wertminderungen werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden planmaRig Gber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, geringwertige Wirtschaftsguter sofort abgeschrieben. Die
Abschreibungsdauer wird im Rahmen der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die von der
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Finanzverwaltung verdffentlichten Abschreibungstabellen je Anlage festgelegt. Die Abschreibung von
Geschafts- oder Firmenwerten erfolgt linear auf der Grundlage einer Nutzungsdauer von zehn Jahren.

Agio- oder Disagiobetrage von Forderungen und Verbindlichkeiten werden in die aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zinsproportional entsprechend der Zinsbindungsfrist
amortisiert.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag bilanziert.

Negative Zinsen aus Forderungen bzw. aus Verbindlichkeiten werden ertragsmindernd bzw.
aufwandsmindernd im Zinsertrag bzw. Zinsaufwand bericksichtigt.

Risiken im Kreditgeschaft

Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Wertberichtigungen fir Forderungen und
Ruckstellungen fur auerbilanzielle Geschafte Rechnung getragen. Dartber hinaus werden
Wertberichtigungen fur minderverzinsliche Forderungen aufgrund von Margenverzichten im Zusammenhang
mit dem Fordergeschaft gebildet. Daftr wird bei minderverzinslichen Darlehen die barwertige Differenz
zwischen dem Marktzins und dem vertraglich vereinbarten Kundenzins in Form einer Einzelwertberichtigung
(Forderungen) bzw. einer Rickstellung (offene Auszahlungsverpflichtung) bertcksichtigt.

Far erkennbare Adressrisiken werden bei Forderungen grundsétzlich Einzelwertberichtigungen gebildet. Fur
gleichartige Forderungsbestande aus dem Massengeschaft werden pauschalierte Einzelwertberichtigungen
gebildet. Zunachst wird geprift, ob objektive Hinweise vorliegen, die auf eine Wertminderung schlielen
lassen. Im zweiten Schritt wird untersucht, ob die Forderung tatsachlich im Wert gemindert ist. Die Héhe der
Einzelwertberichtigung wird durch Abzug des Barwerts aller noch erwarteten Zahlungseingdnge vom
Buchwert der Forderung ermittelt. Die H6he der pauschalierten Einzelwertberichtigung wird durch
Multiplizieren des Buchwerts mit einer erwarteten Ausfallrate (loss given default) ermittelt.

Hinsichtlich der Pauschalwertermittlung fur latente Adressenausfallrisiken gelten die Vorgaben des IDW RS
BFA 7. Als Ubergeordneter Grundsatz ist dabei die Schatzung des erwarteten Verlusts Uber die Restlaufzeit
(Lifetime Expected Loss-Modell) festgeschrieben. Der Ermittlung der erwarteten Verluste sind beobachtete
Kreditausfélle der Vergangenheit zugrunde zu legen. Dabei ist zur Schatzung der Bewertungsparameter auf
einen ausreichend langen Beobachtungszeitraum zurtickzugreifen, der auch bei zyklischem Geschéaft eine
ausreichende Prognosegite gewahrleistet. Darlber hinaus sind aktuelle Informationen und Erwartungen zur
Risikosituation zu bertcksichtigen (Point-in-Time Sichtweise). In den Anwendungsbereich fallen
Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden entsprechend RechKredV Formblatt 1
Aktivposten Nr. 3 bzw. Nr. 4. Zudem sind Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
einschlieRlich unwiderruflicher Kreditzusagen in diese Risikovorsorge einzubeziehen.

Zur Umsetzung der Anforderungen des IDW RS BFA 7 wird im Konzern das Verfahren entsprechend der
Regelungen des IFRS 9 verwendet. Demnach erfolgt die Berechnung der Pauschalwertberichtigung in Hohe
des Lifetime Expected Loss (L-EL), sofern eine signifikante Erhéhung des Kreditausfallrisikos vorliegt. Bei
der Stufenzuordnung der Kredite werden quantitative Kriterien (z.B. Gesamtlaufzeit-PD), qualitative Kriterien
(z.B. Watchlist) und Backstop-Kriterien (z.B. 30 Verzugstage) angewendet. Liegt hingegen keine signifikante
Erhéhung des Kreditrisikos vor, werden Pauschalwertberichtigungen in Héhe des erwarteten Verlusts Uber
einen Betrachtungszeitraum von zwdlf Monaten angesetzt (12-Monats-EL). Die Berechnung der erwarteten
Kreditverluste erfolgt anhand parameterbasierter Modelle (Ausfallwahrscheinlichkeit — PD, Verlusth6he zum
Ausfallzeitpunkt — LGD und Forderungsbetrag bei Ausfall — EAD). Die Modelle werden regelmafig bzw.
anlassbezogen einer Validierung unterzogen und beriicksichtigen makrodkonomische Informationen und
ESG-Aspekte. Sofern erforderlich, werden die Modellparameter entsprechend angepasst. Im Rahmen der
Validierung wird auch die Notwendigkeit zur Bildung eines Management Adjustments Gberprift.

Bewertungseinheiten

Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB wurden ausschlie3lich zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken
in Form von Mikro-Hedge-Beziehungen gebildet. Bei den Grundgeschéaften handelt es sich um
festverzinsliche Wertpapiere des Anlage- und Liquiditdtsbestandes, die im Bilanzposten
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen werden. Als
Sicherungsinstrumente werden ausschlief3lich Plain Vanilla Zinsswaps verwendet. In allen Fallen steht bei
identischen Nominalbetrégen bis zur Endfalligkeit der jeweiligen Grund- und Sicherungsgeschéafte dem
Festzins des jeweiligen Grundgeschéftes ein Festzins des zugehorigen Sicherungsgeschéaftes gegeniber.



Da bei samtlichen Bewertungseinheiten alle wesentlichen wertbestimmenden Faktoren grundsétzlich
Ubereinstimmen, erfolgt die Beurteilung der prospektiven Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung mittels der
Critical-Terms-Match-Methode. Die Messung der retrospektiven Effektivitat erfolgt durch Anwendung der
kumulativen Dollar-offset-Methode. Zur Bilanzierung des wirksamen Teils der gebildeten
Bewertungseinheiten wird die Einfrierungsmethode angewendet. Zur Ermittlung des nicht abgesicherten
Risikos wird die vollstandige Zeitwertdnderung des Grundgeschéfts der vollstdndigen Zeitwertanderung des
Sicherungsinstruments gegenibergestellt. Der negative Nettowert wird imparitatisch bei der Bewertung des
Grundgeschafts berticksichtigt. Ein positiver Nettowert bleibt unberiicksichtigt.

Bei Grundgeschéften, die dem Anlagebestand zugeordnet sind, werden auRerplanmafige Abschreibungen
nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung aufgrund von Veranderungen der nicht abgesicherten
Risiken vorgenommen.

Daruber hinaus werden alle Grundgeschafte und Sicherungsinstrumente von Bewertungseinheiten in die
verlustfreie Bewertung des Bankbuches unter Anwendung der Stellungnahme IDW RS BFA 3 einbezogen.

Die Stellungnahme IDW RS BFA 3 n.F. wurde im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung zum 31.
Dezember 2025 in vollem Umfang beachtet. Zur Ermittlung einer eventuell erforderlichen
Drohverlustriickstellung wird die barwertige Betrachtungsweise angewendet. Als Berechnungsgrundlage
dient die wertorientierte Risikotragfahigkeit des Bankbuchs. Der Buchwert wird vom Nettovermdgen
abgezogen, die Risiko- und Verwaltungskosten sowie die institutsspezifischen Refinanzierungskosten fir
fiktive SchlieBungsgeschéafte werden im erforderlichen Umfang bertcksichtigt.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt saldiert je Vertrag
unter den Positionen Forderungen an Kreditinstitute oder Kunden bzw. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten oder Kunden. Die Ertrage aus Zinsderivaten werden im Zinsergebnis dargestellt. Ein- und
ausgehende Upfront-fee-Zahlungen werden in den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und tber
die Laufzeit aufgeldst. Ein- und ausgehende Close-out-Zahlungen werden mit Falligkeit in voller Héhe
ergebniswirksam vereinnahmt.

Bezahlte beziehungsweise erhaltene Optionspramien aus Swapoptionen werden unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden beziehungsweise unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die
Optionspramie wird wahrend der Ausibungsphase anteilig aufgel6st. Im Fall der Ausibung ist die
Optionspramie als Upfront des Swaps zu berlcksichtigen.

Riickstellungen

Die Berechnung der Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen erfolgt durch externe
versicherungsmathematische Sachverstandige nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit
credit method) unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck. Dabei wurden ein
Gehaltstrend/BBG-Trend in Héhe von 3,0 % (Vorjahr 3,5 %) und ein Rententrend in Hohe von 2,25 %
(Vorjahr 2,25 %) bzw. 1,0 % bei VBL-Zusagen berlcksichtigt. Der fir die Bewertung verwendete
Rechnungszins betragt 2,05 % (Vorjahr 1,90 %). Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszinses
werden im Zinsiiberschuss erfasst. Erfolgswirkungen aus der Anderung sonstiger Bewertungsannahmen
sind im Dienstzeitaufwand berlcksichtigt. Der Zinsanteil an dem Zuflihrungsbetrag zu den
Pensionsrickstellungen wird im Zinsiberschuss ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Rlckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
abgezinst. Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszinses werden im Zinsiiberschuss
ausgewiesen. Der Zinsanteil an dem Zufuhrungsbetrag zu den sonstigen Ruckstellungen wird in den
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Latente Steuern

Im Konzern existieren ausschliellich temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schuldposten und Rechnungsabgrenzungsposten oder Verlustvortragen in den
Handels- und Steuerbilanzen, die zu aktiven latenten Steuern fihren wirden.

Die Aktivierung latenter Steuern unterbleibt in Austibung des dafur bestehenden Ansatzwahlrechts. Die
Angabe nach DRS 18.64, auf welchen Differenzen oder steuerlichen Verlustvortrdgen die latenten Steuern
beruhen, unterbleibt, weil die Angabe dieser Information keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Konzerns hat.
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Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Konzernbilanz

(6) Forderungen an Kreditinstitute

Nachfolgend werden die ,anderen Forderungen® gegenlber Kreditinstituten nach Restlaufzeit aufgegliedert.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
bis drei Monate 478,7 659,5
mehr als drei Monate bis ein Jahr 4811 712,3
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 235,9 128,2
mehr als finf Jahre 15,7 16,4
Summe 1.211,4 1.516,4
(7) Forderungen an Kunden

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
bis drei Monate 3941 267,9
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.166,5 1.285,3
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 3.070,6 3.5427
mehr als funf Jahre 9.598,2 9.661,9
Summe 14.229,3 14.757,8

Der Posten Forderungen an Kunden enthalt nachrangige Forderungen in Héhe von 89,9 Mio. Euro (Vorjahr

114,9 Mio. Euro).

In den Forderungen an Kunden sind zudem folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an

Beteiligungen sind:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen an Kunden aus:

Beteiligungen 38,9 16,8
(8) Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
im Folgejahr fallig 1.030,3 801,0

In der Bilanzposition Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden Wertpapiere
mit einem Buchwert von 4.824,1 Mio. Euro (Vorjahr 4.500,8 Mio. Euro) ausgewiesen, die Bestandteil einer
Bewertungseinheit nach § 254 HGB sind. Das mit Bewertungseinheiten abgesicherte Zinsanderungsrisiko
betragt 46,3 Mio. Euro (Vorjahr 46,6 Mio. Euro). Dies entspricht der saldierten kumulativen Wertanderung
aus dem abgesicherten Risiko der Grundgeschafte seit Designation der Bewertungseinheit.

Fur bérsenfahige Wertpapiere des Finanzanlagebestandes mit einem Buchwert in Héhe von 2.363,4 Mio.
Euro (Vorjahr 1.987,7 Mio. Euro) und Marktwerten in Héhe von 2.294,2 Mio. Euro (Vorjahr 1.884,7 Mio.
Euro) bestehen stille Lasten in Héhe von 69,2 Mio. Euro (Vorjahr 103,0 Mio. Euro). Hierbei handelt es sich
um die Differenz von Marktwert und Buchwert ohne Berilicksichtigung der Effekte aus Bewertungseinheiten.
Die stillen Lasten resultieren im Wesentlichen aus Zinsanderungsrisiken, fiir die entsprechende
Sicherungsgeschafte bestehen.

Stille Lasten flir Wertpapiere des Finanzanlagebestandes in Bewertungseinheiten, die dem nicht
abgesicherten Risiko (Gberwiegend Bonitat des Emittenten) zuzurechnen sind, betragen 18,3 Mio. Euro
(Vorjahr 26,1 Mio. Euro). Aufgrund der Bewertung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip erfolgt keine

16



Buchung des nicht abgesicherten Risikos. Hierbei sind auch stille Lasten im Hinblick auf das nicht
abgesicherte Risiko bei Wertpapieren enthalten, die ohne Berlcksichtigung der Bewertungseinheit eine stille
Reserve ausweisen wirden.

AuRerplanmafige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung waren bei
Wertpapieren des Finanzanlagebestandes nicht vorzunehmen.

Borsenfahige Wertpapiere

In dem in der Bilanz stehenden Aktivposten sind im folgenden Umfang bérsenféhige Wertpapiere enthalten:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024

bérsenfdhige Wertpapiere:

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere 5.734,1 5.152,4
darunter: bérsennotiert 5.724 1 4.968,9
darunter: nicht bérsennotiert 10,0 183,5

Im Rahmen des Europaischen Systems der Zentralbanken (ESZB) der zustandigen Notenbank fiir
geldpolitische Instrumente als Sicherheit libertragene Vermégensgegenstande

An die Deutsche Bundesbank wurden im Rahmen des ESZB fiir geldpolitische Instrumente Wertpapiere mit
einem Nennbetrag in Hohe von 4.383,7 Mio. Euro (Vorjahr 4.032,0 Mio. Euro) verpfandet und
Schuldscheindarlehen mit einem Nennbetrag in Hohe von 288,5 Mio. Euro (Vorjahr 245,5 Mio. Euro)
abgetreten. Zum Stichtag wurden wie im Vorjahr keine Refinanzierungsgeschéafte in Anspruch genommen.

Pensionsgeschafte
Im Rahmen von echten Pensionsgeschaften wurden Vermdgensgegenstande in Hohe von 10,0 Mio. Euro
(Vorjahr 0,0 Mio. Euro) in Pension gegeben.

(9) Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, Beteiligungen und
Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Entwicklung der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere, Beteiligungen und Anteile an
verbundenen Unternehmen ist im Anlagenspiegel in Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der IBB UV gemafl § 285 Nr. 11 und 11a HGB erfolgt in der Anlage 2
zum Anhang.

(10) Treuhandvermogen

Die in dieser Position enthaltenen Betrage in Hoéhe von 1.955,9 Mio. Euro (Vorjahr 1.273,6 Mio. Euro) sind
nach dem Formblatt 1 der RechKredV ausschlieBlich den Forderungen an Kunden zuzurechnen.

(11) Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Entwicklung der Immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen ist im Anlagenspiegel in Anlage 1 zum

Anhang dargestellt.

(12) Sonstige Vermodgensgegenstande

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Liquide Mittel der Konzerngesellschaften (ohne IBB) 12,0 19,8
Optionspramien fir Swaptions 29,0 29,5
Sonstige 9,6 79
Summe 50,5 57,2




(13) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Posten nach § 340e Abs. 2 Satz 3 HGB 4,3 8,1
Posten nach § 250 Abs. 3 HGB 57,2 57,7
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 17,0 16,9
Summe 78,5 82,7

(14) Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Nachfolgend werden die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder

Kindigungsfrist nach Restlaufzeit aufgegliedert.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
bis drei Monate 324,5 542,5
mehr als drei Monate bis ein Jahr 457,9 3521
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.385,8 1.435,1
mehr als funf Jahre 1.243,6 1.440,2
Summe 3.411,7 3.769,9

(15) Verbindlichkeiten gegentuiber Kunden

Nachfolgend werden die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

nach Restlaufzeit aufgegliedert.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
bis drei Monate 610,5 645,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 125,2 669,9
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 397,3 565,8
mehr als funf Jahre 1.295,8 1.436,9
Summe 2.428.8 3.317,8
(16) Verbriefte Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
im Folgejahr fallig 2.050,0 1.779,0

(17) Treuhandverbindlichkeiten

Die in dieser Position enthaltenen Betrage in Hohe von 1.955,9 Mio. Euro (Vorjahr 1.273,6 Mio. Euro) sind

nach dem Formblatt 1 der RechKredV ausschlie3lich den Verbindlichkeiten gegenliber Kunden

zuzurechnen.
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(18) Sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Asservierte Darlehen nach § 17 des

e 4,0 4,0
Berlinférderungsgesetzes
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6,5 8,0
Verbindlichkeiten gegentber dem Finanzamt 1,6 1,9
Verbindlichkeiten aus dem Fordergeschaft der IBT 4,3 6,2
Nicht zuriickzahlbare Zuwendungen 7,9 50
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 0,6 34
Summe 25,0 28,6
(19) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Unterschiedsbetrage gemaf § 340e Abs. 2 HGB 3,3 53
(20) Ruckstellungen
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pensionsriickstellungen 204,7 208,5

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen
Marktzins aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und den vergangenen sieben Geschéftsjahren (§ 253
Abs. 6 Satz 1 HGB) betragt zum Bilanzstichtag -5,5 Mio. Euro (Vorjahr -2,2 Mio. Euro).

Die anderen Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Ruckstellungen im Personalbereich 19,7 18,3
Ruckstellungen im Fordergeschaft 9,3 9,9
Sonstige Riickstellungen 10,9 11,2
Summe 39,9 39,4

(21) Nachrangige Verbindlichkeiten

Nominalkapital in Mio. EUR Zinskondition Aktueller Zinssatz Falligkeit
23,68 30/360 3,52% 20.12.2029

Zinsaufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten fielen im Geschéaftsjahr in Hohe von 1,6 Mio. Euro
(Vorjahr 1,5 Mio. Euro) an.

Es besteht die Mdglichkeit einer vorzeitigen Rickzahlungsverpflichtung. Eine Umwandlung in Eigenkapital
oder andere Schuldformen ist nicht vorgesehen.



Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

(22) Zinsuberschuss

in Mio. EUR 2025 2024
Zinsertrage aus:

Forderungen an Kreditinstitute 56,6 111,4
dgrunter_:' verrechnete Aufwendungen aus negativen 00 00
Zinsertrédgen ’ ’
Derivative Geschafte 38,8 41,5
Forderungen an Kunden 310,7 298,1
\?vc:rltjrljc;\ﬁ;:hreibungen und andere festverzinsliche 1225 87.1
Aufzinsung Ruckstellungen 29 0,6
Zwischensumme 531,5 538,7
Zinsaufwendungen fiir:

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 57,6 66,5
dgrunter: verrechnete Ertrdge aus negativen 00 00
Zinsaufwendungen ’ ’
Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden 70,3 94,3
darunter: verrechnete Ertrége aus negativen

Zinsaufwendungen 0.0 0.0
Verbriefte Verbindlichkeiten 239,7 224.4
Nachrangige Verbindlichkeiten 1,6 1,5
Aufzinsung Riickstellungen 0,9 0,9
Zwischensumme 370,1 387,7
Summe 161,3 151,1
(23) Provisionsuberschuss

in Mio. EUR 2025 2024
Provisionsertrage aus:

Kreditgeschaft 23,8 22,0
Avale 1,3 1,3
Sonstiges 4,6 3,5
Zwischensumme 29,6 26,7
Provisionsaufwendungen fiir:

Kreditgeschaft 0,8 0,9
Wertpapiergeschaft 0,5 0,5
Sonstiges 0,0 0,0
Zwischensumme 1,4 1,4
Summe 28,3 25,3
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(24) Sonstiges betriebliches Ergebnis

in Mio. EUR 2025 2024
Sonstige betriebliche Ertrédge:
Vereinbarung Tilgungsanteil 15,0 15,0
Vereinnahmte Kostenerstattungen vom Land Berlin 2 25,2 24,0
Vereinnahmung von Zuschissen VC Fonds 7.1 8,9
Aufwandserstattungen aus EFRE-Fonds 3 2,3 3,0
Ertrdge aus Vermietung 1,5 0,5
Auflésung von Riickstellungen 2,2 2,5
Umsatzerldse der Konzerngesellschaften 6,6 6,0
Reduzierung von Verbindlichkeiten gegenuber der EIB 10,8 0,0
Sonstige 4 1,5 11
Zwischensumme 72,1 61,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Berlin-Beitrag der IBB 0,0 0,1
Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber der EIB 0,0 2,6
Sonstige 2,1 2,2
Zwischensumme 2,2 4,8
Summe 69,9 56,1
' Férdermittelriickfliisse aus Mitteln des Grundvertrags sind grundsétzlich an den Férdermittelgeber abzufiihren.
Gemal §1 Abs. 1 Erganzungsvereinbarung zum Grundvertrag hat die IBB jedoch das Recht einen Teil der
Rickflisse zu vereinnahmen.
2 Kostenerstattungen fiir von der IBB erbrachte Leistungen im Zusammenhang mit der Bearbeitung bestimmter
Férderprogramme.
3 Kostenerstattungen fiir die Bearbeitung bestimmter Férderprogramme im Zusammenhang mit EFRE-Fonds.
4 davon Riickzahlungen von nicht verausgabten Mitteln des Berlin-Beitrages im Geschéftsjahr 2025 fiir das
Jahr 2024: 126,5 Tsd. Euro (Vorjahr: 56,7 Tsd. Euro fiir das Jahr 2023).
(25) Geographische Markte
Auf eine geographische Aufgliederung der Gesamtbetrage der Ertragsposten nach § 34 Abs. 2 Nr. 1
RechKredV wurde verzichtet, da der Konzern keine Auslandsfilialen unterhalt.
(26) Gesamthonorar des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr
in Tsd. EUR 2025 2024
Jahres- und Konzernabschlussprifung 751,4 619,5
Andere Bestatigungsleistungen 305,9 279,6
Summe 1.057,4 899,2

Ausweis gemaf Anlage zu IDW RS HFA 36 n.F. angepasst, Betrag wegen Rechenfehler angepasst.
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AuBerbilanzielle Transaktionen

(27) Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die Verbindlichkeiten aus Birgschaften und unwiderruflichen Kreditzusagen enthalten im Wesentlichen
Verpflichtungen im Rahmen der Wohnungsbau- und Wirtschaftsférderung.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Eventualverbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten aus Burgschaften 181,5 139,9
Andere Verpflichtungen:

Unwiderruflichen Kreditzusagen 646,6 890,2

Fur die Kreditrisiken aus Biirgschaften und unwiderruflichen Kreditzusagen wurden folgende Riickstellungen
gebildet. Dariiber hinaus wurden keine Risiken identifiziert.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Riickstellungen:

Ruckstellungen fur Burgschaften 1,6 1,1
Ruckstellungen fur unwiderrufliche Kreditzusagen 0,5 0,8

(28) Derivative Geschafte

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2025 folgende, nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Derivate
zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken in den Blichern. Die Derivate bestehen ausschlie3lich mit
Kontrahenten, die in OECD-Landern ansassig sind.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt entsprechend der Bewertungshierarchie des § 255 Abs. 4
HGB. Fir nicht bérsengehandelte Derivate werden die beizulegenden Zeitwerte auf der Grundlage von
finanzmathematischen Bewertungsmodellen sowie verfligbaren Marktdaten (z.B. Zinssatze, Zinsvolatilitaten)
bestimmt. Zukiinftige Zahlungsstrome werden dabei anhand von tenorspezifischen Swapkurven abgeleitet.
Die Hohe, der Zeitpunkt und die Sicherheit der Zahlungsstrome sind u.a. von den vertraglichen Regelungen,
beobachtbaren Marktdaten (z.B. Zinssatze, Zinsvolatilitaten) sowie der Bonitat der jeweiligen Vertragspartei
abhangig.

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis der abgezinsten erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome
(Discounted Cashflow (DCF)-Methode) ermittelt. Dabei erfolgt die Abzinsung der Cashflows mit einer €STR-
Kurve zuziglich eines geschaftsspezifischen Credit-Spreads. Fir die Produktart Swaption wird fir die
Ermittlung der Barwerte ein Hull-White 1-Faktor Modell verwendet. Dabei werden auf Basis von aktuell zur
Verfligung stehenden Zins- und Volatilitatsdaten die zukiinftige Entwicklung des Momentan-Zinses
stochastisch modelliert und daraus Preisinformationen abgeleitet.

Restlaufzeiten Pl

in Mio. EUR Nominal-| w1y iwerte

<1Jahr| bis 5 Jahre > 5 Jahre betrag
Zinsswaps 5.060,9 15.228,7 14.015,0 34.304,5 377,0
darunter:in 663,7 3.085,8 1.094,4 4.843,9 58,0
Bewertungseinheiten
darunter: kein
Bestandteil 4.397,2 12.142,9 12.920,6 29.460,6 318,9
einer Bewertungseinheit
Swaptions 60,5 173,4 651,1 885,0 4.4
Summe 5.121,4 15.402,1 14.666,1 35.189,5 381,4

' Gezahlte Optionspramien werden in der Bilanzposition "Sonstige Vermdgensgegensténde" ausgewiesen.
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(29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Stichtag bestanden offene Auszahlungsverpflichtungen aus der Beteiligung an der Peppermint CBF 1
GmbH & Co. KG in H6he von 156,8 Tsd. Euro.
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Sonstige Angaben

(30) Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Beschaftigtengruppe 2025 2024
Vollzeitbeschaftigte 735 680
Teilzeitbeschaftigte 286 280
Zwischensumme 1.021 960
Auszubildende 45 43
Summe 1.066 1.003

(31) Organe der IBB Unternehmensverwaltung A6R

Vorstand

Dr. Hinrich Holm

Vorsitzender des Vorstands

Angeliki Krisilion

Mitglied des Vorstands

Dr. Stephan Brandt

Mitglied des Vorstands

Verwaltungsrat

Von der Tragerversammlung
bestellte Mitglieder:

Vorsitzender:

Dr. Axel Nawrath (seit Mai 2023)

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der L-Bank

stellvertretende Vorsitzende:

Franziska Giffey (seit Mai 2023)

Senatorin fur Wirtschaft, Energie und Betriebe des Landes Berlin

Mitglieder:

Christian Gaebler (seit Mai 2023)

Senator fur Stadtentwicklung, Bauen und Wohnen des Landes Berlin

Maren Kern (seit September 2015)

Mitglied des Vorstands des BBU Verbands Berlin-Brandenburgischer
Wohnungsunternehmen e.V.

Judith Mandel (seit Januar 2026)

Mitglied der Geschéftsleitung der WiBank

Dr. Iris Reinelt (seit August 2017)

Mitglied des Vorstands der L-Bank

Sonja Schwarz (seit Januar 2026)

Vorstandsmitglied der NBank

Wolfgang Schyrocki (seit Mai
2023)

Staatssekretar der Senatsverwaltung fir Finanzen des Landes Berlin

Von der Personalvertretung
bestellte Mitglieder:

Christian Riemer (seit Mai 2020)

Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Marie-Luise Hadlich (seit April
2025)

Mitglied des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Swen Hoffmann (seit April 2025)

Mitglied des Personalrats der Investitionsbank Berlin

Karin Lorenz (seit Januar 2026)

Personalratsvorsitzende der Sparkasse Rhein Neckar Nord

Nadja Bernstein (bis Marz 2025)

Leitung Bereich People & Culture der Investitionsbank Berlin

Michael Bomke (bis Marz 2025)

Ehemaliger Vorsitzender des Personalrats der Investitionsbank Berlin
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(32) Beziige des Vorstands und des Verwaltungsrats

Die Tatigkeit als Vorstandsmitglied der IBB UV ist Uber den Dienstvertrag mit der IBB als sogenannten
Drittanstellungsvertrag erfasst. Dieser beinhaltet u. a., dass die Vorstandsmitglieder der IBB keine gesonderte
Vergltung fur ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglieder der IBB UV erhalten.

Mitgliedern des Vorstands und Verwaltungsrats wurden keine Vorschisse und Kredite gewahrt.

(33) Mandate der Mitglieder des Vorstands der IBB Unternehmensverwaltung A6R

Vorstand Mandat Gesellschaft
Vorsitzender des Aufsichtsrats IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats IBB Capital GmbH

Dr. Hinrich Holm Zweiter stellvertretender Vorsitzender Berlin Partner fiir Wirtschaft und
des Aufsichtsrats Technologie GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats BOAG Borsen AG (Hamburg, Hannover)
Vorsitzende des Aufsichtsrats IBB Business Team GmbH

Angeliki Krisilion Mitglied des Aufsichtsrats IBB Beteiligungsgesellschaft mbH
Mitglied des Verwaltungsrats Sachsische Aufbaubank

Dr. Stephan Brandt | Vorsitzender des Aufsichtsrats Eﬂgmgeum“gr?:arzslf und Berlin

(34) Offenlegung durch die Institute (Saule 3)

Die nach den Artikeln 435 bis 455 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in der jeweils geltenden Fassung
i.V.m. § 26a Absatz 1 Satz 1 KWG erforderlichen Angaben werden in einem hierfur erstellten
Offenlegungsbericht gemacht. Der Bericht wird auf der Internetseite der IBB Gruppe verdffentlicht
(www.ibbgruppe.de).

Berlin, den 24. Februar 2026

Der Vorstand

Dr. Hinrich Holm Angeliki Krisilion Dr. Stephan Brandt
(Vorsitzender des Vorstands) (Mitglied des Vorstands) (Mitglied des Vorstands)
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Anlage 1 zum Anhang: Konzernanlagenspiegel

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen | Buchwert
in Mio. EUR Standam| . | Umbuch-| . . Stand am | Stand am Zugdnge | Zuschrei-| o Stand am | Stand am
01.01.2025 gang ungen 9aN9€ | 31.12.2025 | 01.01.2025 gang bungen 9aN9€ | 31.12.2025 | 31.12.2025
Finanzanlagen:
Schuld-
verschreibungen und
andere
. 4.098,2 1.041,6 0,0 681,3 4.458,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.458,5
festverzinsliche
Wertpapiere des
Anlagevermobgens
Aktien und andere
nicht festverzinsliche 3,1 0,5 0,0 0,1 3,5 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 2,5
Wertpapiere
Beteiligungen 195,9 37,0 0,0 28,4 204,5 27,7 19,6 1,1 13,6 32,7 171,8
Anteile an
verbundenen 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Unternehmen
Summe 4.297,5 1.079,1 0,0 709,8 4.666,8 28,0 20,6 1,1 13,6 34,0 4.632,8
Immaterielle
Anlagewerte:
Summe 85,5 6,1 0,0 0,0 91,6 46,5 57 0,0 0,0 52,3 39,3
Sachanlagen:
Grundstlcke und
Gebaude 130,2 0,0 0,0 0,0 130,2 109,9 0,5 0,0 0,0 110,4 19,8
Betriebs- und 16,1 56 0,0 0,9 20,8 117 2,7 0,0 0,9 13,5 7.3
Geschaftsausstattung
Summe 146,3 5,6 0,0 0,9 151,0 121,6 3,2 0,0 0,9 123,9 27,1

Die Grundsticke und Gebaude werden im Konzern Uberwiegend selbst genutzt.



Anlage 2 zum Anhang: Anteilsbesitzliste

. g Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % KonzernngI‘Ez im Kon_zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Konsolidierte Tochterunternehmen:
Investitionsbank Berlin AGR Berlin 100,00 100,00 1.221.036 56.402
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH Berlin 100,00 100,00 209.552 2.262
VC Fonds Berlin GmbH Berlin 100,00 100,00 9.901 -696
VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH Berlin 100,00 100,00 50.404 -5.592
VC Fonds Technologie Berlin GmbH Berlin 100,00 100,00 52.779 -9.437
VC Pre-Seed Fonds Berlin GmbH Berlin 100,00 100,00 2.935 -90
IBB Capital GmbH Berlin 100,00 100,00 82.068 -20.027
IBB Business Team GmbH Berlin 100,00 100,00 4.240 471
ipal Gesellschaft fur Patentverwertung Berlin mbH Berlin 100,00 100,00 -13.971 -381
EMII EU Malaria Fund Berlin Institutional Investors GmbH & Co. KG Berlin 100,00 100,00 0 0
EMF EU Malaria Fund Berlin GmbH & Co. KG Berlin 100,00 100,00 0 -9.951
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen:
EMM EU Malaria Fund Berlin Managementgesellschaft mbH Berlin 4 100,00 100,00 64 26
DAB Digitalagentur Berlin GmbH Berlin 4 100,00 100,00 52 26
Assoziierte Unternehmen - nicht at equity bewertet:
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam 4 50,00 50,00 64 0
Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH Berlin 4 31,51 31,51 2174 111
Berlin Tourismus & Kongress GmbH Berlin 4 25,00 20,60 1.053 188
Qundo Technology GmbH Berlin 4 33,30 33,30 -3.756 -1.500
New Horizon GmbH Berlin 4 32,39 32,39 -6.843 -4.966
Caya GmbH Berlin 4 28,40 28,40 1.009 440
LeafTech GmbH Berlin 4 27,82 27,82 -1.068 -755
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt)z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

YAPU Solutions GmbH Berlin 4 26,41 26,41 -568 -356
Kindaling GmbH Berlin 25,40 25,40 k.A. k.A.
machtfit GmbH Berlin 4 22,59 22,59 449 781
Realtainment GmbH Berlin 4 21,24 21,24 -2.658 -552
Mindex GmbH Berlin 4 20,80 20,80 -91 -192
Grin Deli VF GmbH Berlin 4 20,42 20,42 1.117 42
Sonstige Beteiligungen:
Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG Berlin 0 19,92 20,00 17.085 -52
European Social Innovation and Impact Fund GmbH & Co. KG Berlin 4 3,21 7,88 8.940 73
Weitere Beteiligungen der VC-Portfolios:
Picture Tree International GmbH Berlin 4 30,01 30,01 923 171
JobUFO GmbH Berlin 4 28,81 28,81 1.387 101
ALRISE Biosystems GmbH Berlin 28,09 28,09 k.A. k.A.
Rebolet (Deutschland) GmbH Berlin L 27,62 27,62 k.A. k.A.
Bosque GmbH Berlin 1 27,34 27,34 k.A. k.A.
CellSense Technologies GmbH Berlin 22,73 22,73 k.A. k.A.
NursIT Institute GmbH Berlin 4 22,60 22,60 -605 174
Steady Media GmbH Berlin 4 19,29 19,29 -1.316 -229
Unicorn Workspaces GmbH Berlin L 19,00 19,00 k.A. k.A.
Hrmony GmbH Berlin 4 17,53 17,53 334 -81
GCN Global Comparison Network GmbH Berlin 4 17,46 17,46 -856 -3.081
Eternygen GmbH Berlin 17,34 17,34 k.A. k.A.
Femna Health M.E. GmbH Berlin 4 17,24 17,24 1.391 -504
R3 - Reliable Realtime Radio Communications GmbH Berlin ! 17,06 17,06 k.A. k.A.
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

METR Building Management Systems GmbH Berlin 4 16,48 16,48 -5.453 -2.796
AssistMe GmbH Berlin 4 16,44 16,44 53 -508
Fahrengold GmbH Berlin 4 16,09 16,09 -1.226 -1.169
Spontaneous Order GmbH Berlin L 15,36 15,36 k.A. k.A.
babelforce GmbH Berlin 4 15,18 15,18 -1.176 -2.598
MATE Development GmbH Berlin 4 15,12 15,12 -947 -425
oculid GmbH Berlin L 15,07 15,07 k.A. k.A.
High-Mobility GmbH Berlin 4 14,98 14,98 -440 -2.148
KUGU Home GmbH Berlin 4 14,83 14,83 3.080 -2.037
SuitePad GmbH Berlin 4 14,81 14,81 -3.376 -2.441
Culcha GmbH Berlin 4 14,65 14,65 445 -698
Snubes GmbH Berlin 4 14,28 14,28 507 -30
Learnfield GmbH Berlin 4 14,27 14,27 29 -1
Keleya Digital-Health Solutions GmbH Berlin 4 14,19 14,19 -1.409 -1.243
MAGNUM EST Digital Health GmbH Berlin 4 13,88 13,88 -928 -928
SkillYoga GmbH Berlin 13,72 13,72 k.A. k.A.
vetevo GmbH Berlin 4 13,60 13,60 27 -386
Smart Host GmbH Berlin 4 13,51 13,51 145 -96
Deep Safety GmbH Berlin 4 13,50 13,50 409 -35
Wonderz GmbH Berlin 13,39 13,39 k.A. k.A.
remind me GmbH Berlin 4 12,87 12,87 3.148 -1.703
Weeve GmbH Berlin ! 12,65 12,65 k.A. k.A.
Babbel Group GmbH Berlin 4 12,42 12,42 -125.178 -8.326
x-cardiac GmbH Berlin 12,08 12,08 k.A. k.A.
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Vivira Health Holding GmbH Berlin 4 12,01 12,01 1.556 25
her1 GmbH Berlin 4 12,00 12,00 1.534 -1.367
Famedly GmbH Berlin 4 11,98 11,98 540 -1.519
Go Legal GmbH Berlin 4 11,91 11,91 93 -78
yowedo GmbH Berlin 11,74 11,74 k.A. k.A.
TechMiners GmbH Berlin 4 11,63 11,63 240 37
Travelcircus GmbH Berlin 4 11,46 11,46 -114 -171
service health erx GmbH Berlin 4 11,33 11,33 1.262 101
MH Berlin GmbH Berlin L 11,29 11,29 k.A. k.A.
Cinepass UG (haftungsbeschrankt) Berlin 4 11,15 11,15 0 -34
testxchange GmbH Berlin 11,02 11,02 k.A. k.A.
Nyala Digital Asset AG Berlin 4 10,92 10,92 -287 -1.438
The Female Company GmbH Berlin 4 10,89 10,89 -1.309 -497
Tracks GmbH Berlin ! 10,80 10,80 k.A. k.A.
Hey Group GmbH Berlin 4 10,54 10,54 -1.802 -2.431
Lumenaza GmbH Berlin 4 10,51 10,51 265 -665
Recovery Cat GmbH Berlin 10,45 10,45 k.A. k.A.
future demand GmbH Berlin 4 10,08 10,08 -1.342 -657
Tucan.ai GmbH Berlin ! 10,00 10,00 k.A. k.A.
Nuuron GmbH Berlin 9,96 9,96 k.A. k.A.
Flow Lab GmbH Berlin 9,92 9,92 k.A. k.A.
Simplifa GmbH Berlin L 9,91 9,91 k.A. k.A.
Betriebsarztservice Holding GmbH Berlin 4 9,67 9,67 602 -1.104
AnyTax GmbH Berlin 9,66 9,66 k.A. k.A.




. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Mindable Health GmbH Berlin 4 9,53 9,53 -145 -1.611
assetbird GmbH Berlin 9,51 9,51 k.A. k.A.
MERSOR GmbH Berlin L 9,46 9,46 k.A. k.A.
Content Flow GmbH Berlin L 9,19 9,19 k.A. k.A.
Léwenzahn Organics GmbH Berlin 4 4,17 4,27 -3.523 -2.928
CareerFoundry GmbH Berlin L 9,10 9,10 k.A. k.A.
Octseven GmbH Berlin L 9,09 9,09 k.A. k.A.
Betterguards Technology GmbH Hennigsdorf 4 9,02 9,02 -2.625 -1.799
hellomed Group GmbH Berlin 4 9,00 9,00 -1.478 -695
Sentryc GmbH Berlin L 8,99 8,99 k.A. k.A.
Netz Holding GmbH Berlin 4 8,87 8,87 14.298 -38
COCOLI GmbH Berlin 4 8,85 8,85 216 -2.070
ARC Intelligence GmbH Berlin 8,70 8,70 k.A. k.A.
Media4Care GmbH Berlin 4 8,69 8,69 -997 -71
Myosotis GmbH Berlin 4 8,65 8,65 2.033 -1.067
Nano-Join GmbH Berlin 8,62 8,62 k.A. k.A.
nenna.ai GmbH Berlin 8,59 8,59 k.A. k.A.
Wunderflats GmbH Berlin 4 8,57 8,57 -2.098 -4.904
Airteam Aerial Intelligence GmbH Berlin 4 8,57 8,57 1.163 -1.429
Jomigo GmbH Berlin 8,48 8,48 k.A. k.A.
AUXOLAR GmbH Berlin ! 8,42 8,42 k.A. k.A.
H.E.A.T. Energie-Software GmbH Berlin 8,14 8,14 k.A. k.A.
MB Global Health GmbH Berlin 4 8,04 8,04 1.312 -2.584
INPERA GmbH Berlin ! 8,00 8,00 k.A. k.A.

31



. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Meloon GmbH Berlin L 7,94 7,94 k.A. k.A.
ClickClickDrive GmbH Berlin 4 7,89 7,89 -590 -964
eco.mio GmbH Berlin 4 7,88 7,88 1.381 -219
ONE team Signage Group GmbH Berlin 4 7,87 7,87 633 -456
Nuventura GmbH Berlin 4 7,86 7,86 21.280 -3.071
SIRPLUS GmbH Berlin ! 7,73 7,73 k.A. k.A.
Ninox Software GmbH Berlin 4 7,66 7,66 3.087 229
up.lftd GmbH Berlin ! 7,47 7,47 k.A. k.A.
Latana GmbH Berlin 4 7,33 7,33 -5.043 -3.913
Wonnda GmbH Berlin 7,26 7,26 k.A. k.A.
Omria GmbH Berlin 7,25 7,25 k.A. k.A.
MeinWunschcatering GmbH Berlin L 7,15 7,15 k.A. k.A.
Ucaneo Biotech GmbH Berlin 4 7,13 7,13 -827 -689
mHealth Pioneers GmbH Berlin 4 6,94 6,94 399 -637
CyberDirekt Holding GmbH Berlin 4 6,87 6,87 50 -39
Webme Union GmbH Berlin 4 6,87 6,87 988 -398
Lumoview Building Analytics GmbH Kdln 6,81 6,81 k.A. k.A.
Tasty Urban GmbH Berlin 4 6,79 6,79 277 -1.540
Remi Health GmbH Potsdam 4 6,78 6,78 -1.714 -622
Streuobstwiesen Manufaktur GmbH Berlin 4 6,77 6,77 -1.345 -939
WAY technologies GmbH Berlin L 6,75 6,75 k.A. k.A.
Silber Salon GmbH Berlin 6,64 6,64 k.A. k.A.
Fliit Holding GmbH Berlin L 6,61 6,61 k.A. k.A.
RIDE GmbH Berlin ! 6,61 6,61 k.A. k.A.
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

xbird GmbH Berlin L 6,37 6,37 k.A. k.A.
MYMORIA GmbH Berlin 4 6,25 6,25 -102 -5.718
a2zebra GmbH Berlin 4 6,02 6,02 1.756 -486
Phantasma Labs GmbH Berlin 5,99 5,99 k.A. k.A.
Fosanis GmbH Berlin ! 5,80 5,80 k.A. k.A.
MieterEngel GmbH Berlin 4 5,70 5,70 247 258
Gifting Technologies GmbH Berlin 5,56 5,56 k.A. k.A.
Mesa Technologies GmbH Berlin 5,54 5,54 k.A. k.A.
biddz GmbH Berlin 5,53 5,53 k.A. k.A.
Quantistry GmbH Berlin 4 5,52 5,52 1.582 -594
Circulum Vitae GmbH Berlin 4 5,51 5,51 2.738 -2.868
Omeicos Therapeutics GmbH Berlin 5,35 5,35 k.A. k.A.
Gaiali GmbH Berlin 5,24 5,24 k.A. k.A.
Remerge GmbH Berlin 4 5,24 5,24 20.715 400
Aignostics GmbH Berlin 4 5,16 5,16 24.970 -10.524
Newsenselab GmbH Berlin ! 5,10 5,10 k.A. k.A.
Spreaducation GmbH Berlin 4 5,00 5,00 208 -148
Spark e-Fuels GmbH Berlin 4,99 4,99 k.A. k.A.
dsb Deutsche Sanierungsberatung GmbH Berlin 4,97 4,97 k.A. k.A.
Partum GmbH Berlin L 4,83 4,83 k.A. k.A.
Motor Ai GmbH Berlin 4 4,80 4,80 115 -448
mediaire GmbH Berlin 4 4,80 4,80 3.442 -1.075
LykonDX Holding GmbH Berlin 4 4,68 4,68 600 -18.326
REALPORT AG Berlin 4 4,61 4,61 2.868 -6.092
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt,z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Veecle GmbH Berlin 4 4,58 4,58 -189 -519
ContextHub GmbH Berlin 4,53 4,53 k.A. k.A.
Qdrant Solutions GmbH Berlin 4 4,48 4,48 24.699 -6.461
Mello UG (haftungsbeschrankt) Berlin 1 4,47 4,47 k.A. k.A.
CODE Education GmbH Berlin 4 4,46 4,46 1.605 -2.026
sblocs bikes GmbH Berlin 4 4,46 4,46 -220 -143
elucid GmbH Berlin 4 4,38 4,38 2.635 -88
HealthCaters GmbH Berlin 4,16 4,16 k.A. k.A.
bcause GmbH Berlin 4 4,14 4,14 1.377 -1.251
Bitbond GmbH Berlin 4 4,04 4,04 535 58
MX Healthcare GmbH Berlin 4 4,04 4,04 -2.822 -4.612
EichenCredit GmbH Berlin 1 3,93 3,93 k.A. k.A.
Amafin GmbH Berlin ! 3,74 3,74 k.A. k.A.
ecoworks GmbH Berlin 4 3,56 3,56 9.446 -9.890
DiaMonTech AG Berlin 4 3,52 3,52 1.038 -2.458
Bling Services GmbH Berlin 4 3,39 3,39 6.713 -5.106
GruRi Softwareentwicklung Berlin GmbH Berlin L 3,34 3,34 k.A. k.A.
Comgy GmbH Berlin L 3,22 3,22 k.A. k.A.
Aumio GmbH Berlin 4 3,17 3,17 524 -701
Level Nine Labs GmbH Berlin 3,1 3,1 k.A. k.A.
Lumiform GmbH Berlin 4 3,02 3,02 1.580 -1.408
Lindera GmbH Berlin 4 2,88 2,88 3.502 -1.802
Opinary Seller SPV UG & Co. KG Berlin 4 2,83 2,83 565 -1.314
Recare PPM Holding GmbH Berlin 4 2,78 2,78 23.649 -24
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. % Anteile.in S.timmrechte Eigenkapital Ergebnis

Gesellschaft Sitz % Konzernbgsnt)z im Kon.zer;n in Tsd. EUR | in Tsd. EUR
T in % in %

Invesdor INV AG Berlin 4 2,29 2,29 -669 -3.126
Ouftfittery Holdco S.ar.l. Luxembourg 2 2,24 2,24 k.A. k.A.
Sensorberg GmbH Berlin 4 2,20 2,20 3.029 -1.189
labforward GmbH Berlin L 1,88 1,88 k.A. k.A.
Sharpist GmbH Berlin 4 1,66 1,66 2.541 -10.388
Schoén Digital GmbH Wandlitz 4 1,22 1,22 -4.570 -566
Likenilo GmbH Berlin 4 1,21 1,21 2.297 -1.855
Architrave GmbH Berlin 4 1,07 1,07 3.406 -4.419
numa group SE Berlin 4 0,62 0,62 73.220 -11.494
Go1 Global, Inc. Underwood 4 0,58 0,58 255.390 -62.707
Qunomedical GmbH Berlin 4 0,51 0,51 -4.259 -2.235
Dixa Aps Kopenhagen 3.4 0,38 0,38 -426 -2.078
Doctolib SAS Levallois-Perret 4 0,01 0,01 146.224 -122.327

' Keine Angabe von Abschlussdaten, da Gesellschaft insolvent.

2 Keine Angabe von Abschlussdaten, da Griindung im Geschaftsjahr.

3 Abschlussdaten in USD.

4 Vom 31. Dezember 2025 abweichender Jahresabschluss.

kA Keine Angabe von Abschlussdaten, da keine Veroffentlichungspflicht bei Beteiligungsunternehmen.
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Die Gruppe im Uberblick

Geschéaftsmodell

Die IBB Unternehmensverwaltung A6R (IBB UV) wurde durch das Gesetz zur Neuregelung der Rechtsver-
haltnisse der Investitionsbank Berlin (IBB) vom 07. Juni 2021, das zuletzt durch das ,Gesetz zur Anderung
des IBB-Tragergesetzes und des Investitionsbankgesetzes® vom 03. Juni 2025 (GVBI S. 239) geéndert wor-
den ist, mit Wirkung zum 01. Januar 2021 errichtet. Die Tragerin der IBB UV ist das Land Berlin. Sie ist eine
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Berlin und Tragerin der IBB.

Die IBB UV ist eine Finanzholding-Gesellschaft im Sinne des § 2f und §10a des Kreditwesengesetzes
(KWG) und unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Sie ist das aufsichts-
rechtlich Gbergeordnete Unternehmen des IBB Unternehmensverwaltung-Konzerns (im Folgenden ,IBB
Gruppe®) und unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Die IBB UV Ubernimmt neben dem Verwalten ihrer Tochtergesellschaften auch die Wahrnehmung der Tra-
gerschaft der IBB sowie die Griindung, den Erwerb, das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unter-
nehmen, sofern diese Aufgaben lGbernehmen, die die IBB gemaR § 4 Investitionsbankgesetz zu erfillen hat.
AuRerdem Ubernimmt sie Dienstleistungen fir diese Unternehmen, z. B. Geschéftsfiihrungs-, Personal- und
Revisionsdienstleistungen. Sie betreibt keine Bankgeschafte.

Die IBB Gruppe bildet handelsrechtlich einen Konzern mit der IBB UV als Mutterunternehmen.

Unternehmensstruktur

Organe der IBB UV sind der Vorstand sowie der Verwaltungsrat und die Tragerversammlung. Der Vorstand
fuhrt die Geschafte der IBB UV in eigener Verantwortung nach Maligabe der Gesetze, der Satzung, der vom
Verwaltungsrat beschlossenen Richtlinien sowie der fiir ihn geltenden Geschaftsordnung.

Beteiligungen und Konsolidierungskreis

Zu den wesentlichen strategischen Beteiligungen der IBB Gruppe fir die Umsetzung des Férderauftrags des
Landes Berlin zéhlen die Investitionsbank Berlin, die IBB Business Team GmbH, die IBB Beteiligungsgesell-
schaft mbH und die IBB Capital GmbH. Der Konsolidierungskreis 2025 umfasst neben der IBB UV als Mut-
terunternehmen elf vollkonsolidierte Tochterunternehmen:

Konsolidierte Unternehmen Anteil IBB UV Anteil IBB UV
(%) unmittelbar (%) mittelbar

Investitionsbank Berlin A6R, Berlin 100,0

IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, Berlin 100,0

IBB Business Team GmbH, Berlin 100,0

ipal Gesellschaft fur Patentverwertung Berlin mbH, Berlin 100,0

VC Fonds Berlin GmbH, Berlin 100,0

VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH, Berlin 100,0

VC Fonds Technologie Berlin GmbH, Berlin 100,0

VC Pre-Seed Fonds Berlin GmbH, Berlin 100,0

IBB Capital GmbH, Berlin 100,0




Konsolidierte Unternehmen Anteil IBB UV Anteil IBB UV
(%) unmittelbar (%) mittelbar

EMII EU Malaria Fund Berlin Institutional Investors GmbH & 100,0

Co. KG, Berlin

EMF EU Malaria Fund Berlin GmbH & Co. KG, Berlin 100,0

In der Folge stehen die Geschaftstatigkeiten der vier wesentlichen strategischen Gesellschaften im Mittel-
punkt der Darstellung. Sie unterstiitzen die Gruppe bei der Umsetzung der Forderaktivitadten des Landes
Berlin.

Die Investitionsbank Berlin (IBB) ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der IBB UV. Sie ist eine Anstalt des
offentlichen Rechts und ein Kreditinstitut im Sinne des § 1 KWG. Sie ist die Struktur- und Férderbank des
Landes Berlin. Auf der Grundlage des IBB-Gesetzes vom 16. Juni 2021 unterstitzt die IBB das Land Berlin
bei der Erflllung seiner offentlichen Aufgaben. Die Bank flhrt unter Beachtung der EU-beihilferechtlichen
Vorschriften FérdermalRnahmen insbesondere auf den Gebieten der Wirtschafts- und Wohnungsbauforde-
rung, der Arbeitsmarktférderung, des Klimaschutzes sowie der Infrastrukturférderung durch. Dabei agiert sie
wettbewerbsneutral in Zusammenarbeit mit den Geschéftsbanken und Risikokapitalgebern. Sie untersteht
der Aufsicht der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Die IBB Business Team GmbH (IBT) ist eine 100%-ige Tochter der IBB UV und der strategische Partner der
IBB Gruppe fir das Dienstleistungs- und Servicegeschaft ohne Bankbezug. Dazu gehért die Abwicklung von
Férderprogrammen der IBB sowie der éffentlichen Hand, die Ubernahme von Serviceaufgaben fiir die IBB
Gruppe und die Programmbearbeitung von Férderprogrammen und anderen Aufgaben im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung. Die IBT wurde riickwirkend zum 01. Januar 2025 auf die Immobiliengesellschaft
Spreestadt-Wegelystralle mbH (IGSW) verschmolzen. Im Zuge der Verschmelzung erfolgte die Umfirmie-
rung zurick in IBB Business Team GmbH.

Die |BB Beteiligungsgesellschaft mbH (IBB Bet) ist eine 100%-ige Tochter der IBB UV. Sie ist im Bereich der
Venture Capital-Finanzierung (,VC*) von Startups im Early Stage und Seed-Bereich aktiv. Die IBB Bet ist
Mutterunternehmen der VC Fonds GmbHSs: VC Fonds Berlin GmbH (VCFB), VC Fonds Technologie Berlin
GmbH (VCFT), VC Fonds Kreativwirtschaft Berlin GmbH (VCFK) und seit 2025 auch der neu gegriindeten
VC Pre-Seed Fonds Berlin GmbH (VCFP). Im Vordergrund der Geschéaftstatigkeit steht das Management
dieser vier VC Fonds GmbHs. Die Geschéaftsbesorgung beinhaltet die intensive Betreuung der Investments
/Portfoliounternehmen der VC Fonds GmbHs sowie die aktive Begleitung anstehender Finanzierungsrunden
und den Abschluss neuer Beteiligungen bei den VC Fonds GmbHs. Die bisher unter der IBB Bet. beste-
hende Tochtergesellschaft Immobiliengesellschaft Spreestadt-Wegelystralle mbH (IGSW) wurde in 2025 an
die IBB UV verkauft und nachfolgend mit der IBB Business Team GmbH verschmolzen.

Die IBB Capital GmbH ist eine 100%-ige Tochter der IBB UV und hat die Aufgabe, junge Berliner Unterneh-
men und Startups durch Eigenkapital oder eigenkapitalahnliche Instrumente (u. a. Wandeldarlehen oder of-
fene Beteiligungen) zu unterstitzen. Sie setzte hierfir das Programm des Landes Berlin ,Coronahilfen flr
Start-ups“ bis Sommer 2022 um, das sich maf3geblich aus Mitteln der KfW finanziert. Neben der Betreuung
dieses Portfolios investiert die IBB Capital mittels Anschlussfinanzierungen des Programms Berlinlnno
Growth (BIG) in Beteiligungen mit Wachstums- und Ertragspotential aus dem Bestandsportfolio.

Die IBB UV halt zudem mittelbar sdmtliche Geschaftsanteile an den drei Gesellschaften des EU Malaria
Fund Berlin (,EUMF*), die mit dem Ziel errichtet wurden, Malariaerkrankungen zu bekampfen und tber die
Ausreichung von Risikokrediten (,Venture Loans®) Projekte und Produktentwicklungen im Bereich der Mala-
riaprophylaxe sowie der Behandlung und Diagnostik zu finanzieren. Das Vorhaben wird mafRgeblich von der
Europaischen Investitionsbank, Luxemburg, (,EIB®) finanziert.



Daneben halt die IBB UV Anteile an weiteren Unternehmen, darunter mehrere Beteiligungen im Interesse
des Landes Berlin:

Anteil im Besitz

(%)

EMM EU Malaria Fund Berlin Managementgesellschaft mbH, Berlin 100,0
DAB Digitalagentur Berlin GmbH, Berlin 100,0
Medienboard Berlin-Brandenburg GmbH, Potsdam 50,0
Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin 31,5
Berlin Tourismus & Kongress GmbH, Berlin 25,0
Peppermint CBF 1 GmbH & Co. KG, Berlin 19,9
European Social Innovations and Impact Fund GmbH & Co. KG, Berlin 3,2
div. Beteiligungen der VC-Fonds div.
div. Beteiligungen der IBB Capital div.

Die Anteile an der House of Finance and Tech Berlin GmbH, Berlin sind per 18. Dezember 2025 abgegan-
gen.

Ziele und Strategien

Das ubergeordnete Unternehmensziel der IBB Gruppe definiert sich durch den gesetzlichen Férderauftrag.
Im Detail verfolgt sie gemal ihrer Geschaftsstrategie die folgenden Ziele:

1. Forderung gezielt ausrichten — Durch den Einsatz revolvierender Finanzinstrumente, Darlehen, Mez-
zanine Finanzierungen, Beteiligungen, Birgschaften, Zuschusse sowie Beratungsleistungen schaffen
wir gezielte Anreize und erfilllen unseren Forderauftrag,

2. Wirtschaftlichkeit sicherstellen — Wir sichern unsere nachhaltige Handlungsfahigkeit und Effizienz und
3. Impact erzielen — Wir messen und erhéhen die Wirksamkeit unseres Tuns fir Gesellschaft und Umwelt.

Fir die jeweiligen Ziele hat die IBB UV innerhalb der IBB Gruppe entsprechende MalRnahmen formuliert. Der
Regelungsumfang der gruppenweiten Geschaftsstrategie umfasst neben der IBB auch die Beteiligungen im
Bereich des banknahen Fordergeschafts: IBB Beteiligungsgesellschaft mbH, IBB Business Team GmbH und
die IBB Capital GmbH.

Die gruppenweite Risikostrategie bildet die risikoseitigen Leitplanken fir die Umsetzung der Geschaftsstrate-
gie. Der darin festgelegte Handlungsrahmen definiert, in welchem Umfang Risiken einzugehen und wie
diese zu steuern sind. Ziel der gruppenweiten Vergutungsstrategie ist die Einhaltung einer stabilen Vergu-
tungspolitik in der IBB Gruppe sowie eine leistungs- und marktgerechte Vergutung der Beschaftigten.

Steuerungssystem

Die IBB Gruppe steuert die wesentlichen Unternehmen auf Basis der nach den nationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften und regulatorischen Vorschriften ermittelten Steuerungskennzahlen.

Dabei erfolgt die Steuerung auf Basis eines sich jahrlich wiederholenden Strategie- und Planungsprozesses.
Dieser erfolgt unter Einhaltung der regulatorischen Vorgaben sowie der vom Vorstand verabschiedeten Risi-
kostrategie. Die Steuerung ist damit risiko- und wertorientiert und folgt grundsatzlich den Prozessschritten
Planung, Umsetzung, Beurteilung und Anpassung. Zentrale Steuerungsinstrumente sind insbesondere die
nach den handelsrechtlichen Gesetzen und regulatorischen Vorschriften erstellten Abschlisse, Planungen,



Finanz- und Risikoberichte sowie Liquiditats-, Neugeschéfts- und Bestandsreports. Eventuelle Abweichun-
gen und deren Ursachen werden anhand von Plan-Ist-Vergleichen kontinuierlich analysiert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als erfolgsorientierte Steuerungsgréflen bzw. bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren dienen auf Grup-
penebene:

e das Neugeschaftsvolumen

e das Operative Ergebnis (verbunden mit einer nachhaltigen Ergebnisentwicklung zur Sicherstellung von
Kapitaldienstfahigkeit, Ausschittungsfahigkeit und kinftigen Kapitalmaf3nahmen in den Tochterunterneh-
men)

e der Verwaltungsaufwand
e die Kernkapitalquote.

Dem offentlichen Forderauftrag folgend ist das Neugeschaftsvolumen in den Tochtergesellschaften eine we-
sentliche Kenngrof3e. Zur Steuerung der zukiinftigen strategischen Wachstumsschritte im Foérdergeschaft
ermittelt die IBB Gruppe das Neugeschéaftsvolumen auf Gruppenebene. Das Neugeschéaftsvolumen beinhal-
tet in erster Linie alle ausgesprochenen Neuzusagen und wird durch Anschluss- und Umfinanzierungen so-
wie Erganzungsfinanzierungen in bestehenden Forderengagements erganzt.

Das Operative Ergebnis ermittelt sich aus dem Zins- und Provisionsergebnis und dem Saldo der sonstigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen.

Der Verwaltungsaufwand entspricht dem Personalaufwand, dem Sachaufwand (andere Verwaltungsaufwen-
dungen) und den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

Die Kernkapitalquote (normative Sicht der Risikotragfahigkeit), berechnet nach den Vorgaben der Capital
Requirements Regulation (CRR) als Quotient von Kernkapital und der Summe der Risikoaktiva, dient als
weitere wesentliche SteuerungsgrofRe der Gruppe.

Fur alle Kennzahlen gibt es Planwerte, die im Rahmen der Steuerung regelmafig Plan-Ist-Vergleichen un-
terzogen werden, sowie Szenario- und Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse setzen
zu koénnen.

Auf die Entwicklung dieser finanziellen Leistungsindikatoren gehen wir im Wirtschaftsbericht gesondert ein.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2025 war gepragt von einem anhaltenden konjunkturellen Stillstand in Deutschland und einer Hau-
fung geopolitischer Krisen und Unsicherheiten. Von der tibergeordneten Konjunktur gingen daher kaum Im-
pulse fir die Berliner Wirtschaft aus, sodass die wirtschaftliche Entwicklung der Hauptstadt weiterhin ausge-
bremst wurde. Dennoch hat die Berliner Wirtschaft im ersten Halbjahr 2025 mit einem preisbereinigten BIP-
Wachstum von +1,3% erneut deutlich Gber dem stagnierenden Bundesdurchschnitt abgeschlossen (0,0%).
Im Bundeslandervergleich erreicht die deutsche Hauptstadt damit die dritthéchste Zuwachsrate nach Bre-
men (+2,9%) und Mecklenburg-Vorpommern (+2,0%). In Brandenburg ging die Wirtschaftsleistung sogar um
1,0% zurtck. Allerdings liegt der Abstand des Berliner BIP zum Bundesdurchschnitt inzwischen etwas unter
dem langjahrigen Durchschnitt von 1,8 Prozentpunkten.

Der Berliner Arbeitsmarkt geriet 2025 zunehmend unter Druck. Im September 2025 ist die sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung in der Hauptstadt mit -4.729 Personen (-0,3%) gegeniber dem Vorjahresmo-
nat Uberdurchschnittlich stark zurlickgegangen (Deutschland: +0,0%). Dies ist bereits der sechste Riickgang
im Vorjahrsvergleich in Folge, das Beschaftigungsniveau liegt im September bei 1,688 Mio. sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten. Zum Teil kdnnte es sich allerdings um einen statistischen Effekt handeln, weil



2025 in Berlin rund 4.000 Lehrkrafte verbeamtet wurden. Bereinigt um diesen Effekt wirde die tatsachliche
Veranderungsrate ndher am bundesdeutschen Durchschnitt liegen. Die Arbeitslosenquote betragt im No-
vember 2025 unverandert 10,3%, es wurden 217.967 Arbeitslose gezahlt. Die bei der Bundesagentur fur Ar-
beit gemeldeten Arbeitsstellen lagen bei 20.521, ein Riickgang um 4,3% gegenuber dem Vorjahresmonat.

Mit 143.300 wurden im Vergleich zum Vorjahresmonat vor allem 2.500 weniger Arbeitsplatze (-1,7%) im Be-
reich Information und Kommunikation (I&K) gemeldet. Das kénnten schon die ersten Auslaufer der KI-Revo-
lution in dem flr Berlin wichtigsten Wachstumsbereich der vergangenen Jahre sein. Dank der Unterstiitzung
der Kl werden kinftig weniger Programmierer und Webdesigner im Kernbereich der Digitalwirtschaft beno-
tigt. Trotz des Riickgangs von Arbeitsplatzen hat das Umsatzwachstum in diesem Bereich aber weiterhin
deutlich zugenommen. Zwar stiegen die preisbereinigten Umsétze der Dienstleistungsunternehmen von Ja-
nuar bis August 2025 nur noch um 1,5% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum, allerdings wurde im Bereich
I&K ein kraftiger Zuwachs von 12,8% verzeichnet. Riucklaufig dagegen entwickelten sich die Umsatze bei
Verkehr und Lagerei (-8,9%) und im Grundstiicks- und Wohnungswesen (-7,5%). Auch die Beschaftigung in
den Dienstleistungsbereichen ist mit -0,9% zunehmend riicklaufig, maRgeblich im Bereich I&K mit -2,7% ge-
genuber dem Vorjahreszeitraum.

Die hochspezialisierte Berliner Industrie leidet unter der konjunkturellen Schwache im Inland. Von Januar bis
September gingen die Industrieumsatze um 0,4% gegenuber dem Vorjahreszeitraum zurlick, was vor allem
auf schwache Einnahmen bei Vorleistungsguterproduzenten zurtickgefihrt werden kann (-3,5%). Die export-
orientierten und hochspezialisierten hauptstadtischen Industriebetriebe konnten dagegen von Januar bis
September eine Steigerung der Ausfuhren um 3,9% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum realisieren. Dabei
haben sich die Gewichte der Handelspartner deutlich verschoben. Diese Entwicklung lasst sich einerseits
auf die Corona-Pandemie und die folgenden Lieferschwierigkeiten zurtickflihren, aber zuletzt vor allem auf
die durch die USA ausgeldsten Zollunsicherheiten und Handelsbeschrankungen. So gingen im September
2019 noch 12,7% der Berliner Exporte in die USA, im Vergleichsmonat 2025 waren es nur noch 9,2%. Paral-
lel dazu haben sich die Exporte in die EU-27-Staaten auf 51% ausgeweitet (2019: 48,1%).

Die positive Entwicklung im Berliner Bauhauptgewerbe halt auch im dritten Quartal an. Von Januar bis Sep-
tember 2025 stiegen die Baugenehmigungen fir Wohnungen um 34,5% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum.
Auch die Summe der Auftragseingange im Baugewerbe stieg in diesem Zeitraum um 29,6%. Der Auftrags-
bestand im Bauhauptgewerbe erhohte sich im dritten Quartal sprunghaft um 64,5% gegeniiber dem Vor-
quartal, er liegt nun bei rekordhohen 4,0 Mrd. Euro. Mit einem Zuwachs von 770,5 Mio. Euro (+80,2%) kindi-
gen sich im Tiefbau bereits steigende 6ffentliche Investitionen an.

Aufgrund von Sonderregelungen wahrend der Coronajahre wurde das Insolvenzgeschehen in den Folgejah-
ren kinstlich niedrig gehalten. So wurde die Insolvenzantragspflicht fir Gberschuldete Unternehmen zeitwei-
lig ausgesetzt. Die Anmeldungen von Insolvenzverfahren, ein nachlaufender Konjunkturindikator, liegen mit
1.407 im Zeitraum Januar bis August 2025 mit +1,7% sogar noch oberhalb des Vorjahresniveaus, das be-
reits einen 20-jahrigen Hochststand markierte. Besonders in den Wirtschaftsbereichen Handel (199), Bau-
und Gastgewerbe (163 und 188), die zuletzt unter Druck standen, sind die Insolvenzzahlen anhaltend hoch.
Bis Juli 2025 summierten sich die voraussichtlichen Forderungen der Glaubiger auf rund 3,2 Mrd. Euro.

Bremsend wirkte sich auf die Wirtschaft das weiterhin hohe reale Zinsniveau aus. Zwar hat die EZB seit Juni
2024 den fur Banken wichtigen Einlagenzinssatz bereits achtmal um jeweils 25 Basispunkte auf 2% zurtck-
genommen und liegt damit nicht mehr im restriktiven geldpolitischen Bereich. Grundlage dafir war die jahrli-
che Inflationsrate, die sich im Euroraum im Dezember 2025 auf 1,9% abgeschwacht hat, gegenuber 2,4% im
Dezember 2024. Maf3geblich dafir waren vor allem die Preisriickgange fur Energie, die allein im Dezember
2025 gegenuber dem Vorjahresmonat 1,9% betragen haben. Allerdings hat sich die Zinssenkung vor allem
auf das kurze Geldmarktende ausgewirkt. Langfristige Hypothekenzinsen werden dagegen uber die Markter-
wartungen der Banken gesteuert, sie lagen im Durchschnitt bis September 2025 bei 3,6%. Die hohen Bau-
zinsen bremsten weiterhin den Wohnungsbau, da sich die Finanzierung vieler Bauprojekte als nicht mehr
tragfahig erwiesen hat und von den Bautragern eingestellt wurde.

Daneben mindert das weiterhin hohe reale Zinsniveau im langerfristigen Bereich die Investitionstatigkeit in
einigen fur Berlin wichtigen Bereichen. Das betraf neben dem Bau vor allem auch die Investitionen in der In-
dustrie sowie die Start-up-Finanzierungen, bei denen VC-Investoren ihre Finanzierungen zurtickgehalten
und Businessplane zunehmend kritisch auf ihre Rentabilitat Gberprift haben. Zwar blieb Berlin bei der An-
zahl der Startup-Finanzierungen im ersten Halbjahr 2025 weiter Spitzenreiter vor Bayern und Nordrhein-



Westfalen, allerdings floss im gleichen Zeitraum damit mehr Risikokapital an bayerische Startups (2,1 Mrd.
Euro) als an Berliner Jungunternehmen (1,5 Mrd. Euro). Zugleich entwickelt sich in der Hauptstadtregion ein
wichtiger Standort fir die Verteidigungsindustrie, wobei der Schwerpunkt auf sogenannten Dual-Use-Tech-
nologien liegt. Das sind Produkte, die sowohl zivil als auch militérisch eingesetzt werden kénnen, etwa Soft-
ware oder Satellitentechnologie. In 2025 gab es in Berlin und Brandenburg bereits rund 130 Firmen mit
26.000 Beschaftigten, die militdrische oder sicherheitsrelevante Ausrustung herstellen. Dazu kommen noch
430 Unternehmen, bei denen Dual-Use-Technologien im Mittelpunkt stehen.

Geschaftsverlauf

Die Gruppe nahm vor dem Hintergrund anspruchsvoller Finanzierungsbedingungen, wachsender Anforde-
rungen an eine nachhaltige Entwicklung sowie struktureller Transformationsprozesse auch in 2025 eine
zentrale Rolle bei der Finanzierung von Investitionen ein. Insgesamt wurden Finanzierungszusagen in Héhe
von 3.108,5 Mio. Euro ausgesprochen. Damit konnte der Planwert trotz einer nicht realisierten gro3volumi-
gen Anschlussfinanzierung in der Wirtschaftsférderung nahezu vollstandig durch zusatzliches Neugeschaft
erreicht werden. Hierdurch konnte ohne Berlicksichtigung von Sondergeschaften auch der Vorjahreswert
deutlich Gbertroffen werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung der IBB Gruppe ist unverandert zum Vorjahr durch die Investitionsbank Ber-
lin, IBB Capital GmbH, IBB Beteiligungsgesellschaft mbH und die IBB Businessteam GmbH gepragt. Aus
diesem Grund werden nachstehend wesentliche Aspekte der geschéaftlichen Entwicklung der vier Gesell-
schaften aus den Lageberichten per 31. Dezember 2025 ibernommen.

Investitionsbank Berlin

Die Bank nahm vor dem Hintergrund anspruchsvoller Finanzierungsbedingungen, wachsender Anforderun-
gen an eine nachhaltige Entwicklung sowie struktureller Transformationsprozesse auch in 2025 eine zentrale
Rolle bei der Finanzierung von Investitionen ein. Insgesamt wurden Finanzierungszusagen in Héhe von
3.060 Mio. Euro ausgesprochen. Damit konnte der Planwert trotz einer nicht realisierten grof3volumigen An-
schlussfinanzierung in der Wirtschaftsférderung nahezu vollstdndig durch zusatzliches Neugeschéaft erreicht
werden. Hierdurch konnte ohne Berticksichtigung von Sondergeschéaften auch der Vorjahreswert deutlich
Ubertroffen werden.

Finanzierungszusagen
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Die Zusagen flir Finanzierungen (inkl. Zuschlsse) im Bereich der Immobilien- und Stadtentwicklung lagen
mit 1.905,7 Mio. Euro leicht Uber den Erwartungen (Planerreichung 103%) und deutlich Gber dem Ergebnis
des Vorjahres (1.659,6 Mio. Euro).



Insbesondere die Wohnungsbauférderungsbestimmungen (WFB 2023) haben erneut zu einem deutlichen
Anstieg im Bereich der sozialen Wohnungsneubauférderung beigetragen. Hier konnten mit Finanzierungszu-
sagen in Héhe von 701,4 Mio. Euro sowohl das Vorjahresergebnis (629,9 Mio. Euro) als auch der Planwert
(Planerreichung 140%) signifikant Uberschritten werden. Insgesamt wird der Neubau von voraussichtlich
5.175 Sozialwohnungen (Vorjahr 5.188) ermdglicht.

Die Fordererganzungen konnten ein Zusagevolumen von 723,7 Mio. Euro erreichen und Ubertrafen damit
sowohl das Vorjahr (591,9 Mio. Euro) als auch den Plan (183,0 Mio. Euro) deutlich. Grof3ten Anteil hat das
Programm ,Berlin Infra“, das offentliche Unternehmen mit Sitz in Berlin unterstitzt, an denen das Land Berlin
mehrheitlich beteiligt ist. Hier wurden 579,6 Mio. Euro zugesagt, von denen 419,5 Mio. Euro (Vorjahr 505,8
Mio. Euro) die Berliner Schulbauoffensive unterstitzen.

Im Konsortialgeschaft wurden Finanzierungszusagen in Héhe von 143,7 Mio. Euro ausgesprochen, womit
das Vorjahr (139,5 Mio. Euro) leicht Ubertroffen, jedoch der Planwert (Planerreichung 52%) deutlich unter-
schritten wurde.

Damit konnte der Bereich der Immobilien- und Stadtentwicklung auch in diesem Jahr einen Beitrag zur Errei-
chung der Nachhaltigkeitsziele des Landes Berlin leisten. Im Fokus standen insbesondere Investitionen flr
den Zugang zu angemessenem und bezahlbarem Wohnraum sowie in den Bau und Ausbau von Bildungs-
einrichtungen.

Der Bereich der Wirtschaftsforderung verzeichnete Finanzierungszusagen (inklusive Zusagen an die IBB
UV) in H6he von 665,3 Mio. Euro und blieb insbesondere durch das nicht prolongierte Sondergeschaft zur
Rekommunalisierung des Berliner Fernwarmenetzes (501,0 Mio. Euro) deutlich unter Plan (Planerreichung
67%) und dem durch das Sondergeschaft iber 1.500,0 Mio. Euro gepragte Vorjahr (1.800,1 Mio. Euro).

Die Bewilligungen fiir Darlehen und Avale entwickelten sich mit 403,7 Mio. Euro (Planerreichung 187%) po-
sitiv und konnten den Wegfall des Sondergeschaftes zumindest teilweise ausgleichen und das Vorjahr
(196,9 Mio. Euro) ubertreffen. Das ,IBB Wachstumsprogramm® war erneut das volumenstarkste Programm
mit Zusagen Uber 210,9 Mio. Euro. Es Ubertraf das Vorjahr (73,9 Mio. Euro) und lag deutlich tber den Prog-
nosen deutlich. Einen weiteren wesentlichen Anteil hatte das Programm ,Berlin Infra“ mit 140,0 Mio. Euro.
Es Uberstieg den Vorjahreswert (65,0 Mio. Euro) und die Erwartungen (Planerreichung 233%) ebenfalls
deutlich.

Die Vergabe von Zuschussen stand aufgrund der angespannten Haushaltslage vor allem zu Beginn des Ge-
schaftsjahres vor Herausforderungen, die sich im Jahresverlauf jedoch abgemildert haben. Demnach konn-
ten insgesamt Zusagen von 93,4 Mio. Euro (Planerreichung 81%) ausgesprochen werden, womit sie den
Vorjahreswert (54,9 Mio. Euro) deutlich tGbertrafen. Das gréte Forderprogramm ,Gemeinschaftsaufgabe zur
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) erreichte ein Volumen von 63,3 Mio. Euro (Planer-
reichung 79%; Vorjahr 54,9 Mio. Euro).

Insgesamt leistete der Bereich Wirtschaftsforderung einen bedeutenden Beitrag zur Erflillung der Nachhal-
tigkeitsziele des Landes Berlin, vor allem mit den Transformationsfinanzierungen zu einer nachhaltigen und
widerstandsfahigen Infrastruktur. Zusatzlich konnten Mittel fir Modernisierung, Innovation und den Zugang
zu Finanzdienstleistungen bereitgestellt werden.

Die offentliche Hand konnte durch die Zusage von Kommunaldarlehen in Héhe von 422,9 Mio. Euro erneut
mafgeblich bei der Umsetzung von Infrastrukturvorhaben unterstiitzt werden. Trotz steigender Limitbe-
schrankungen sowie der zunehmenden Kapitalmarktorientierung der Kommunen entwickelte sich das Neu-
geschaft sehr positiv (211% Planerreichung) und lag damit auch deutlich tGber dem Vorjahresvolumen
(205,3 Mio. Euro).

Die Arbeitsmarktforderung hat Finanzierungszusagen in Héhe von 65,6 Mio. Euro ausgesprochen. Damit
wurde das geplante Volumen von 75,1 Mio. Euro nicht vollstandig erreicht, lag jedoch deutlich tiber dem Vor-
jahresniveau von 34,7 Mio. Euro. Die Fordermittel entfielen auf 10 Programme, bei denen das ,teilhabeorien-
tierte Sozialraummanagement” mit 17,0 Mio. Euro, die ,Bildungsbegleitung IBA* mit 11,2 Mio. Euro sowie
das Programm ,Vermeidung von Ausbildungsabbriichen“ mit 8,5 Mio. Euro die héchsten Volumina hatten.



IBB Business Team GmbH

Im Laufe des Geschaftsjahres wurde die IBT mit Datum vom 04.08.2025, riickwirkend auf den 01.01.2025,
0:00 Uhr auf die Immobiliengesellschaft Spreestadt-Wegelystrale mbH (IGSW) verschmolzen. Die Ver-
schmelzung wurde mit der Eintragung im Handelsregister am 14.08.2025 wirksam. Sie stellte ein wesentli-
ches Ereignis im Geschaftsjahr dar und hatte Einfluss auf die Vermdgensstruktur des Unternehmens. Im An-
schluss wurde die Firma der IGSW in IBB Business Team GmbH geandert.

Im Geschéftsjahr 2025 hat die IBT 15 Forderprogramme sowie die Forderprojekte Businessplan-Wettbewerb
Berlin-Brandenburg (BPW), Deutsche Griinder- und Unternehmer-tage (deGUT) und Energetische Beratung
fur Effizienz und Optimierung (ENEO) durchgefiihrt. Dariliber hinaus hat die IBT die Serviceleistungen ,|BB-
Telefonzentrale®, ,IBB-Poststelle” und ,IBB-Empfang® fortgefiihrt.

Zum Jahresbeginn startete das Forderprogramm GriindachPLUS mit neuen finanziell verbesserten Forders-
atzen flr die Herstellung von Griindachern. Darliber hinaus wurde das Programm Wirtschaftsnahe Elektro-
mobilitat (WELMO) um die Forderung fur die Ladeinfrastruktur von Wohnungsunternehmen (15.07.2025) er-
weitert.

Im Jahr 2025 konnte die IBT mit den Senatsverwaltungen zum Jahresbeginn die einjahrigen Geschaftsbe-
sorgungsvertrage schlieBen. Es wurden alle Rechnungen zu den Quartalen fur die Durchfiihrung der Forder-
programme fristgerecht von den Senatsverwaltungen beglichen. Zudem standen der IBT in allen Forderpro-
grammen Mittel fur die Bewilligungen und Auszahlungen zur Verfiigung.

IBB Beteiligungsgesellschaft

Die IBB Bet. halt per 31. Dezember 2025 die Beteiligungen an den vier VC Fonds GmbHs mit einem Buch-
wert von insgesamt 193.229 TEUR (Vj. 186.362 TEUR). Die Beteiligung an der Immobiliengesellschaft
Spreestadt-WegelystraRe mbH wurde im Jahr 2025 verauRert. Die Anderung der Buchwerte der VC Fonds
GmbHs resultierte aus den im Geschéaftsjahr 2025 erfolgten Zufiihrungen in die Kapitalriicklagen in Hohe
von 6.842 TEUR.

IBB Capital GmbH

Die ursprunglichen Planungen der Gesellschaft sahen fur das Geschéftsjahr 2025 Zusagen von Folge- und
Anschlussfinanzierungen im BIG-Programm von insgesamt 12,5 Mio. Euro vor. Bis zum Jahresende 2025
hat die IBB Capital 13 Zusagen an 12 Unternehmen aus dem Bestandsportfolio Uber insgesamt 10,78 Mio.
Euro (Vorjahr 9,99 Mio. Euro) getétigt, davon wurde ein Teil in Hohe von 6,45 Mio. Euro noch in 2025 valu-
tiert. Zusammen mit dem Anteil der privaten Co-Investoren wurden im Geschéftsjahr 2025 somit insgesamt
14,71 Mio. Euro (Vorjahr 14,28 Mio. Euro) in Form von Eigenkapital und eigenkapitalahnlichen Mitteln zur
Finanzierung ihres Wachstums investiert. Als Teil gréRerer Finanzierungsrunden sind den Startups Uber die
Mittel der IBB Capital und der Co-Investoren hinaus noch weitere Mittel anderer privater Investoren zugeflos-
sen. Das Volumen der Finanzierungsrunden mit Beteiligung der IBB Capital belief sich insgesamt auf rd. 40
Mio. Euro, was einem Hebel von 1 zu 3 (6ffentliche Mittel zu privaten Mitteln) entspricht. Durch diese Investi-
tionen konnten in den Portfoliounternehmen der IBB Capital bis zu 561 Arbeitsplatze, davon 388 in Berlin,
gesichert oder neu geschaffen werden.

Trotz der gruppeninternen Beschrankung auf Folgefinanzierungen in Unternehmen des Bestandsportfolios
ist es der Gesellschaft gelungen, die flr das Geschéftsjahr geplanten Ziele im Programm anndhernd zu er-
reichen. Gegenuber der Jahresplanung von 12,5 Mio. Euro konnte die IBB Capital im Lauf des Geschéftsjah-
res Zusagen uber 10,78 Mio. Euro tatigen, was ca. 86,2% der Jahresplanung entspricht. Neben dem Neuge-
schaft im Rahmen des BIG-Programm lag ein weiterer Schwerpunkt der geschéaftlichen Tatigkeit auch im
vergangenen Geschaftsjahr in der laufenden Bearbeitung des Corona-Bestandsportfolios.

Die fur das interessenwahrende Management des Bestandsportfolios und die Folgefinanzierungen erforderli-
chen (weiteren) Programmmittel werden seit 2024 und bis zunachst 2027 durch die Gesellschafterin unter
Einbindung der KfW, der IBB und des Landes Berlin bereitgestellt.

Der Gesellschaftszweck der IBB Capital ist die Bereitstellung von Eigenkapital bzw. eigenkapitaldhnlichen
Finanzierungen fir Berliner Startups und KMU. Die von der Gesellschaft getatigten Folgefinanzierungen,



d. h. das Eingehen von Beteiligungen bzw. die Bereitstellung eigenkapitaldhnlicher Finanzierungen in Unter-
nehmen des Bestandsportfolios, ist der bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator fir die IBB Capital. Dar-
Uber hinaus steht fur die Gesellschaft das interessenwahrende Management und die Weiterentwicklung des

Bestandsportfolios im Sinne der KfW und des Landes Berlin im Fokus der Geschaftstatigkeit.

Im Oktober 2024 hat der Berliner Senat einen Beschluss zur Anderung der Grundsétze zur Beteiligungsfiih-
rung im Land Berlin gefasst. Auf Grund dieser neuen Anforderungen des Landes Berlin hat die Gesellschaf-
terin IBB UV als unmittelbare Beteiligung des Landes Berlin im Dezember 2025 Anderungen in der Satzung
der IBB Capital beschlossen, die zum 01.01.2026 in Kraft getreten sind. In der neuen Satzung wurde u.a.
der Gegenstand der Gesellschaft Uberarbeitet. Die zuklnftigen Geschéftsaktivitadten sind auf interessenwah-
rende Nachfinanzierungen in das Bestandsportfolio beschrankt, Neugeschafte auflerhalb des bestehenden

Portfolios sind zuklinftig ausgeschlossen.

Mit der Investitionszuriickhaltung und der Konzentration der privaten Investoren auf andere Schwerpunkte
sind auch die Bewertungen der Unternehmen im Rahmen von getéatigten Finanzierungsrunden oft deutlich
gesunken. Auch die bereits seit langerem erwarteten positiven Effekte aus dem politisch angestrebten nach-
haltigen und 6kologischen Umbau der Wirtschaft sind bisher nicht im erhofften Umfang eingetreten. Insbe-
sondere mit Blick auf die internationalen Entwicklungen hat es sogar eine starke Gegenreaktion bei den The-
men ,Klima“ und ,Nachhaltigkeit* gegeben. Hinzu kommt, dass auch bei einigen der von der IBB Capital fi-
nanzierten Unternehmen die Geschaftsmodelle und Produkte noch nicht ausgereift oder marktfahig waren,
um bendtigtes frisches Kapital fiir die weitere Entwicklung einzuwerben. In einigen Fallen kamen operative
Managementfehler in den Startups und interne Auseinandersetzungen Uber die geschéaftspolitische Ausrich-
tung der Unternehmen dazu. Im Ergebnis kam es im Geschaftsjahr 2025 entgegen der Planannahmen zu
einer deutlichen Steigerung der Insolvenzen bzw. Liquidationen auch im Startup-Markt und entsprechenden

Ausfallen auch im Portfolio der IBB Capital.

Ertragslage

Der Geschaftsverlauf der IBB Gruppe wird mafgeblich durch die IBB gepragt. Fir das Geschaftsjahr 2025

zeigt sich dabei folgende Entwicklung:

in Mio. Euro 2025 2024 | Veranderung
Zinsergebnis 161,3 151,1 10,3
Provisionsergebnis 28,3 25,3 3,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis 69,9 56,1 13,8
Operatives Ergebnis 259,6 232,5 271
Verwaltungsaufwand -193,1 -190,5 -2,6
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge-/ 66,5 42,0 24,5
Bewertungsergebnis

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -30,4 0,3 -30,6
Wirtschaftliches Ergebnis 36,1 42,3 -6,2
Steuern -0,3 -0,4 0,1
Jahresiiberschuss 35,8 41,9 -6,1




Das Operative Ergebnis (259,6 Mio. Euro) konnte gegeniiber dem Vorjahr (232,5 Mio. Euro) deutlich zule-
gen und auch die Erwartungen Ubertreffen. Die wesentlichen Treiber waren das Zins- und Provisionsergeb-
nis der Bank sowie Ertrdge aus der Herabsetzung von Darlehensverbindlichkeiten in den Malaria Funds.

Der Verwaltungsaufwand der IBB Gruppe, der sich aus Personal- und Sachaufwendungen sowie Abschrei-
bungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen zusammensetzt, stieg gegentber dem Vorjahr
(-190,5 Mio. Euro) nochmals leicht auf -193,1 Mio. Euro an, lag damit jedoch deutlich unter den Prognosen.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich unterplanmafig um -1,3 Mio. Euro auf

-93,7 Mio. Euro an. Die Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr resultierte gro3tenteils aus Neueinstellungen
im Kontext regulatorischer und transformationsbedingter Themen sowie aus dem gestiegenen Dienstleis-
tungsgeschaft. Die Rickstellungszufiihrung im Rahmen der Altersversorgung ist dagegen niedriger als er-
wartet.

Der Sachaufwand erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls nur leicht um -0,8 Mio. Euro auf -90,4 Mio.
Euro und liegt signifikant unter dem geplanten Niveau. Der Anstieg resultiert maRgeblich aus héheren IT-
Kosten, insbesondere im Zuge von regulatorisch und infrastrukturell bedingten Transformationsentwicklun-
gen. Dazu zahlen vor allem die Abarbeitung der Sonderpriifung nach § 44 KWG in Verbindung mit der Um-
setzung der Anforderungen aus dem Digital Operational Resilience Act (DORA) sowie die Modernisierung
der IT-Infrastruktur. Gegenlaufig wirkten deutlich geringere Aufwendungen fur in Anspruch genommene Be-
ratungsleistungen.

Im Berichtsjahr ergab sich ein Risikovorsorge-/ Bewertungsergebnis inklusive Vorsorgereserven nach § 340f
und 340g HGB von -30,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro).

Der deutliche Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist auf die folgenden Effekte zurtickzuflihren.

Die Malaria Funds belasten die Risikovorsorge im Kreditgeschaft durch Zufiihrungen in Héhe von 15,9 Mio.
Euro (Vorjahr 4,9 Mio. Euro). Die von den Malaria Funds ausgereichten Venture Loans werden im Wesentli-
chen durch die Europaische Investitionsbank refinanziert.

Das Beteiligungsgeschaft der IBB Gruppe zeigt ein positives Veraulierungsergebnis in Héhe von 1,9 Mio.
Euro (Vorjahr 4,3 Mio. Euro) und ein Bewertungsergebnis in Héhe von -9,2 Mio. Euro (Vorjahr -6,2 Mio.
Euro). Die Verauflerungserlose blieben aufgrund aktuell nicht realisierbarer Exits deutlich hinter den Erwar-
tungen zurtick.

Die Vorsorgereserven der IBB sind durch hohe Zufiihrungen in die § 340f HGB Reserven und konstante Auf-
I6sungen aus dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB (Berlin-Férder-Fonds) gepragt.

Das Wertpapier-Bewertungsergebnis lag im deutlich positiven Bereich (3,8 Mio. Euro) und damit Gber dem
Vorjahreswert von -0,5 Mio. Euro.

Mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 35,8 Mio. Euro (Vorjahr 41,9 Mio. Euro) zeigt die IBB Gruppe ein
niedrigeres Geschaftsergebnis fur das Jahr 2025, das deutlich unterhalb der Erwartungen liegt.

Die Entwicklung der Ertragslage der IBB Gruppe ist maf3geblich durch die Investitionsbank Berlin, IBB Capi-
tal GmbH, IBB Beteiligungsgesellschaft mbH und die IBB Business Team GmbH gepragt. Aus diesem Grund
werden nachstehend wesentliche Aspekte der geschaftlichen Entwicklung der vier Gesellschaften aus den
Lageberichten per 31. Dezember 2025 Gbernommen.

Investitionsbank Berlin

Trotz der anhaltenden wirtschaftlichen und geopolitischen Herausforderungen kann die Bank erneut auf ein
solides Geschéaftsjahr mit einer Uberplanmafigen und zufriedenstellenden Ertragslage zuriickblicken. Ge-
stutzt wird das Ergebnis vom Ertrag aus der Auflésung des Berlin-Férder-Fonds (16,5 Mio. Euro analog zum
Vorjahr). Zudem konnten Ertrdge aus der Vereinnahmung von EFRE-Zuschissen (7,1 Mio. Euro; Vorjahr
8,9 Mio. Euro) sowie aus der IBB zustehenden Tilgungsanteilen aus dem Grundvertrag (15,0 Mio. Euro ana-
log zum Vorjahr) vereinnahmt werden, die das Eigenkapital der Bank gestarkt haben.

Die Ertragslage der Bank wird durch die nachstehende betriebswirtschaftlich orientierte Ergebnisrechnung
verdeutlicht. Diese weicht letztmalig von der HGB-Darstellung beztiglich des Ausweises der Bestandteile aus
dem Berlin-Beitrag ab.



Der Aufwand aus Férderaktivitdten im Rahmen des Berlin-Beitrags teilt sich in Margenverzichte (1,0 Mio.
Euro; Vorjahr 1,7 Mio. Euro) sowie entgeltlich (0,3 Mio. Euro; Vorjahr 0,3 Mio. Euro) und unentgeltlich er-
brachte Leistungen (12,9 Mio. Euro, Vorjahr 12,8 Mio. Euro) auf. Letztere werden ausschlieBlich kalkulato-
risch in der Ergebnisrechnung bericksichtigt. Analog zum Vorjahr erfolgt zum Abbau des Berlin-Forder-
Fonds keine Zufuhrung mehr, sondern lediglich eine Auflésung in Héhe von 16,5 Mio. Euro. Die Dotierung
des Berlin-Forder-Fonds spiegelt sich bilanziell im Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (§ 340g HGB) wider.

in Mio. Euro 2025 2024 | Verdnderung
Zinsergebnis 156,2 146,1 10,1
Provisionsergebnis 28,3 25,3 3,0
Sonstiges betriebliches Ergebnis’ 69,1 69,5 -0,5
Operatives Ergebnis 253,5 240,9 12,6
Verwaltungsaufwand -179,7 -178,1 -1,6
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge-/ 73,9 62,9 11,0

Bewertungsergebnis

Risikovorsorge/Bewertungsergebnis’ -19,8 -3,6 -16,1
Wirtschaftliches Ergebnis 54,1 59,2 -5,1
Berlin-Beitrag (inkl. Auflésung Berlin-Forder-Fonds) 2,3 1,7 0,6
Jahresiiberschuss 56,4 60,9 -4,5

" Berticksichtigt beschriebene Umgliederungseffekte des Berlin-Beitrags

Das Zinsergebnis konnte mit einem Anstieg auf 156,2 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr (146,1 Mio. Euro)
wiederholt deutlich zulegen und liegt auf einem leicht héheren Niveau gegenlber der Planannahme. Die Ent-
wicklung in den einzelnen Segmenten verlief dabei sehr heterogen.

Die Konditionsbeitrdge im Kundengeschaft verharrten auf dem Vorjahresniveau und konnten die Planwerte
nicht vollstandig erreichen. Aus der Anlage unverzinslicher Bestédnde hatten wir einen im Vergleich zum Vor-
jahr konstanten Ergebnisbeitrag erwartet, lagen jedoch zum Jahresende wegen der rucklaufigen Entwicklung
der kurzfristigen Zinsen deutlich unter dem Planwert.

Die Nettofristentransformation lieferte in diesem Jahr erwartungsgemaf einen deutlich geringeren Ergebnis-
beitrag als im Vorjahr. In 2025 wurden die dispositiven Mallnahmen zur Entlastung der kinftigen Ergebnisse
in einem geringer als geplanten Umfang und deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus umgesetzt. Zur Entlas-
tung der Folgejahre hat die IBB mehrere Zinssicherungsgeschafte in Form von Swaps mit hohen laufenden
Zahlungsverpflichtungen vorzeitig aufgeldst.

Das Provisionsergebnis lag mit 28,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau (25,3 Mio. Euro), unterschreitet
jedoch leicht den Plan. Der Anstieg zum Vorjahr ist erneut hauptsachlich auf die héheren Kostenerstattun-
gen des Landes Berlin fUr erbrachte Dienstleistungen zurtickzuftihren. Hierzu gehdrten weiterhin die Bear-
beitung und Abwicklung der Corona-Soforthilfen sowie die Durchfiihrung der Arbeitsmarktférderung, die mit
EU-Mitteln aus dem ,Europaischen Sozialfonds Plus® kofinanziert wird. Auch Kostenerstattungen aus den
bereits in den Haushalt Uberfuhrten Programmen des Berlin-Beitrags sind enthalten. Des Weiteren umfassen
die Ertrage Gebuhren fur die Bearbeitung von Burgschaften und Zuschissen aus der Immobilienférderung.



Das sonstige betriebliche Ergebnis (69,1 Mio. Euro) beinhaltet unverandert die planmafigen Tilgungsanteile
aus § 2 Grundvertrag in Héhe von 15,0 Mio. Euro sowie die erwartungsgemal vereinnahmten EFRE-Zu-
schusse Uber 7,1 Mio. Euro.

Bereinigt um diese beiden Sondereffekte lag das sonstige betriebliche Ergebnis (46,9 Mio. Euro) tUber Vor-
jahr (45,6 Mio. Euro) und tber Plan. Das Ergebnis wurde mafgeblich durch unentgeltlich erbrachte Leistun-
gen im Rahmen des Berlin-Beitrags und entgeltliche Kostenerstattungen fur die Erbringung von Dienstleis-
tungen fur das Land Berlin beeinflusst (24,9 Mio. Euro). Der wesentliche Anteil resultierte nach wie vor aus
der Erstattung des hohen Aufwands fur die Bearbeitung der Corona-Soforthilfen, die zum Grofteil Gber ex-
terne Dienstleister abgewickelt wurde.

Der Verwaltungsaufwand, der sich aus Personal- und Sachaufwendungen sowie Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagewerte und Sachanlagen zusammensetzt, stieg gegentiber dem Vorjahr (-178,1 Mio. Euro)
nochmals leicht auf -179,7 Mio. Euro an, lag damit jedoch deutlich unter den Prognosen der Bank.

Der Personalaufwand in Hohe von -87,2 Mio. Euro nahm im Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,8 Mio. Euro
zu, unterschritt jedoch die Erwartungen signifikant um 2,4 Mio. Euro. Die Entwicklung im Vergleich zum Vor-
jahr resultierte grofitenteils aus Neueinstellungen im Kontext regulatorischer und transformationsbedingter
Themen sowie aus dem gestiegenen Dienstleistungsgeschaft. Die Rickstellungszufiihrungen im Rahmen
der Altersversorgung und Altersteilzeitvereinbarungen sind hingegen niedriger als erwartet.

Der Sachaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls nur leicht auf -88,4 Mio. Euro an und war damit
2,0 Mio. Euro niedriger als geplant. Dies resultiert maf3geblich aus héheren IT-Kosten, insbesondere im
Zuge von regulatorisch und infrastrukturell bedingten Transformationsentwicklungen. Dazu zahlen vor allem
die Abarbeitung der Sonderprifung nach § 44 KWG in Verbindung mit der Umsetzung der Anforderungen
aus dem Digital Operational Resilience Act (DORA) sowie die Modernisierung der IT-Infrastruktur. Gegenlau-
fig wirkten deutlich geringere Aufwendungen fiir Beratungsleistungen.

Die Entwicklung im Zins- und Provisionsergebnis sowie im Verwaltungsaufwand bereinigt um die Forderleis-
tung der Bank wirkte sich im Berichtsjahr positiv auf die Cost-Income-Ratio vor Forderleistung aus. Der fur
das Berichtsjahr 2025 ermittelte Wert fir diese SteuerungsgréfRe liegt mit 75% deutlich unter dem Vorjahres-
niveau (79%) und den Prognosen (78%).

Im Berichtsjahr ergab sich ein Risikovorsorge-/ Bewertungsergebnis inklusive der Dotierung der allgemeinen
Vorsorgereserven nach § 340f HGB in Hohe von -19,8 Mio. Euro (Vorjahr -3,6 Mio. Euro). Der Anstieg ge-
genlber dem Vorjahr ist primar auf den Aufwand fiir die Zufiihrung zu den § 340f HGB Reserven tber

-25,1 Mio. Euro zurlckzufiihren.

In der Risikovorsorge im Kreditgeschaft zeigt sich eine stabile Entwicklung (unverandert 0,6 Mio. Euro).
Wertberichtigungen konnten per Saldo (2,0 Mio. Euro) aufgelost werden.

Das Wertpapier-Bewertungsergebnis liegt durch realisierte Kursgewinne bei Wertpapieren des Liquiditatsbe-
stands im deutlich positiven Bereich (4,7 Mio. Euro) und damit Gber dem Vorjahreswert von -0,5 Mio. Euro.

Nach Abzug des Berlin-Beitrags schliel3t das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresuberschuss in Hohe von
56,4 Mio. Euro (Vorjahr 60,9 Mio. Euro). Nach Berlicksichtigung des zu thesaurierenden Tilgungsanteils aus
§ 2 Grundvertrag (15,0 Mio. Euro, Vorjahr 15,0 Mio. Euro) und der ebenfalls zu thesaurierenden EFRE-Zu-
schisse (7,1 Mio. Euro, Vorjahr keine Thesaurierung) verbleibt ein leicht ber den Erwartungen liegender
bereinigter Jahresuberschuss in Hohe von 34,3 Mio. Euro (Vorjahr 45,9 Mio. Euro), der vollstandig an die
IBB Unternehmensverwaltung A6R ausgeschiittet wird.

Die nach den Vorgaben des § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite, der Quotient aus Jahres-
Uberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,23% (Vorjahr 0,26%).

IBB Business Team GmbH

Aufgrund der Verschmelzung sind in den folgenden Absatzen zwei Vorjahreswerte jeweils angegeben, der
erste Wert bezieht sich auf die IGSW und der zweite auf den Vorjahreswert der IBT.

Die IBT bestritt Inre Aufwendungen im Jahr 2025 tUberwiegend durch Umsatzerldse i. H. v. 7.550 TEUR
(*0/6.678) und durch Zuwendungen i. H. v. 69 TEUR (*0/121). Durch die Fortfihrung der bestehenden For-
derprogramme und Serviceleistungen bzw. die Erweiterung eines bestehenden Foérderprogrammes schlief3t



sie das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresuberschuss von rd. 471 TEUR (*-8/285) ab. Der Jahrestiber-
schuss liegt Uber dem prognostizierten Ergebnis der IBT. Mit dem Gewinnvortrag i. H. v. 52 TEUR (*0/2.807)
ergibt sich ein Bilanzgewinn von 523 TEUR (*0/3.092) im Jahr 2025.

Den Ertragen standen tberwiegend Aufwendungen flr bezogene Leistungen i. H. v. 528 TEUR (*0/466), Ab-
schreibungen i. H. v. 435 TEUR (*0/448), Personalaufwand i. H. v. 3.316 TEUR (*0/3.056) und sonstige be-
triebliche Aufwendungen i. H. v. 3.233 TEUR (*9/2.699) gegentber. Der Materialaufwand liegt deutlich unter
Plan, da beim Programm GBPLUS die Mittel fur Gutachten erst im Juni freigegeben wurden und somit die
Beauftragungen spét erfolgen konnten. Bei den Programmen ProNTI und ProValid erfolgten keine Beauftra-
gungen fur Gutachten im Jahr 2025. Der Personalaufwand liegt ebenfalls deutlich unter Plan, da sehr zu-
rickhaltend bei der Stellenbesetzung agiert wurde. Die Steigerung zum Vorjahr ist hauptsachlich mit der Ta-
rifsteigerung von 5,5% zum Anfang des Jahres begriindet. Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen zum Vorjahr ergibt sich aus den zusatzlichen Kapazitaten, die bei der Firma Protiviti zur Unter-
stltzung bei der Bearbeitung von Férderprogrammen von der Senatsverwaltung genehmigt und von der IBT
beauftragt wurden.

IBB Beteiligungsgesellschaft

Wichtigste Einnahmeposition waren die Erlése aus Geschaftsbesorgungsvertragen mit den von der IBB Bet.
verwalteten VC Fonds GmbHSs (5.011 TEUR, Vj. 4.902 TEUR).

Wichtigste Aufwandspositionen waren die Aufwendungen fiir Personal (2.340 TEUR, Vj. 2.128 TEUR), der
Aufwand aus Geschaftsbesorgung im Zusammenhang mit der Entsendung von einem Mitglied der Ge-
schaftsfihrung der Investitionsbank Berlin i.H.v. 104 TEUR (Vj. 347 TEUR) und der Aufwand fiir Miete und
Betriebskosten i.H.v. 135 TEUR (Vj. 126 TEUR).

Insgesamt ergibt sich ein Jahresiberschuss i.H.v. 2.262 TEUR (Vj. Jahresiberschuss von 2.168 TEUR).
Das Ergebnis im Geschéaftsjahr 2025 fiel besser als geplant aus. Die Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag belaufen sich auf 140 TEUR (Vj. 6 TEUR).

IBB Capital GmbH

Die Umsatzerlése umfassen das GBV-Entgelt aus dem mit der IBB abgeschlossenen Geschaftsbesorgungs-
vertrag (,GBV IBB*) und beliefen sich auf 1,29 Mio. Euro (Vorjahr 1,26 Mio. Euro). Durch den GBV IBB wer-
den die laufenden Sach- und Personalaufwendungen der Gesellschaft vollstandig gedeckt.

Der direkte Personalaufwand im Geschaftsjahr 2025 ist von 0,80 Mio. Euro (2024) auf 0,84 Mio. Euro inflati-
onsbedingt leicht angestiegen. Hinzu kamen die Aufwendungen flr den von der IBB entsandten Geschafts-
fuhrer, der Uber den am 8. Dezember 2022 mit der IBB abgeschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrag zur
Personalentsendung abgerechnet wurde. Die nicht portfoliobezogenen Sachkosten in Hohe von 0,48 Mio.
Euro liegen unter den Aufwendungen von 2024 (0,52 Mio. Euro) und belegen eine kostenbewusste Heran-
gehensweise der Geschaftsfihrer.

Aus dem Startup-Portfolio ergaben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr Ertrage von insgesamt rd. 3,0 Mio.
Euro, im Wesentlichen Zinsen aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Héhe von 1,7 Mio. Euro
(Vorjahr 2,0 Mio. Euro) und aus Zuschreibungen des Finanzanlagevermdgens von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr
2,8 Mio. Euro). Nach den Finanzierungsvereinbarungen mit den Startups sind die Zinsen endfallig und wur-
den daher — aul3er bei vorzeitigen Tilgungen oder Rickzahlungen bei Falligkeit — bislang noch nicht gezahlt.
Bei den im Geschaftsjahr erfolgten 13 Wandlungen (Vorjahr 15) wurden in zwolf Fallen (Vorjahr 7) die Zin-
sen gemal den vertraglichen Regelungen mit gewandelt. Bei einem Engagement im Portfolio erfolgte die
Wandlung vertragsgemal ohne die aufgelaufenen und aktivierten Zinsen, was zu einer ertragsmindernden
Ausbuchung dieser Zinsen fiihrt.

Uber das Liquiditatsmanagement hat die Gesellschaft im Berichtsjahr durch Geldanlagen Zinsertrage in
Hoéhe von 181 TEUR (Vorjahr 393 TEUR) erwirtschaftet. Ursachlich fir den im Vergleich zum Vorjahr gerin-
geren Zinsertrag ist die allgemeine Entwicklung des Zinsniveaus. Die aus der Zwischenanlage von Mitteln
aus dem BIG-Programm erwirtschafteten Zinsen stehen der KfW zu und miissen an diese halbjahrlich aus-
gekehrt werden. Die aus der Zwischenanlage der TA-Mittel erwirtschafteten Zinsen erhéhen die verfiigbaren



Programmmittel und sind nach der inzwischen erfolgten Umwidmung der TA-Mittel zweckgebunden fir das
BIG-Programm einzusetzen.

Die IBB Capital pruft die vorliegenden Informationen und Einschatzungen der Intermediare anhand der Gber-
sandten Unterlagen und ggf. weiterer Erkenntnisse und Informationen zu den Portfoliounterunternehmen auf
Plausibilitdt und nimmt eine eigene Risikoeinschatzung vor. Zum 1. Oktober 2025 hat die Geschéaftsfuhrung
einen geanderten Prozess zur laufenden Bewertung der Portfoliounternehmen in Kraft gesetzt und in diesem
Zuge auch die zugrunde gelegte Bewertungsmethodik angepasst.

Die IBB Capital hat im Geschéftsjahr 2025 bei 23 Unternehmen (Vorjahr 27) im Portfolio Abschreibungen
und Wertberichtigungen in Héhe von insgesamt 21,6 Mio. Euro (2024: 22,4 Mio. Euro) vorgenommen. Diese
liegen damit deutlich Uber der Planung der Gesellschaft vom September 2024 (15,0 Mio. Euro) sowie den
urspringlichen Annahmen bei der Auflage des Corona-Hilfe-Programms. Wesentlicher Treiber fir die erfolg-
ten Wertberichtigungen sind die historisch hohen Anschaffungs- und Herstellungskosten im Corona-Pro-
gramm aus den Jahren 2020-2022. Ein nicht unerheblicher Teil der Wertberichtigungen lasst sich zudem auf
die gednderte Bewertungsmethodik zurlckfihren.

Bei 17 dieser Unternehmen (Vorjahr 15) wurde eine 100%ige Wertberichtigung vorgenommen. Bei sechs
Unternehmen (Vorjahr zehn) erfolgte die Bildung einer 100% Einzelwertberichtigung auf Grund von Insolven-
zen, Liquidationsbeschlissen oder Einstellung der operativen Geschaftstatigkeit. Dagegen stehen Wertauf-
holungen (Ertrage aus Zuschreibungen auf das Finanzanlagevermdgen) in H6he von 1,1 Mio. Euro. Im Vor-
jahr beliefen sich die Wertaufholungen auf 2,8 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschéftsjahr 2025 auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr 2,3 Mio.
Euro) leicht gesunken. Wesentliche betrieblichen Aufwendungen waren die Wertberichtigungen bzw. Ausbu-
chungen auf Zinsforderungen in Héhe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr 1,6 Mio. Euro) sowie die bezogenen
Fremdleistungen und Fremdarbeiten in Héhe von 294,4 TEUR (Vorjahr 292,5 TEUR), davon Kosten der Per-
sonalentsendung in Hohe von 180 TEUR (Vorjahr 180 TEUR). Abgénge bei den Finanzanlagen zum Rest-
buchwert waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen, diese lagen 2024 noch bei 75 TEUR. In den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind auflerdem die Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 10,1 TEUR (Vor-
jahr 25,7 TEUR) enthalten.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 20,0 Mio. Euro (Vorjahr 18,8
Mio. Euro) ab. Wesentlicher Treiber fiir den Jahresfehlbetrag waren wie schon in den Vorjahren die Ausfalle
und Wertberichtigungen.

Vermégenslage

Die Vermogenslage der IBB Gruppe ist unverandert stabil. Zum 31. Dezember 2025 weist sie eine im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,6 Mrd. Euro deutlich gestiegene Bilanzsumme von 24,2 Mrd. Euro aus.

in Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024 | Veranderung
Forderungen an Kreditinstitute 1.329,9 1.916,2 -586,3
Forderungen an Kunden 14.229,3 14.757,8 -528,5
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.807,1 5.201,2 605,9
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2,5 3.1 -0,5
Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen 171,8 168,2 3,6
Sonstige Aktiva 2.613,2 1.501,8 1.111,4
Bilanzsumme 24.153,8 23.548,3 605,5




in Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024 | Veranderung
Finanzgarantien 181,5 139,9 41,5
Unwiderrufliche Kreditzusagen 646,1 890,2 -244 1
Geschiftsvolumen 24.981,4 24.578,4 403,0

Zum 31. Dezember 2025 liegt das bilanzielle Eigenkapital inklusive Bilanzgewinn bei 1.243,5 Mio. Euro (Vor-
jahr 1.209,6 Mio. Euro).

Die Kernkapitalquote der IBB Gruppe ist in 2025 leicht auf 21,3% zuriickgegangen. Durch die Umwandlung
von 125,0 Mio. Euro aus der § 340f HGB-Reserve in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemag § 340g
HGB bei der IBB lag die fiir den 31. Dezember 2024 endgliltig gemeldete Kernkapitalquote (21,6%) deutlich
Uber dem vorlaufig gemeldeten Wert (19,3%).

in Mio. Euro / in % 31.12.2025* 31.12.2024
Gesamtrisikobetrag (RWA) 6.798,9 6.858,9
Eigenmittel 1.451,1 1.478,2
Gesamtkapitalquote 21,3% 21,6%
Kernkapitalquote 21,3% 21,6%

* vorlaufige Werte vor finaler Meldungserstellung und der Umsetzung des Beschlusses zur Gewinnverwendung

Die Vermogenslage der IBB Gruppe ist maf3geblich durch die Investitionsbank Berlin, IBB Capital GmbH,
IBB Beteiligungsgesellschaft mbH und die IBB Business Team GmbH gepragt. Aus diesem Grund werden
nachstehend wesentliche Aspekte der geschaftlichen Entwicklung der vier Gesellschaften aus den Lagebe-
richten iGbernommen.

Investitionsbank Berlin

Die Vermodgenslage der IBB ist geordnet und stellt sich zum 31.12.2025 wie folgt dar:

in Mio. Euro 31.12.2025 31.12.2024 | Veranderung
Forderungen an Kreditinstitute 1.329,9 1.916,2 -586,3
Forderungen an Kunden 14.441 .4 14.962,1 -520,7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 5.807,1 5.201,2 605,9
Wertpapiere

Sonstige Aktiva 2.573,2 1.4514 1.121,8
Bilanzsumme 24.151,6 23.530,9 620,7
Eventualverbindlichkeiten 181,5 139,9 41,5
Unwiderrufliche Kreditzusagen 642,5 894,2 -251,7
Geschaftsvolumen 24.975,6 24.565,0 410,6

Im Berichtsjahr hat sich die Bilanzsumme erwartungsgemafg auf 24,2 Mrd. Euro erhdht und liegt damit signi-
fikant ber dem Vorjahresniveau (23,5 Mrd. Euro). Die Treiber des Anstiegs sind der Ausbau des Bestandes



an festverzinslichen Wertpapieren um 0,6 Mrd. Euro sowie die Erhéhung von Treuhanddarlehen im sozialen
Wohnungsbau um 0,7 Mrd. Euro.

Die Forderungen an Kreditinstitute beinhalten unter anderem die Einlagefazilitat bei der Deutschen Bundes-
bank. Zum Bilanzstichtag ist das Volumen deutlich auf 1,3 Mrd. Euro zuriickgegangen. Diesem Riickgang
steht ein Anstieg der Barreserve um 0,4 Mrd. Euro auf 0,5 Mrd. Euro gegentiber. Dieser Anstieg der Barre-
serve Uber den Jahreswechsel hinweg resultiert vornehmlich aus der Anlage freier Liquiditatsreserven.

Die Forderungen an Kunden sind gegenlber dem Vorjahr leicht um 0,5 Mrd. Euro gesunken und belaufen
sich zum Stichtag auf 14,4 Mrd. Euro. Der Rickgang ist Uberwiegend auf das Ausbleiben einer Anschlussfi-
nanzierung zum Sondergeschaft zur Rekommunalisierung der Fernwarme (0,5 Mrd. Euro) zuriickzufiihren.

Zum 31.12.2025 betrug das bilanzielle Eigenkapital 1.221,0 Mio. Euro (Vorjahr 1.210,5 Mio. Euro). MalRgeb-
lich fir die Veranderung ist neben dem aktuellen Jahrestberschuss die Ausschittung von 45,9 Mio. Euro an
die IBB UV.

Die Kernkapitalquote ist in 2025 weiter auf 22,0% angestiegen und verbleibt, nach der Umwandlung von
125,0 Mio. Euro aus der § 340f HGB-Reserve in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB
im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2024, auf einem erhdhten Niveau.
Insgesamt verfligt die Bank Uiber eine solide Kapitalausstattung, die deutlich tiber den Erwartungen liegt.

Gesamtrisikobetrag und Kapitalquoten

in Mio. Euro / in % 31.12.2025* 31.12.2024**
Gesamtrisikobetrag (RWA) 6.692,9 6.789,0
Eigenmittel 1.470,1 1.481,4
Gesamtkapitalquote 22,0% 21,8%
Kernkapitalquote 22,0% 21,8%

* vorlaufige Werte vor finaler Meldungserstellung und der Umsetzung des Beschlusses zur Gewinnverwendung
** gemal endgliltiger Meldung

Die Grundsétze uber die Einhaltung einer angemessenen Eigenmittelausstattung und Liquiditdt gemal KWG
wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

IBB Business Team GmbH

Aufgrund der Verschmelzung sind in den folgenden Absatzen zwei Vorjahreswerte jeweils angegeben, der
erste Wert bezieht sich auf die IGSW und der zweite auf den Vorjahreswert der IBT.

Die Vermogenslage der IBT ist geordnet. Die Bilanzsumme betragt rd. 9.951 TEUR (*85/14.069). Die Aktiv-
seite der Bilanz wird durch Guthaben bei Kreditinstituten i. H. v. 8.891 TEUR (*85/13.139), Lizenzen an ge-
werblichen Schutzrechten i. H. v. 191 TEUR (*0/417), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v.
457 TEUR (*0/144) und sonstige Vermogensgegenstande i. H. v. 349 TEUR (*0/318) dominiert.

Die Passivseite wird von sonstigen Verbindlichkeiten i. H. v. 4.897 TEUR (*0/9.523), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen i. H. v. 183 TEUR (*1/168), Ruckstellungen i. H. v. 440 TEUR (*8/244), erhalte-
nen Anzahlungen i. H. v. 96 TEUR (*0/104) sowie Sonderposten fur Investitionszuschisse i. H. v. rd. 95
TEUR (*0/338) und Eigenkapital von 4.240 TEUR (*77/3.692) bestimmt. Die sonstigen Verbindlichkeiten set-
zen sich Uberwiegend aus Verbindlichkeiten aus Vorauszahlungen von Fdrdermitteln 4.296 TEUR
(*0/8.658), Verbindlichkeiten aus Zuschissen BPW i. H. v. 399 TEUR (*0/399) und aus nicht verwendeten
Zuschussen der IBB aus 2025 i. H. v. rd. 178 TEUR (*0/126) zusammen.



IBB Beteiligungsgesellschaft

Zum 31. Dezember 2025 betrugen die liquiden Mittel 14.693 TEUR (Vj. 3.525 TEUR). Der Anstieg der liqui-
den Mittel resultiert aus der Zufiihrung in die Kapitalriicklage der IBB Bet. durch die IBB UV. Die Verbindlich-
keiten beliefen sich auf 44 TEUR (Vj. 61 TEUR) und resultieren im Wesentlichen aus Lohn- und Kirchensteu-
ern sowie bezogenen Lieferungen und Leistungen. Es besteht eine nicht in Anspruch genommene Kreditlinie
bei der Berliner Sparkasse in Hohe von 500 TEUR.

Die Eigenmittelquote betrug per 31. Dezember 2025 rund 100 % (Vj. 100 %). Die Kapitalriicklage der IBB
Bet. erhohte sich im Geschaftsjahr 2025 durch die Zufiihrung der IBB UV.

Der verwaltete Beteiligungsbestand (in der Desinvestitionsphase: Einzahlungen von Fondsmitteln abzgl. Be-
teiligungsverkaufe und Insolvenzen, ohne neue Fondsgeneration in Investitionsphase) als wesentliche vari-
able Berechnungsgrundlage fir die Vergltung aus Geschéaftsbesorgung lag per 31. Dezember 2025 bei
85.747 TEUR (Vj. 85.637 TEUR). Der Beteiligungsbestand in der Desinvestitionsphase wird in den nachsten
Jahren sukzessive abgebaut. Dies wird durch steigende Einnahmen aus der Vergitung fir die neue Fonds-
generation ausgeglichen.

IBB Capital GmbH

Das bestehende Corona-Portfolio wurde im Rahmen des Bestandsmanagements im vergangenen Ge-
schéftsjahr interessenwahrend weiterbearbeitet.

Im Geschéftsjahr wurden 13 Wandeldarlehen (2024: 15) bei acht Unternehmen mit einem Nominalvolumen
von 9,1 Mio. Euro mit einem Gesamtvolumen von rd. 10,0 Mio. Euro (2024: 11,1 Mio. Euro) in Beteiligungen
gewandelt. Die Wertberichtigungen im Geschaftsjahr betragen rd. 21,6 Mio. Euro und liegen damit deutlich
Uber den urspringlichen Annahmen bei der Auflage des Corona-Hilfe-Programms 2020 sowie der operati-
ven Planung der Gesellschaft fir das Geschéftsjahr 2025 vom Herbst 2024 (15,0 Mio. Euro). Allerdings
wurde das Niveau an Wertberichtigungen des Vorjahres von 22,4 Mio. Euro leicht unterschritten. Dem ge-
genulber stehen ,stille Reserven® bei ausgewahlten Engagements aus dem BIG-Portfolio, die die positive
Wertentwicklung dieses positiv selektierten Teils an Startups des IBC-Gesamtportfolios unterstreichen.

Das Finanzanlagevermogen reduzierte sich durch Abgange (Riickzahlungen von Wandeldarlehen und Exits)
sowie Ausfalle und Wertberichtigungen im Portfolio auf 71,7 Mio. Euro (Vorjahr 85,7 Mio. Euro). Die sonsti-
gen Vermoégensgegenstande, im Wesentlichen aktivierte Zinsen auf Ausleihungen (Wandeldarlehen), sind
durch das BIG-Neugeschaft auf 3,7 Mio. Euro (Vorjahr Euro 3,3 Mio. Euro) leicht angestiegen. Trotz der im
Geschaftsjahr im BIG-Programm getatigten Investitionen sind die Guthaben bei Kreditinstituten gegentber
dem Vorjahr von 6,4 Mio. Euro auf 7,0 Mio. Euro angestiegen, da noch nicht alle Zusagen valutiert wurden.
Die Gesellschaft ist wie in den Vorjahren vollstandig durch Eigenkapital finanziert. Die Liquiditat der Gesell-
schaft war jederzeit gesichert.

Die IBB UV als Gesellschafterin hat der IBB Capital im Geschaftsjahr 2025 fir die Umsetzung des BIG-Pro-
gramms in zwei Tranchen insgesamt 8,25 Mio. Euro in die Kapitalriicklage zugefiihrt. Durch erfolgte Ausbu-
chungen sowie Kapitalentnahmen der Gesellschafterin in Hohe von insgesamt rd. 1,48 Mio. Euro hat sich
die Bilanzsumme von 95,6 Mio. Euro auf 82,3 Mio. Euro reduziert.

Finanzlage

Trotz eines weiterhin sehr schwierigen und herausfordernden Marktumfeldes stellte sich die Liquiditats- und
Refinanzierungssituation der IBB Gruppe gut geordnet dar.

Die Liquiditat der IBB Gruppe war im Berichtsjahr tiber die IBB stets gewahrleistet. Die Refinanzierungsga-
rantie des Landes Berlin versetzt die IBB in die Lage, sich an den Geld- und Kapitalmarkten jederzeit mit
ausreichend Liquiditat zu versorgen. Notwendige Liquiditat wird im Wesentlichen durch Tages- und Termin-
geldgeschafte, Wertpapierpensionsgeschafte sowie die Begebung von Schuldverschreibungen beschafft.
Weiterhin unterhalt die IBB ein Portfolio von hochliquiden EZB-fahigen Wertpapieren und Schuldscheinen.



Investitionsbank Berlin

Die IBB konnte auch im Geschéaftsjahr 2025 ihre Refinanzierungsziele bezliglich Volumen, Falligkeit und
Struktur durch die diversifizierte Nutzung ihrer Refinanzierungsmaglichkeiten erreichen. Sowohl die Refinan-
zierungsgarantie des Landes Berlin als auch die Rolle des Landes Berlin als alleiniger Eigentimer der IBB
Unternehmensverwaltung und somit mittelbar auch der IBB waren unterstiitzende Faktoren dafir, dass die
IBB jederzeit in der Lage war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquiditat am Geld- und
Kapitalmarkt zu versorgen.

Auch in diesem Jahr wurde ein von Investoren stark nachgefragter vierter Social Bond mit einem Volumen
von 500,0 Mio. Euro und einer Laufzeit von 5 Jahren begeben. Des Weiteren hat die IBB erfolgreich ihren
ersten Bond mit einem Volumen von 1 Mrd. Euro und einer Laufzeit von finf Jahren emittiert.

In der Struktur der Refinanzierungsseite gab es gegeniber dem Vorjahr nur leichte Verschiebungen. Mit
3,8 Mrd. Euro betragt der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 16% (Vorjahr 17%). Die
verbrieften Verbindlichkeiten stiegen nominal von 12,2 Mrd. Euro auf 13,2 Mrd. Euro. Dies entspricht einem
leicht gestiegenen Anteil von 52% im Vorjahr auf 55% zum Berichtsstichtag.

Die von Kunden erhaltenen Refinanzierungsmittel, in denen unter anderem auch die vom Land Berlin zur
Verfliigung gestellten Mittel fiir die Wohnungsbauférderung enthalten sind, liegen mit 3,3 Mrd. Euro bzw. ei-
nem Anteil von 14% deutlich unter dem Vorjahr (4,1 Mrd. Euro bzw. 17%).

Zur Liquiditatsbeschaffung wurden im Berichtsjahr, auler den Aktivitdten auf dem Geldmarkt, Mittelaufnah-
men durch die Emission von kurz- und langfristigen Kapitalmarktinstrumenten mit einem Volumen von

2,9 Mrd. Euro (davon 0,1 Mrd. Euro kurzfristig; Vorjahr 3,1 Mrd. Euro und davon 0,4 Mrd. Euro kurzfristig)
durchgefiihrt.

Sowohl der Geschaftsverlauf als auch die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der IBB waren im Ge-
schaftsjahr 2025 zufriedenstellend.

IBB Business Team GmbH

Die wirtschaftliche Situation der IBT ist iberwiegend durch ihre Funktion als Tragerin von Férdermalinahmen
fur die IBB bzw. das Land Berlin gekennzeichnet. Dabei wird die IBT nur auf Grundlage von Geschéftsbesor-
gungsvertragen tatig. Sie erhalt die geplanten Aufwendungen fur die Durchfihrung der MalRnahmen entwe-
der aus Zuwendungen der IBB (Berlin-Beitrag IBB), die entsprechend dem Bedarf der folgenden 2 Monate
im Voraus zur Verfuigung gestellt werden oder gegen Rechnung unmittelbar gegeniber den beauftragenden
Senatsverwaltungen. Risiken aus Projektfdrderungen, bei denen die Kosten im Nachhinein erstattet werden,
bestehen nicht.

Die wirtschaftliche Zielstellung ist eine mindestens kostendeckende Umsetzung zuziiglich einer angestreb-
ten Umsatzrendite von (perspektivisch) 3-5%. Malgebliche Steuerungskennzahlen (finanzielle Leistungsin-
dikatoren) sind der Aufwandsdeckungsgrad (Umsatz inkl. sonstige betriebliche Ertrage / Aufwand) und die
Umsatzrendite (Prozentsatz des Umsatzes inkl. sonstige betriebliche Ertrage nach Abzug samtlicher Kosten
— jedoch vor Ertragsteuern).

Neben dem besseren Ergebnis gegenulber der Planung beim Jahrestiberschuss lagen auch der Aufwen-
dungsgrad und die Umsatzrendite vor Steuern mit 106% sowie 6% Uber den geplanten Werten der IBT von
105% sowie 5%.

Jahr Aufwandsdeckungsgrad Umsatzrendite vor Steuern
2023 8.773 TEUR /7.469 TEUR = 117% 1.304 TEUR /8.773 TEUR = 15%
2024 7.058 TEUR /6.669 TEUR = 106% 411 TEUR /6.678 TEUR = 6%
2025 7.930 TEUR /7.512 TEUR = 106% 471 TEUR /7.550 TEUR = 6%

20



Des Weiteren ist die jederzeitige Liquiditat der Gesellschaft sicherzustellen. Dies erfolgt anhand der absolu-

ten Liquiditat (Bankguthaben) mit einem Mindest-Sockelbetrag in Héhe von 500 TEUR. Die Gesellschaft ver-
fugte im Geschéftsjahr jederzeit Uber eine ausreichende Liquiditat zur Erflllung ihrer vertraglichen Verpflich-
tungen. Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt gegeben. Aufgrund der Zugehdérigkeit zur IBB-Gruppe sind zu-
dem keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Auf nicht-finanzielle Leistungsindikatoren wird verzichtet, da diese fur das Verstédndnis des Geschaftsver-
laufs und die Beurteilung der Lage der Gesellschaft nicht von Bedeutung sind.

IBB Beteiligungsgesellschaft

Die Gesellschaft ist im Geschaftsjahr samtlichen Zahlungsverpflichtungen nachgekommen. Die Lage der Ge-
sellschaft ist insgesamt gut.

IBB Capital GmbH

Die IBB Capital ist vollstdndig durch Eigenkapital finanziert, wobei im Berichtsjahr zwei Einzahlungen in die
Kapitalriicklage der Gesellschaft durch die Gesellschafterin erfolgten. Dartber hinaus tragt die IBB tber den
mit der IBB Capital abgeschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag zur Programmbearbeitung die laufenden
Personal- und Sachkosten der Gesellschaft. Dadurch verfiigte die Gesellschaft im Geschéaftsjahr jederzeit
Uber eine ausreichende Liquiditat zur Erfillung ihrer Verbindlichkeiten. Aufgrund der Beschlusslage der IBB
und der IBB UV zur Mittelausstattung der IBB Capital und des mit der IBB abgeschlossenen Geschaftsbe-
sorgungsvertrages zur Programmbearbeitung (GBV) ist die erforderliche Liquiditat der Gesellschaft auch
kinftig gesichert.

Prognose- und Chancenbericht

Der Bericht enthalt prognostizierte Aussagen in Bezug auf die volkswirtschaftliche Entwicklung, den Ge-
schaftsverlauf im Férdergeschaft sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe. Die Aussagen
beruhen auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Erstellungszeitpunkt vorliegenden Informationen
aufsetzen. Sie beinhalten neben Chancen auch Risiken und Unsicherheiten, die auRerhalb des Einflussbe-
reichs der Gruppe liegen. Dazu gehdren insbesondere die Entwicklung der Energie- und Verbraucherpreise,
konjunkturelle Entwicklungen und die Lage der Finanzmarkte. Die Nachfrage nach den einzelnen Forderpro-
grammen wird sowohl durch die wirtschaftliche Lage, die Zinsentwicklung als auch die Wohnungspolitik stark
beeinflusst, auf die im Folgenden eingegangen wird. Die in der Zukunft tatsachlich eintretenden Ereignisse
kdnnen naturgemaf von den hier getroffenen Aussagen, Erwartungen und Annahmen abweichen.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem die harmonisierten Verbraucherpreise im Euroraum im Jahr 2024 noch bei durchschnittlich 2,4%
gegeniber dem Vorjahr lagen, schwéchte sich der gemittelte Preisauftrieb im Jahr 2025 auf 2,1% ab. Vor
dem Hintergrund dieser Entwicklung hat die EZB seit Juni 2024 ihre Leitzinsen in mehreren Schritten ge-
senkt. Nach insgesamt acht Zinsschritten erreichte der fur Banken wichtige Einlagenzinssatz im November
2025 die Schwelle von 2%. Damit dirfte der Zinszyklus der EZB sein Ende erreicht haben.

Im Jahr 2026 kdnnte es zu einer leichten Unterschreitung der Inflationsrate unter die Zielmarke der EZB
kommen, zumal die Erzeuger- und Energiepreise weiterhin ricklaufig sind. Allein im Oktober 2025 sanken
die Erzeugerpreise in der Eurozone insgesamt um 0,5% gegenlber dem Vorjahresmonat, in Deutschland
sogar um 1,6%. In diesem Umfeld niedriger Zinsen konnten sich 2026 die Berliner Wirtschaft und insbeson-
dere die Bau- und Immobilieninvestitionen langsam erholen. Zwar ist die Zahl der Baugenehmigungen seit
2016 kontinuierlich gefallen, allerdings hat sich zuletzt eine Trendwende auf niedrigem Niveau vollzogen. Fir
die ersten neun Monate des Jahres 2025 wurden mit insgesamt 10.253 Wohnungen immerhin 34,5% mehr
Genehmigungen erteilt als noch im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Da sich der Fachkraftebedarf vieler
Berliner Branchen nicht allein aus dem heimischen Arbeitsmarkt decken lasst, wird Berlin weiterhin gut aus-
gebildete Menschen aus aller Welt anziehen. Die aufgestaute Nachfrage nach Wohnraum und der Druck auf
den Wohnungsmarkt bleiben damit auch 2026 insgesamt hoch.

21



Das normalisierte und nicht mehr restriktive Zinsniveau der EZB konnte in 2026 die Investitionstatigkeit in
weiteren Bereichen langsam wiederbeleben. Das betrifft neben den Investitionen in der Bauwirtschaft vor
allem auch die Industrie und die Start-up-Finanzierungen, bei denen VC-Investoren ihre Finanzierungen zu-
rickhalten und Businessplane zunehmend kritisch auf ihre Rentabilitat Gberprift haben. Infolge der sinken-
den Zinsen kdnnte auch in diesem Bereich die Talsohle erreicht sein. Somit kann in 2026 mit wieder leicht
steigenden VC-Mitteln fiir die deutsche Hauptstadt gerechnet werden.

Zwar steht die Berliner Wirtschaft mit den anstehenden Haushaltskirzungen in vielen Bereichen vor enor-
men Herausforderungen, die Risiken fur das Wirtschaftswachstum und die Zukunftsfahigkeit des Standorts
bergen. Dennoch ist es dem Land Berlin gelungen, das Investitionsvolumen der 6ffentlichen Hand im Jahr
2026 auf rund 5,8 Mrd. Euro zu heben. Dabei tragen auch die Sondervermdégen des Bundes fur die Lander
malfgeblich dazu bei, die hohe Investitionstatigkeit in Berlin zu unterstiitzen. Die Investitionsquote erreicht
fur die Jahre 2026 und 2027 dann jeweils rund 13,3%. Prioritat haben vor allem 6ffentliche Investitionen in
die Bereiche Verkehrsinfrastruktur, Wohnungsbau, Sicherheit und Bildung. Der Fokus liegt bei der Verkehrs-
infrastruktur auf Investitionen in den OPNV, aber auch in den Briicken- und Stralenbau. Beim Wohnungs-
bau ist beabsichtigt, die Fordermittel zu verdoppeln. Zugleich wird erheblich in die Digitalisierung investiert,
um Prozesse und Verfahren zu modernisieren und zu beschleunigen. Dies sollte dann auch die Innovations-
kraft und Wettbewerbsfahigkeit der Berliner Unternehmen langsam ankurbeln.

Allerdings gibt es einige Faktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2026 ausbremsen konnten.
Ausgehend von den anstehenden Haushaltskiirzungen, die insbesondere sozial schwache Bevdlkerungs-
gruppen treffen wirden, kénnte sich der Konsum schwach entwickeln. Ein negatives Wirtschaftsklima und
eingeschrankte Entwicklungsperspektiven kdnnten zudem dazu fihren, dass weniger qualifizierte Arbeits-
krafte nach Berlin kommen als nétig, vor allem im Baubereich und im Gesundheitswesen. Daruber hinaus
koénnten technologische Disruptionen wie Automatisierung, Digitalisierung und die KI-Einflihrung bestehende
Geschéftsmodelle unter Druck setzen, bevor neue Arbeitsplatze entstehen. Dies wiirde die Ubergangsphase
verlangern und die strukturelle Arbeitslosigkeit in einigen Bereichen erhéhen. Handelsbeschrankungen die
deutsche Industrie betreffend dirften Berlin dagegen nur unterdurchschnittlich treffen, da der Anteil der In-
dustrie nur 6,4% an der gesamten Berliner Bruttowertschépfung betragt (Deutschland: 19,7%).

Insgesamt ist Berlin mit der gemeinsamen bundeslandertbergreifenden Innovationsstrategie aber weiterhin
gut aufgestellt. Vor allem in den mit Brandenburg gemeinsam definierten finf innovativen Clustern IKT, Me-
dien und Kreativwirtschaft; Gesundheitswirtschaft; Energietechnik; Verkehr, Mobilitat und Logistik sowie Op-
tik und Photonik eréffnen sich mittelfristig Chancen in neuen Markten. So hat sich mit der Energiepreiskrise
ein Fenster fir Investitionen etablierter Unternehmen in eine neue, zukunftssichere und griine Energiever-
sorgung gedffnet. Berlin besitzt bereits ein etabliertes und gut eingeschwungenes Start-up-Okosystem, das
Antworten auf die aktuellen Herausforderungen finden kann. Zu den kiinftigen Chancen am Standort zahlt
die Entwicklung eines Defense-Technology-Okosystems in Berlin. Damit soll der Technologie- und Innovati-
onsstandort Berlin gestarkt und die Entwicklung von Sicherheits- und Verteidigungstechnologien gefordert
werden.

Die IBB Gruppe hat die Nachhaltigkeitsthemen in ihrer Unternehmensstrategie verankert und wird 2026 die
Foérderung in diesem Bereich genauso begleiten wie Unternehmen aus dem Bereich Defense-Tech und die
klassische Finanzierung von KMU. Weiterhin werden die Herausforderungen des Klimawandels, die demo-
grafische Entwicklung sowie die wachsende Ungleichheit zwischen Arm und Reich wichtige Themen der
kommenden Jahre bleiben. Diese Aspekte spielen fir die Forderbank des Landes Berlin eine zunehmend
wichtigere Rolle im Produktportfolio. Fur die IBB und ihre Schwestergesellschaften ergeben sich daher trotz
einiger Herausforderungen in den nachsten Jahren viele Ansatzpunkte und Chancen, um die notwendigen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformationen zu begleiten und voranzutreiben.

Entwicklung der Gruppe

Im Geschaftsjahr 2026 liegen die Schwerpunkte der IBB Gruppe weiterhin auf der Optimierung des Produkt-
portfolios sowie auf dem Wachstum durch Neugeschéft und die Ubernahme zuséatzlicher Férderangebote.
Darlber hinaus wird die Weiterentwicklung des Beteiligungsportfolios — unter anderem durch den in 2025
etablierten Pre-Seed-Fonds — gezielt vorangetrieben.
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Neben der fortschreitenden Digitalisierung steht insbesondere die Transformation zur ,Impact‘-Gruppe im
Mittelpunkt. Diese wird maf3geblich durch die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits- und Klimastrategie un-
terstitzt.

Basierend auf der aktuellen Planung rechnet die IBB Gruppe mit einem deutlichen Anstieg beim Neuge-
schaftsvolumen. Der Uberwiegende Anteil der Finanzierungszusagen entfallt dabei weiterhin auf die Investiti-
onsbank Berlin.

Im weiteren Geschéftsverlauf wird fir das Operative Ergebnis ein signifikanter Rlickgang erwartet. Aufgrund
der ebenfalls deutlich verringerten Verwaltungsaufwendungen sowie einer riicklaufigen Risikovorsorge wird
das Wirtschaftliche Ergebnis dennoch deutlich héher erwartet. Die genannten Ergebniskomponenten werden
vorwiegend durch die Investitionsbank Berlin erbracht.

Fir die Kernkapitalquote wird in 2026 ein leichter Rlickgang auf 21,2% prognostiziert.

Die Entwicklung ist maRgeblich durch die Investitionsbank Berlin, IBB Capital GmbH, IBB Beteiligungsgesell-
schaft mbH und die IBB Business Team GmbH gepragt. Aus diesem Grund werden nachstehend wesentli-
che Aspekte der kunftigen geschaftlichen Entwicklung der vier Gesellschaften aus den Lageberichten Uber-
nommen.

Investitionsbank Berlin

Ihrem spezifischen Forderauftrag folgend wird die Bank auch kiinftig eine zentrale Rolle in der Entwicklung
Berlins Gbernehmen — selbst bei gleichzeitig restriktiveren Haushaltsmitteln. Dabei liegt der Fokus insbeson-
dere auf der Forderung von Wirtschaft, Infrastruktur und Wohnraum.

Auch im kommenden Jahr bleibt die Unterstiitzung von Transformationsvorhaben ein zentraler Schwerpunkt
des Fordergeschafts. Die Bank priift kontinuierlich, wie bestehende und neue Férderprodukte optimiert wer-
den kénnen, um nachhaltige Projekte noch wirkungsvoller zu unterstitzen. Fir das Jahr 2026 ist weiterhin
eine verstarkte Férderung von Unternehmen geplant, die aktiv MalRnahmen zur Reduzierung ihrer CO,-
Emissionen umsetzen.

Im Geschéftsfeld Immobilien- und Stadtentwicklung erwarten wir im kommenden Jahr eine leichte Auswei-
tung des Neugeschafts. Wesentlicher Treiber sind die Schulfinanzierungen, die sowohl Neubauten als auch
Erweiterungs- und SanierungsmalRnahmen an bestehenden Standorten vorsehen. Hier rechnen wir mit mehr
als einer Verdopplung der Volumina.

Angesichts der anhaltend schwierigen Situation auf dem Wohnungsmarkt und der ungebrochenen Nach-
frage nach bezahlbarem Wohnraum wird die Finanzierung von Wohnungsneubauten auch im kommenden
Geschéftsjahr ein zentraler Fokus der Geschéaftsaktivitdten der IBB sein. Dabei liegt der Schwerpunkt insbe-
sondere auf der Unterstitzung kommunaler Wohnungsunternehmen, Genossenschaften und privater Inves-
toren bei der Schaffung kostenglnstiger Mietwohnungen durch Mittel aus dem Wohnungsneubaufonds.

Im Geschéftsfeld \Wirtschaftsférderung einschlieRlich Offentliche Hand erwarten wir auch durch das in 2025
neu geschaffene Portfolio Transition Finance eine Entwicklung deutlich oberhalb des Vorjahresniveaus. Das
Portfolio steht fir die gezielte Finanzierung des Wandels zu einer nachhaltigen, widerstandsfahigen und zu-
kunftsfahigen Wirtschaft in Berlin. Neben signifikanten Neugeschéaften im Programm ,Berlin Kredit Transfor-
mation“ erwarten wir in diesem Bereich vor allem grof3volumige Transformationsfinanzierungen.

Der grofite Anteil an den Finanzierungszusagen wird weiterhin auf Darlehen und Avale fir Ersatz- und Er-
weiterungsinvestitionen Berliner Unternehmen entfallen. Die héchsten Neugeschéaftsvolumina werden erneut
in den Programmen ,IBB-Wachstumsprogramm?®, ,Berlin Infra“ und ,Pro FIT* erwartet. Auch im kommenden
Jahr wird die IBB eine zentrale Anlaufstelle fir die Griindungs- und Mikrofinanzierung kleiner und innovativer
Unternehmen im Rahmen des KMU-Fonds bleiben.

Bei den Zuschussprogrammen rechnen wir mit einer weiterhin stabilen Nachfrage und gehen davon aus, die
Werte des Vorjahres nahezu erreichen zu kénnen. Das Zuschussprogramm ,Gemeinschaftsaufgabe Verbes-
serung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) bleibt das wichtigste regionalpolitische Instrument zur
Schaffung und Sicherung von Dauerarbeitsplatzen durch betriebliche Investitionen. Gleichzeitig wird das Zu-
schussprogramm ,Pro FIT* weiterhin eine zentrale Rolle bei der Finanzierung von Forschungs-, Entwick-
lungs- und Innovationsprojekten spielen.
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Im Kommunalkreditgeschaft mit Gebietskorperschaften ist unsere Erwartungshaltung sehr positiv, da sich
die Entwicklung des abgelaufenen Jahres fortsetzen und sogar an Fahrt gewinnen durfte.

Im Geschéftsfeld Arbeitsmarktforderung rechnen wir im kommenden Jahr mit einem Riickgang der Finanzie-
rungszusagen. Einem deutlichen Anstieg im Bereich der Fachkraftesicherung durften erheblich ricklaufige
Zusagen in den Bereichen Bildung und Soziale Inklusion gegentberstehen.

Durch die prognostizierte Entwicklung der Finanzierungszusagen wird das Neugeschaftsvolumen im Jahr
2026 insgesamt weiter deutlich ansteigen.

Im Kontext der wirtschaftspolitischen Entwicklungen erwartet die IBB fir das Jahr 2026 im Vergleich zum
Vorjahr ein stabiles wirtschaftliches Ergebnis, das sich auf einem leicht erhéhten Niveau entwickeln wird.

Der ZinslUberschuss wird weiterhin ma3geblich durch die jingsten Zinssenkungen sowie die von der Volks-
wirtschaft erwartete Zinsentwicklung beeinflusst. Insbesondere das niedrige Zinsniveau am kurzen Ende der
Zinskurve und der anhaltende Margendruck im Segment Immobilien- und Stadtentwicklung fihren voraus-
sichtlich zu einem leicht riicklaufigen Zinsliberschuss. Stabilisierend wirken hingegen die nach der Zins-
wende grundsatzlich wieder ertragreichere Anlage des Eigenkapitals sowie positive Ergebnisbeitrage aus
Zinsanderungseffekten im Pensionsbereich.

Der Provisionsuberschuss dirfte deutlich iber dem Vorjahresniveau liegen, vor allem aufgrund der Umstel-
lung auf eine kostendeckende Abrechnung der Berlin-Beitrags-Programme.

Nachdem der Verwaltungsaufwand im Jahr 2025 einen Héchststand erreicht, ist im Folgejahr mit einer signi-
fikanten Trendwende zu rechnen, die vor allem auf einen ab 2026 deutlich riicklaufigen Sachaufwand zu-
rickzufihren ist. Ausschlaggebend hierfur sind geringere Aufwendungen im Dienstleistungsgeschéft, sin-
kende Ausgaben fiir GroRRprojekte sowie die konsequente Kostendisziplin in den Fachbereichen.

Der Personalaufwand zeigt infolge von Tariferhéhungen und steigenden Sozialversicherungsbeitragen wei-
terhin eine leicht zunehmende Tendenz. Eine dampfende Wirkung wird mittelfristig vom Abschluss der Be-
setzung offener Stellen sowie vom demografisch bedingten Riickgang der Mitarbeiterzahlen erwartet.

Trotz der erwarteten Entlastung beim Verwaltungsaufwand durfte die Cost-Income-Ratio vor Forderleistun-
gen im kommenden Jahr wieder moderat ansteigen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Ruick-
gang des operativen Ergebnisses zurlickzufiihren.

Fir die Kernkapitalquote wird in 2026 ein leichter Riickgang auf 21,5% prognostiziert.

Im Rahmen der operativen Planung geht die IBB davon aus, dass sich das Risikovorsorge- bzw. Bewer-
tungsergebnis inklusive Dotierung von Vorsorgereserven im kommenden Jahr deutlich verbessern wird.

Die Bilanzsumme wird im kommenden Jahr vor allem aufgrund des Kreditneugeschafts weiter deutlich an-
steigen. Dank eines konstant sehr guten |IBB-Ratings geht die Bank davon aus, dass die erforderlichen Refi-
nanzierungsmittel weiterhin problemlos am Kapitalmarkt beschafft werden kénnen.

Entgegen den geplanten Ergebnissen fir das Geschaftsjahr 2026 kdnnten sich aufgrund veranderter wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen, insbesondere aus der Zinsentwicklung, weitere Chancen und Risiken flr
die geschaftliche Entwicklung der IBB ergeben.

Ein Risiko besteht in einem deutlichen Zinsanstieg. Dieser kann zu einem erhdhten Ausfall von Darlehen in
der Wirtschaftsférderung wie auch in der Immobilien- und Stadtentwicklung fiihren. Des Weiteren kénnten

Zinserhdéhungen das Bewertungsergebnis kurzfristig negativ beeinflussen. Langfristig wurde die IBB hinge-
gen von wieder steigenden Zinsen profitieren. Zinssenkungen wirden potentiell das Zinsergebnis belasten.

Ein sich verschlechterndes wirtschaftliches und politisches Umfeld kénnte zu einem Neugeschaftsvolumen
unter Plan sowie zu héheren Wertberichtigungen flihren. Insbesondere in Berlin kann eine anhaltend ange-
spannte oder sich verscharfende Haushaltslage zu einer Gefahrdung der geplanten Schulfinanzierungen
fuhren. Dies hatte negative Auswirkungen auf die Ertragslage der Bank.

Chancen bestehen insbesondere bei Bonitatsverbesserungen der Engagements, die zu einer insgesamt ge-
ringeren Belegung des 6konomischen Kapitals fir Adressenausfallrisiken fiihren wiirden. Dies kdnnte zu
verbesserten Geschaftsmaoglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial fuhren.
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In diesem Kontext ergeben sich auch Chancen im Rahmen der bereits in der Planung eingepreisten erwarte-
ten Verluste unter Beruicksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlustquoten. Es besteht die MAg-
lichkeit, dass die tatsachlich eintretenden Ausfélle geringer sind als erwartet. In solchen Fallen kénnten ho-
here Zufiihrungen zu den Reserven erfolgen, wodurch die Deckungsmasse und die Risikotragfahigkeit ge-
starkt werden.

Die Erweiterung der technischen Infrastruktur der Bank eréffnet zusatzliche Moglichkeiten. Die Implementie-
rung eines neuen Kernbankensystems wird zu einer verstarkten Standardisierung fihren, wodurch Prozesse
optimiert und verbessert werden. Beispielsweise sollen zukinftig die Verwendungsnachweisprifungen digital
abgebildet werden. Insgesamt wird dadurch die Kundeninteraktion zielfihrender gestaltet, die Kundenzufrie-
denheit erhéht und die Effizienz gesteigert.

Auch aus den verschiedenen Forderprogrammen ergeben sich zuséatzliche Chancen. Die Schulfinanzierun-
gen werden fur eine verbesserte schulische Infrastruktur und eine qualitativ hochwertige Bildung sorgen.
Durch die KMU-Fonds werden auch Griindungs- und Mikrofinanzierungen unterstitzt. Dies tragt zu einer
Starkung der Wirtschaft bei. Durch die kontinuierliche Anpassung der Férderprodukte an die Beduirfnisse der
Unternehmen partizipiert die IBB an der Transformation der Berliner Wirtschaft hinsichtlich Digitalisierung,
Innovation und Nachhaltigkeit.

Eine Ubernahme auBerplanmaRiger Beauftragungen des Landes Berlin kénnte zu zusétzlichem Ertragspo-
tenzial fihren und damit das erwartete wirtschaftliche Ergebnis starken.

Abschlieltend erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2026 weiterhin einen soliden Geschéftsverlauf,
ein konstantes wirtschaftliches Ergebnis sowie eine stabile Vermdgens- und Finanzlage.

IBB Business Team GmbH

Die Auslbung der Funktion der IBT als Tragerin von Férdermaflinahmen sowie deren Wirtschaftlichkeit wer-
den als gesichert bewertet.

Bei den Serviceleistungen fiir die IBB wird die IBT auf Basis von Geschaftsbesorgungsvertragen tatig. Die
Preise fur die Leistungen werden im Voraus von bis zu drei Jahren kalkuliert und der IBB vierteljahrlich in
Rechnung gestellt.

Operative Risiken werden aufgrund der langjahrigen Erfahrung bei der Durchfiihrung von Férdermalinah-
men und bei den Serviceleistungen als gering bewertet. Im Einzelfall kdnnten Friktionen durch das unplan-
mafige Ausscheiden von erfahrenen Beschaftigten entstehen.

Es bestehen keine wesentlichen Adressrisiken. Marktpreisrisiken existieren aufgrund des Geschéaftsmodells
der IBT nicht.

Zur Erkennung von Risiken wurde ein Risikomanagementsystem implementiert, das die Erstellung von Wirt-
schaftsplanen in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, qualitative und quantitative monatliche Berichterstattun-
gen inklusive Plan-Ist-Vergleichen an die Gesellschafterin sowie vierteljahrliche qualitative Bewertungen von
ausgewabhlten operativen Risiken anhand von definierten Kriterien in standardisierter Form beinhaltet.

Die IBT hat sich als flexibler Dienstleister fur die IBB und das Land Berlin etabliert. Insbesondere durch die
internetbasierte und vollstandige digitale Abbildung bei der Beantragung und Bearbeitung von Férderpro-
grammen hat sich die IBT ein Alleinstellungsmerkmal erarbeitet. Aufgrund der angespannten Haushaltslage
rechnet sie im Jahr 2026 mit der Beauftragung der Durchfihrung von einem neuen Férderprogramm und ei-
ner gesicherten Finanzierung von der IBB und dem Land Berlin.

Darlber hinaus besteht fur die IBT weiterhin die Chance, auch in den Folgejahren die Durchfiihrung von wei-
teren FérdermalRnahmen auf identischer Grundlage und mit gesicherter Finanzierung von der IBB oder dem
Land Berlin zu tbernehmen. Die Chancen basieren auf dem Handlungsdruck des Landes Berlins, trotz der
demografischen Entwicklung Férderprogramme bereitzustellen und zudem digitale Prozesse zu entwickeln
und anzubieten.

Die IBT wird im nachsten Geschéaftsjahr die bestehenden Férderprogramme, -projekte und -maf3nahmen so-
wie die bestehenden Serviceleistungen in gleicher Art und im Wesentlichen im gleichen Umfang wie im Be-
richtsjahr fortfihren.
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Hiervon ausgenommen sind die Férderprogramme EnergiespeicherPLUS und ProNTI, die zum Ende des
Jahres abgewickelt wurden.

In den Férderprogrammen sind die Geschaftsbesorgungsvertrage und die Kalkulationen mit der Vergtitung
zum 01. Januar 2026 neu zu vereinbaren. Die Koalitiondre aus SPD und CDU mussen zur Konsolidierung
des Haushaltes des Landes Berlins im kommenden Jahr weitere Haushaltsmittel einsparen. Eine direkte
Auswirkung hieraus ist, dass das Land weiterhin nur noch einjahrige Vertrage abschlielen kann. Somit hat-
ten die zustandigen Senatsverwaltungen keine Grundlage, um mit uns die Geschéaftsbesorgungsvertrage zu
verhandeln und zu unterzeichnen.

Daraus resultierend wird die IBT nach unserer vorsichtigen Prognose im nachsten Geschaftsjahr ein positi-
ves Geschéaftsergebnis i. H. v. rd. 647 TEUR erzielen.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich folgende mafigebliche Steuerungskennzahlen.

Jahr Aufwandsdeckungsgrad Umsatzrendite vor Steuern

2026 7.560 TEUR /6.914 TEUR = 109% 647 TEUR/7.474 TEUR = 9%

IBB Beteiligungsgesellschaft

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der IBB Bet. steht weiterhin die Geschéftsbesorgung fiir die VC Fonds GmbHs.

Die Entwicklung der Beteiligungsportfolien der vier VC Fonds GmbHs kann sich kiinftig auf den bilanziellen
Wertansatz der vier VC Fonds GmbHs im Abschluss der IBB Bet. auswirken. Die Chancen und Risiken der
Beteiligungsportfolien der VC Fonds GmbHSs kénnen daher zukiinftig auch die Entwicklung der IBB Bet. be-
einflussen.

Einnahmen werden nahezu ausschlielich durch die Verglitung aus der Geschaftsbesorgung erzielt. Wert-
berichtigungen auf Finanzanlagen sind fiir 2026 nicht geplant. Sonstige Einnahme- und Ausgabepositionen
unterliegen nur einer geringen Planungsunsicherheit. Wesentliche Abweichungen sind hier nicht zu erwar-

ten.

Im Jahr 2026 werden die Einnahmen aus der Geschéaftsbesorgung durch das planmafRige Abschmelzen des
Beteiligungsbestandes der Fondsgenerationen in der Desinvestitionsphase leicht niedriger ausfallen. Auch in
den Folgejahren wird insgesamt ein leichter Rlickgang der Einnahmen erwartet. Bei leicht steigenden Aus-
gaben wird dennoch mit positiven Ergebnissen gerechnet. Das Ergebnis 2026 wird aus heutiger Sicht deut-
lich positiv, allerdings unterhalb des Vorjahresergebnisses ausfallen.

Entscheidend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit der VC Fonds GmbHs ist die Entwicklung der jeweils ge-
haltenen Beteiligungsportfolien. Diese wird stark vom Finanzierungsumfeld fur Start-ups sowie Marktbedin-
gungen fur Unternehmensverkdufe gepragt. Trotz leichter Erholung bei den Exit-Transaktionen, ziehen die
Exiterlése nur langsam an. Der Trend des Vorjahres — die Konzentration des verfiigbaren Venture Capital
auf weniger Start-ups — setzte sich auch im Jahr 2025 fort. Trotz gestiegenen Investitionsvolumens sank die
Anzahl der finanzierten Unternehmen gegentber dem Vorjahr. Als positives Signal ist der Rickgang der
Startup-Insolvenzen im Jahr 2025 zu verzeichnen. Entscheidend fiir den Verlauf des Geschéftsjahres 2026
wird die weitere Belebung des Exitmarktes sein, weil dies die Basis fir Chancen auf Wertsteigerungen und
hdhere Exitertrage darstellt. In einer negativen Marktentwicklung in diesen Bereichen liegen gleichzeitig mo-
derate externe Risiken und Unsicherheiten bei der Beurteilung der Werthaltigkeit der von den VC Fonds ge-
haltenen Beteiligungen. Diese Unsicherheit kann dazu flihren, dass unsere getroffene Prognose zur Ent-
wicklung der Wertberichtigungen fur das Geschéaftsjahr 2026 nicht eintritt und eine Risikovorsorge in gro3e-
rem Umfang erforderlich wird.

IBB Capital GmbH
Die Investitionsphase des Programms ,Corona-Hilfen fiir Startups® wurde bereits 2022 abgeschlossen. Im

Rahmen des Bestandsmanagements wird das Beteiligungs- und Finanzierungsportfolio der IBB Capital aus
diesem Programm auch im kommenden Jahr durch die Gesellschaft weiterbearbeitet.
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Das Land Berlin hat sich Gber die IBB Gruppe an dem von der KfW aufgelegten Programm unter dem Na-
men ,BerlininnoGrowth* (BIG) beteiligt. Der Programmstart in der IBB Gruppe erfolgte im Mai 2024, mit der
operativen Programmumsetzung in der IBB Gruppe ist die IBB Capital beauftragt worden. Fir die Laufzeit
des Programms bis nunmehr 2027 stehen insgesamt 35 Mio. Euro aus 6ffentlich refinanzierten Mitteln fur
EK-Investitionen zur Verfligung, davon 30 Mio. Euro von der Kf\W und 5 Mio. Euro vom Land Berlin / der IBB
Gruppe aus den umgewidmeten TA-Mitteln. Weitere mindestens 15 Mio. Euro werden von privater Seite
Uber die privaten Co-Investoren bereitgestellt.

Die IBB Capital hat im Geschéftsjahr 2025 gemeinsam mit ihren privaten Co-Investoren insgesamt rd. 10,8
Mio. Euro Folgefinanzierungen aus den vorstehend genannten Mitteln selektiv in wachstumsstarke und po-
tentialtréachtige Unternehmen aus dem Bestandsportfolio investiert und dabei weitere Mittel privater Investo-
ren in Héhe von rd. 42,0 Mio. Euro gehebelt. Durch die von der KfW beschlossene Verlangerung des BIG-
Programms bis 2027 ergeben sich fiir die IBB Capital weitere Moglichkeiten fir interessenwahrende Nachfi-
nanzierungen in ausgewahlte Unternehmen des bestehenden Portfolios.

Fir das Geschéftsjahr 2026 plant die IBB Capital Folgefinanzierungen in ausgewahlten Bestandsunterneh-
men von rd. 8,3 Mio. EUR. Es ist geplant, dass die Gesellschafterin dazu in 2026 rd. 7,0 Mio. Euro in die Ka-
pitalriicklage einzahlt. Ein Teil dieser Mittel (3,25 Mio. Euro) wurde bereits Anfang 2026 durch die IBB UV
bereitgestellt. Wie schon in den Vorjahren sollen die zur Verfiigung stehenden BIG-Mittel in vollem Umfang
fur Folgefinanzierungen in Form von Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlichen Finanzierungen in Unterneh-
men des Bestandsportfolios der Gesellschaft investiert werden. Das geplante Finanzierungsvolumen von bis
zu 8,3 Mio. Euro (einschlieRlich des erforderlichen Landesanteils) tragt der aktuellen Lage im Berliner Star-
tup-Okosystem, dem selektiven Geschaftsansatz im BIG-Programm sowie der Finanzierungssituation der
Portfoliounternehmen der IBB Capital und den finanziellen Mdglichkeiten der privaten Co-Investoren ange-
messen Rechnung.

Das TA-Programm wurde im Geschéftsjahr 2024 ruhend gestellt. Die vom Land Berlin bereits Ende 2022 zur
Verfligung gestellten Eigenmittel in Héhe von 5 Mio. Euro stehen nach der Umwidmung des Investitions-
zwecks durch das Land Berlin vollstandig fiir die Sicherstellung des regionalen (Landes-) Anteils des BIG-
Programms zur Verfigung. Auf Grund der aktuellen Haushaltslage im Land Berlin geht die Gesellschaft zu-
nachst nicht davon aus, vom Land Berlin weitere Mittel fir das TA-Programm zu erhalten. Im Geschéftsjahr
2026 sind daher weiterhin keine Investitionen in diesem Programm geplant.

Aufgrund des Geschaftsmodells der IBB Capital zur Eigenkapitalfinanzierung von Startups und KMU in der
Wachstumsphase sowie der nach wie vor angespannten wirtschaftlichen Gesamtsituation ist weiterhin mit
einer grof3en Nachfrage nach Programmmitteln seitens der Startups und KMU zu rechnen. Allerdings wird es
aus dem Geschaft heraus auch 2026 keine Jahresuberschisse in der Gesellschaft geben. Diese wirden
sich erst dann ergeben, wenn signifikant erfolgreiche Exits von mehreren Startups aus dem Corona-Hilfe-
Programm und dem BIG-Programm vollzogen wiirden und diese das Volumen der Ausfalle sowie Wertbe-
richtigungen Ubersteigen. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt davon auszugehen, dass diese Ertrage die bereits
realisierten Verluste, insbesondere aus den Corona-Engagements und noch erwarteten Verluste nur in Tei-
len kompensieren kdnnen. Die Gesellschaft rechnet in Bezug auf das Corona-Portfolio auch Gber die Ge-
samtlaufzeit mit einem deutlich negativen Ergebnis. Betreffend des BIG-Teilportfolios gehen wir allerdings
wegen der positiven Selektion bei diesen Investments Uiber die Laufzeit von angenommen ca. 15 Jahren von
einem positiven Gesamtergebnis aus, selbst wenn es auch in diesem Teilportfolio erfahrungsgeman zu eini-
gen Ausfallen kommen wird. Durch die Vorgaben der neuen Satzung, die nur noch Folgeinvestitionen in das
Bestandsportfolio vorsieht, sind die wirtschaftlichen Chancen der Gesellschaft auch ohne neue Programm-
mittel Gber 2027 hinaus eingeschrankt.

Auf Grund der globalen Unsicherheiten sowie der immer noch vorhandenen Investitionszurtickhaltung in
Deutschland muss auch fiir 2026 mit weiteren Veraufierungsverlusten und Wertkorrekturen sowie Ausfallen
im Portfolio und einem damit einhergehenden Wertberichtigungsbedarf gerechnet werden. Die Geschafts-
fuhrung geht davon aus, dass der Wertberichtigungsbedarf im kommenden Jahr allerdings leicht unter dem
Niveau des Vorjahres liegen wird. Fir 2026 wird daher mit einem Jahresfehlbetrag, der unter dem des Vor-
jahres liegt, gerechnet.

Fir das kommende Jahr sind die Abwartsrisiken weiterhin hoch, weil sich Berlin trotz einer Entwicklung ge-
gen den Bundestrend den insgesamt verschlechternden konjunkturellen Rahmenbedingungen nicht vollstan-



dig entziehen kann. Die anhaltenden Krisen und Unsicherheiten sowie die geringen konjunkturellen Wachs-
tumsimpulse in Deutschland belasten die deutschen Unternehmen weiter und werden auch 2026 die Wirt-
schaft weiter bremsen. Angestrebte Effekte aus dem nachhaltigen 6kologischen Umbau der Wirtschaft wer-
den weiter auf sich warten lassen. Von diesen Entwicklungen wird sich auch die Berliner Startup-Landschaft
nicht vollstandig abkoppeln kénnen.

Abschliel*end erwartet der Vorstand flr das Geschaftsjahr 2026 weiterhin einen soliden Geschéftsverlauf,
ein konstantes wirtschaftliches Ergebnis sowie eine stabile Vermdgens- und Finanzlage fur die IBB Gruppe.

28



Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Die IBB Gruppe unterliegt bankaufsichtsrechtlichen Normen des Risikomanagements.

Der Vorstand der IBB UV, welche das lbergeordnete Institut der Finanzholding-Gruppe ist, legt auf der
Grundlage der Geschéaftsstrategie der Gruppe die Risikostrategie der Gruppe fest. Inhalte der Risikostrategie
sind insbesondere Teilstrategien zu allen wesentlichen Risikoarten sowie die Ableitung von Limiten und die
Allokation des 6konomischen Kapitals. Durch einheitliche risikopolitische Grundsatze soll sichergestellt wer-
den, dass die eingegangenen Risiken die Substanz der IBB Gruppe nicht gefdhrden und jederzeit kontrolliert
und gesteuert werden kdénnen.

Die Bestimmung der Wesentlichkeit der Risikoarten in der Finanzholding-Gruppe erfolgt in einer Risikoinven-
tur, die mindestens jahrlich oder anlassbezogen durchgefiihrt wird, unter Berlicksichtigung des Gesamtbank-
risikoprofils der IBB Gruppe. Wahrend die Risikostrategie und die regelmaflige Risikoberichterstattung vor
allem auf die Risiken eingehen, die aus dem Geschéftsbetrieb erwachsen, beinhaltet die Geschaftsstrategie
auch die damit verbundenen Chancen. Uber die Chancen wird im Rahmen der regelméRigen Managemen-
tinformation berichtet.

Eine Funktionstrennung von risikoeingehenden und risikoiberwachenden Bereichen ist vollstandig von der
Vorstandsebene bis zu den operativen Abteilungen umgesetzt. Der Vorstand hat wichtige Funktionen an ein
von den risikoeingehenden Einheiten unabhangiges Risikocontrolling delegiert. Das Risikomanagement liegt
bei der Tochtergesellschaft IBB Bank in der Verantwortung des Bereiches Risikomanagement und Risiko-
Controlling, deren Beschaftigte zu diesem Zweck im Rahmen einer Arbeithnehmeriberlassung in der Mutter-
gesellschaft tatig werden.

Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Abteilung Risikocontrolling der IBB UV sind:

« die ldentifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Berichterstattung der fiir die IBB
Gruppe wesentlichen Risiken,

e die Ableitung von Handlungsvorschlagen zur Steuerung der wesentlichen Risiken,
e die Realisierung eines Prozesses zur laufenden Kontrolle,

o die permanente Weiterentwicklung der angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoquanti-
fizierung, -Uberwachung und -steuerung sowie

e die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten Limite und Kompetenzstufen vom Vorstand und von
den operativen Einheiten wahrgenommen.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegeniiber dem Vorstand und dem Aufsichtsorgan der IBB
Gruppe erfolgt quartalsweise in Form eines Risikoberichtes, der einen Uberblick (iber die wesentlichen Risi-
ken der Gruppe gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risikotragfahigkeitsrechnung und
zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich tberprift, in Abstimmung zur Geschéaftsstrategie sowie
zur operativen und Mittelfristplanung der IBB Gruppe aktualisiert.

Risikoarten

Die wesentlichen Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, sind banktypische Risiken sowie die Risiken aus
allgemeiner unternehmerischer Tatigkeit:

e Adressrisiko,
e Marktpreisrisiko, inklusive Zins- und Spreadrisiko,

e operationelles Risiko,
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e Liquiditatsrisiko und
e Beteiligungsrisiko.

Die eingegangenen Risiken werden auf der Ebene der IBB Gruppe erfasst, unabhangig davon, in welcher
Organisationseinheit die Risiken verursacht wurden, und unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit
durch ein abgestimmtes System von Risikolimiten und organisatorischen MaRnahmen begrenzt. Die Be-
trachtung berlcksichtigt alle Risiken, unabhangig davon, ob sie Bilanzaktiva darstellen oder nicht bilanziert
werden.

Risikotragfahigkeitskonzepte

Gemal dem Leitfaden der BaFin ,Aufsichtliche Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskonzepte und
deren prozessualer Einbindung in die Gesamtbanksteuerung (,ICAAP*)“ erwartet die Aufsicht von den Insti-
tuten zwei verzahnte Perspektiven im Risikotragfahigkeitskonzept:

e Normative Sicht (Schutzziel Fortfiihrung des Institutes) — die Umsetzung erfolgt im Rahmen der Kapital-
planung

»  Okonomische Sicht (Glaubigerschutz mit hohem Konfidenzniveau)

Die 6konomische Risikotragfahigkeit wird quartalsweise und anlassbezogen berechnet. Hierzu werden die
Verlustrisiken der wesentlichen Risikoarten grundsatzlich auf einem einheitlichen Konfidenzniveau von
99,9 % mit einem Risikohorizont von einem Jahr gemessen und dem Risikodeckungspotenzial gegeniiber-
gestellt. Risikomindernde Diversifikationseffekte zwischen den Risikoarten werden nicht berlicksichtigt.

Im Berichtsjahr 2025 wurden keine wesentlichen Anderungen im Risikomanagementsystem vorgenommen.

Zum 31.12.2025 betrug die Auslastung des 6konomischen Risikodeckungspotenzials 46,6% und sank im
Vergleich zum Vorjahr um 6,9 Prozentpunkte. Die genaue Anderung der Risikokennzahlen ist auf verschie-
dene, teilweise gegenlaufige marktinduzierte Effekte, Bestandsénderungen sowie auf die Aktualisierung von
Parametern zurtickzufiihren.

Okonomische Risikotragfihigkeit der IBB Gruppe in Mio. Euro

31.12.2025 31.12.2024

Risikolimit 1.677,4 100,0% 1.476,5 100,0%
Adressrisiko 234,3 337,1
davon Férderkreditportfolio 193,3 308,7
davon Banksteuerung und Treasury 41,0 28,4
Beteiligungsrisiko 88,1 78,6
Marktpreisrisiken 417,3 328,0
davon Spreadrisiko 119,9 104,7
davon Zinsrisiko 297.4 223,3
Operationelles Risiko 25,7 24,8
Liquiditatsrisiko 16,4 21,5

Gesamtbankrisiko 781,8 46,6% 790,1 53,5%

Um das Risikoprofil der Gruppe auch in Stresssituationen beurteilen zu kénnen, wird regelmaRig ein breites
Spektrum an Stresstests fir alle wesentlichen Risiken durchgefiihrt. Unter anderem werden aufergewohnli-
che, aber plausibel mdgliche Ereignisse in historischen, hypothetischen und inversen Szenarios abgebildet.
Die Ergebnisse der Stresstests werden quartalsweise im Rahmen des Risikoberichtes dargestellt. Zusatzlich
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werden ggf. anlassbezogen Stresstests durchgefihrt. Bei allen durchgefiihrten Stressszenarien wurden die
bestehenden Limite eingehalten.

Zur fortlaufenden Sicherstellung der 6konomischen Risikotragfahigkeit wurden entsprechend der beabsich-
tigten Kapitalallokation Risikolimite fur die Verlustrisiken festgelegt. Die Limite flr die normative Perspektive
ergeben sich aus den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen.

Adressrisiko

Unter dem Adressrisiko versteht die IBB Gruppe das Risiko von Verlusten aufgrund unerwarteter Ausfalle
oder unerwarteter Bonitatsverschlechterungen von Geschaftspartnern.

Im Rahmen der jahrlichen Validierung werden die Angemessenheit des Risikomodells, die Portfoliodaten,
die Parameter sowie die Kalkulationseinstellungen berprift. Die Validierungshandlungen bestatigten die
Eignung der Modellierung.

Der operative Handlungsrahmen des Kreditportfolio-Managements umfasst auBer der unterjahrigen Uberwa-
chung der Entwicklung der Kreditportfolioqualitat auch das Monitoring der wesentlichen Einzelkredithehmer
bzw. der portfoliostrukturbezogenen Risikotreiber. Die Quantifizierung und Uberwachung des Verlustpotenzi-
als aus Adressrisiken erfolgt tber die Risikokennzahl Credit Value at Risk (CVaR) mit einem 99,9 %-Kon-
fidenzniveau bei einem Risikohorizont von einem Jahr.

Ein zentraler Bestandteil des Risikomanagements flir Adressrisiken in der IBB Gruppe ist der Einsatz eines
Limitsystems, das ein ungewolltes bzw. unkontrolliertes Anwachsen der Verlustrisiken verhindern soll. Die
zentrale Limitiberwachung auf Portfolioebene erfolgt durch das Risikocontrolling. Darliber hinaus werden
Limite fir Global- und Einzelgeschafte vom Vorstand beschlossen. Die Einhaltung der Limite wird durch den
Bereich Kreditmanagement tUberwacht.

Die IBB Gruppe hat zu zentralen Fragestellungen des Kreditportfolios ein Risikokomitee eingerichtet, das
sich mit Risikofragen im Forderkreditgeschaft und im Geschaft mit institutionellen Kunden beschéftigt. Au-
Rerdem werden dort alle die Kreditbearbeitung betreffenden operationellen Risiken erortert.

Die IBB Gruppe nutzt im nennenswerten Umfang Sicherheiten, insbesondere 6ffentliche Birgschaften sowie
Realsicherheiten, zur Minderung ihrer Adressrisiken.

Kreditrisiko

Im Fokus des Kreditgeschéftes steht das entsprechend ihrem Fdrderauftrag getatigte Geschéaft der IBB Bank
in der Region Berlin. Die Kreditrisiken der Bank resultieren im Wesentlichen aus den Geschéftsfeldern Im-
mobilienférderung und Wirtschaftsforderung.

Aus den o6ffentlich verburgten Férderdarlehen und den Krediten nicht im Risiko der IBB (z. B. Landesmittel)
entstehen fur die IBB Bank lediglich unwesentliche Adressrisiken. Diese sind dessen ungeachtet Gegen-
stand des Kreditrisikomanagement-Prozesses.

Ausfallwahrscheinlichkeiten gemaR DSGV-Masterskala in %

Ratingklasse 1-5 6-11 12-15 16-18 ungeratet

Ausfallwahrscheinlichkeit <04 0,6 bis 4,4 6,7 bis 45,0 Ausfall 6,1
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Kredit im Risiko der IBB Bank nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. Euro

Segment / Rating 1-5 6-11 12-15 | 16-18 | ungeratet Gesamt | mCVaR [1]
Wirtschaftsférderung 5.686,8 65,7 4,7 11,5 15,7 5.784,52 83,6
Mietwohnungsbau 7.587,3 420,6 1,0 86,3 52,2 | 8.147,48 108,3
EigentumsmaBnahmen 4,9 152,5 3,4 4.9 0,3 166,0 1.4
Inanspruchnahme Gesamt 13.279,1 638,8 9,2 102,7 68,2 14.098,0 193,3
in % 94,2 4,5 0,1 0,7 0,5 100,0
(marginaler) CVaR 161,6 25,7 0,5 0,0 5,4 193,3
in % 83,6 13,3 0,3 0,0 2,8 100,0

Das Kreditrisiko, gemessen als marginaler Credit Value at Risk (mCVaR), hat sich ggu. dem Vorjahr von
308,7 Mio. Euro auf 193,3 Mio. Euro reduziert. Die Reduzierung ist im Wesentlichen auf Bestandsanderun-
gen und Parameteranpassungen zuriickzufiihren.

Kredit nicht im Risiko der IBB Bank nach Segmenten und Ratingklassen in Mio. Euro

1-5 611 12-15 16-18 ungeratet Gesamt
Segment / Rating
Wirtschaftsforderung 32,0 0,4 0,0 0,2 97,0 129,6
Mietwohnungsbau 2.069,8 502,9 1,7 40,9 822,0 3.437,3
EigentumsmafBnahmen 1,4 2,8 0,4 0,3 0,1 4,9
Inanspruchnahme Gesamt 2.103,3 506,2 2,0 41,3 919,1 3.571,9
in % 58,9 14,2 0,1 1,2 25,7 100

Das Volumen der Kredite nicht im Risiko der IBB Gruppe hat sich gegentber dem Vorjahr von 3.111,2 Mio.
Euro auf 3.571,9 Mio. Euro erhoht.

Emittenten- und Kontrahentenrisiko

Emittenten- und Kontrahentenrisiken des Portfolios resultieren insbesondere aus den Geld- und Kapital-
markt-Engagements des Banksteuerung- und Treasuryportfolios der IBB Bank. Die Engagements werden
ausschlieBlich in klassischen Instrumenten, wie beispielsweise Termingeldern, Wertpapieren und Schuld-
scheindarlehen, getatigt. Derivative Produkte in Form von Zinsswaps dienen zur Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos. Bermudanische Swaptions dienen der Steuerung der Risiken aus impliziten Kindigungsoptio-
nen. Gegenuber allen Derivate-Kontrahenten bestehen Risikominderungsvereinbarungen (Collateral Ma-
nagement).

Inanspruchnahme Banksteuerung und Treasuryportfolio nach Ratingklassen in Mio. Euro

Rating 1-5 6—-11 12-15 Ausfall ungeratet Gesamt mCVaR

IA Gesamt 7.170,6 0 0 0 0 7.170,6 41,0

Das Emittenten- und Kontrahentenrisiko hat sich gegentiber dem Vorjahr von 28,4 Mio. Euro auf 41,0 Mio.
Euro erhoht. Der Anstieg ist insbesondere auf den Riickgang der Credit Spreads und Portfolioeffekte aus
dem Forderkreditportfolio zuriickzufiihren.
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Gefahrdete Engagements und Risikovorsorge

Die Bearbeitung von Problemkrediten erfolgt in dem Bereich Kreditmanagement. Risiken im Kreditgeschaft
wird durch die Bildung von Wertberichtigungen fir Forderungen und Rickstellungen fir auBerbilanzielle Ge-
schéafte Rechnung getragen. Fir erkennbare Adressrisiken bei signifikanten Forderungen werden Einzel-
wertberichtigungen und bei nicht signifikanten Forderungen pauschalierte Einzelwertberichtigungen gebildet.
Die Hoéhe der Einzelwertberichtigung wird durch Abzug des Barwerts aller noch erwarteten Zahlungsein-
gange vom Buchwert der Forderung ermittelt. Die Hohe der pauschalierten Einzelwertberichtigung wird
durch Multiplizieren des Buchwerts mit einer erwarteten Ausfallrate (LGD = Loss Given Default) ermittelt. Fur
latente Risiken im Forderungsbestand werden Pauschalwertberichtigungen nach den Vorgaben des IDW RS
BFA 7 in HOhe des erwarteten Ausfalls entsprechend den Regelungen nach IFRS 9 gebildet. Das parame-
terbasierte Modell zur Ermittlung der erwarteten Ausfalle wird regelmafig bzw. anlassbezogen einer Validie-
rung unterzogen und berlcksichtig makroékonomische Informationen und ESG-Aspekte.

Der gesamte Risikovorsorgebestand (ohne § 340f und § 340g HGB) belauft sich im Berichtsjahr auf
88,1 Mio. Euro.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft in Mio. Euro

31.12.2025 | 31.12.2024
Einzelwertberichtigungen 74,5 59,8
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen 1,2 2,1
Portfoliowertberichtigungen 9,1 10,3
Riickstellungen im Kreditgeschaft 3,3 4.8
Risikovorsorge Gesamt 88,1 77,0

Fur die allgemeinen Bankrisiken bestehen darliber hinaus Vorsorgereserven gemaf § 340f und § 340g
HGB.

Spreadrisiko

Die IBB Gruppe definiert Spreadrisiken als Verlustrisiken aus systematischen und kreditnehmerspezifischen,
marktinduzierten Veranderungen der Credit Spreads Uber alle Ratingklassen innerhalb des Solvenzberei-
ches hinweg.

Spreadrisiken entstehen fiir die IBB Gruppe insbesondere aus den Geschaften der IBB Bank, konkret aus
Positionen des Banksteuerung- und Treasuryportfolios sowie den Schuldscheindarlehen aus dem Forderkre-
ditportfolio. Sie werden innerhalb der Risikotragfahigkeitsberechnung limitiert. AuRerdem werden regelmafig
im Rahmen eines Asset-Liability-Committee auf Ebene der IBB Bank Handlungserfordernisse abgestimmt.
Die Risikolimitiiberwachung erfolgt quartalsweise auf Portfolioebene.

Die IBB Gruppe steuert und Uberwacht das Spreadrisiko mittels der Kennzahl Credit Spread Value at Risk
(CSVaR), gerechnet mit einem 99,9 %-Konfidenzniveau bei einem Risikohorizont von einem Jahr.
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Spreadrisiken (CSVaR) nach Ratingklassen und Branchen in Mio. Euro

Rating 1 2-3 4-7 8-12 13-15 Gesamt
AAAA/ AA+/AA- A+/A/A-
AAA

Banken / Versicherungen 55 171 38 0.0 0.3 0.0 0.0 267
Inland

Banken / Versicherungen 15 305 158 0,0 0,0 0,0 0,0 47,8
Ausland

Offentliche Hand Inland 16,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3
Offentliche Hand Ausland 2,6 10,7 4.4 0,4 0,0 0,0 0,0 18,0
Corporates 1,2 0,1 3,0 2,9 3,4 0,4 0,0 111
Summe CSVaR 271 58,3 26,9 3,3 3,7 0,4 0,0 119,9

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko wird vor allem determiniert durch die IBB Bet. Die weiteren Beteiligungen der IBB
Gruppe sind geschaftsmodellseitig so aufgestellt, dass sie nur marginale Risikobeitrage liefern (bspw. die
IBT) oder die Risiken sind konzernweit vollstandig offentlich verbirgt (IBB Capital).

Die Venture-Capital-Beteiligungen der von der IBB Bet gemanagten VC Fonds unterliegen dem Beteili-
gungsrisiko.

Das Beteiligungsrisiko berticksichtigt nicht nur den Ausfall von Beteiligungsunternehmen, sondern auch Ver-
lustereignisse, die durch Marktwertanderungen verursacht werden kénnen. Um die Risiken des Venture-Ca-
pital-Portfolios zu bestimmen und steuern zu kdnnen, wird ein angepasstes Kreditrisikomodell verwendet.
Das Modell quantifiziert dabei das Risiko als unerwarteten Verlust mit einem 99,9 %-Konfidenzniveau bei
einem Risikohorizont von einem Jahr. Das Beteiligungsrisiko betrug zum 31.12.2025 88,1 Mio. Euro.

Zinsrisiko

Als Zinsrisiko wird in der IBB Gruppe der potenzielle Verlust, der durch Veranderungen von Preisen an den
Finanzmarkten fir die Positionen im Bankbuch der IBB Gruppe entstehen kann, definiert. Die Zinsrisiken
entstehen aus Zinsanderungs- und Zinsoptionsrisiken. Wahrungs-, Aktien- und Rohwarenrisiken tibernimmt
die IBB Gruppe nicht.

Die Steuerung des Zinsrisikos erfolgt im Bankbuch der IBB Gruppe. Die IBB Gruppe steuert und tiberwacht
die Zinsrisiken Uber einen Value-at-Risk-Ansatz mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Risikoho-
rizont von 250 Tagen mittels Historischer Simulation. Als Steuerungsinstrumente werden Zinsswaps zur Re-
duzierung des Zinsanderungsrisikos und Bermudanische Swaptions als Hedge-Instrument fir Kreditge-
schafte mit Kiindigungsoptionen nach § 489 BGB eingesetzt. Im Treasuryportfolio erfolgt die Absicherung in
Form von Mikro-Hege Beziehungen. Im Forderkreditportfolio erfolgt die Absicherung auf Portfolioebene. Zum
Bilanzstichtag 31.12.2025 betrugen die risikomindernden Effekte aus den Swap-Positionen 637 Mio. Euro.
Erganzt werden die Value-at-Risk-Berechnungen durch Sensitivitdtsanalysen und den aufsichtsrechtlichen
Zinsschocks sowie Stressszenarien.

Die Bestimmung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben.
In der Risikostrategie wurde flir den aufsichtsrechtlichen Grenzwert eine Obergrenze in Hohe von 15 % ge-
mal Baseler Zinsschock definiert. Diese wurde im Geschaftsjahr 2025 zu keiner Zeit GUberschritten.

Uberschreitungen von Limiten kamen im Berichtsjahr 2025 nicht vor.
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Zinsrisiken nach Teilrisiken in Mio. Euro

Teilrisiko 31.12.2025 31.12.2024
Limitauslastung Zinsrisiko 78,3% 79,7%
Zinsrisiko 297,4 223,3
Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch 296,3 221,8
Zinsoptionsrisiko 1,1 1,5
Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass den gegenwartigen und zukinftigen Zahlungsverpflich-
tungen nicht vollstdndig oder zeitgerecht nachgekommen werden kann (Zahlungsunfahigkeit) oder dass Re-
finanzierungsmittel nur zu erhéhten Marktsatzen aufgenommen werden kénnen (Refinanzierungsrisiko).

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass die Bank stets in der Lage ist, ihren Zahlungsverpflich-
tungen zeitgerecht nachzukommen und durch eine stetige Prasenz an den Geld- und Kapitalméarkten eine
angemessene Refinanzierungsbasis zu gewahrleisten. Um auch in Stressphasen Uber eine stabile Liquidi-
tatssituation zu verfigen, hat sich die Bank das Ziel einer 1-monatigen Survival Period ohne Rickgriff auf
den Geld- und Kapitalmarkt gesetzt. Verantwortlich fir die Liquiditatssteuerung ist der Bereich Bankbuch
inkl. Treasury der IBB. Dieses verfiigt darliber hinaus Uber einen Liquiditatsnotfallplan.

Die Liquiditatsbeschaffung fur die IBB Gruppe erfolgt durch die IBB Bank. Dazu hat die IBB Bank im Be-
richtsjahr, neben Aktivitaten auf dem Geldmarkt, Mittelaufnahmen durch die Emission von Kapitalmarktin-
strumenten mit einem Volumen von rd. 2,8 Mrd. Euro durchgefiihrt. Erganzt durch die Verstarkung der Inves-
torenarbeit war der IBB Gruppe im Jahr 2025 somit jederzeit eine ausreichende und zinsgtinstige Refinan-
zierung zur Unterstlitzung des Fordergeschaftes maglich.

Die Refinanzierungsgarantie des Landes Berlin sowie das Land Berlin als alleiniger Eigentimer erméglichen
der IBB Bank eine Privilegierung nach Artikel 116 Abs. 4 CRR (friiherer Solva-0-Status). Damit war die 1BB
Bank im Jahr 2024 jederzeit in der Lage, die IBB Gruppe mit ausreichend Liquiditat zu einem angemessenen
Preis in den erforderlichen Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Durch ein EZB-fahiges Asset-Portfolio der IBB Bank wird sichergestellt, dass keine Liquiditdtsengpasse in-
nerhalb der IBB Gruppe entstehen konnen. Strikte Nebenbedingungen der Steuerung ist sowohl die Liquidity
Coverage Ratio (LCR), die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als auch die Erfiillung der Anforderungen an
die Mindestreserve. Die Grundsatze (ber die Einhaltung der angemessenen Eigenmittelausstattung und Li-
quiditat gemafl CRR und KWG wurden im Berichtsjahr stets eingehalten. Es wurden keine nennenswerten
Liquiditatsrisiken quantifiziert.

Zur Refinanzierung der Forderprogramme setzt die IBB Gruppe daneben Mittel der Europaischen Union, der
Bundesrepublik Deutschland und des Landes Berlin ein.

Das Refinanzierungsrisiko als Aspekt des Liquiditatsrisikos beschreibt das Risiko, dass aufgrund einer Ver-
anderung der eigenen Refinanzierungskosten aus der Liquiditatsfristentransformation innerhalb eines vorge-
gebenen Zeitraums auf einem bestimmten Konfidenzniveau ein Verlust entsteht. Dieses Verlustrisiko lasst
sich in die Liquiditatsrisikomessung im Rahmen der Risikotragfahigkeit abbilden und somit auch mit Risi-
kodeckungspotenzial unterlegen. Die Bank steuert und Giberwacht das Refinanzierungsrisiko mittels der
Kennzahl Liquiditats-Value at Risk (LVaR), gerechnet mit einem 99,9 %-Konfidenzniveau bei Betrachtung
Uber die Totalperiode.

Liquiditatsrisiko in Mio. Euro

Liquiditatsrisiko 31.12.2025 31.12.2024
Limitauslastung Liquiditatsrisiko 43,2% 56,6%
Liquiditatsrisiko 16,4 21,5
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Operationelles Risiko

Die IBB UV definiert operationelle Risiken analog zu den aufsichtsrechtlichen Vorschriften als die Gefahr von
Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren und Systemen,
Menschen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition beinhaltet Rechtsrisiken, schliel3t aber
strategische Risiken und Reputationsrisiken aus.

Das operationelle Risiko beinhaltet als Teilrisiken: Rechtsrisiko, Personalrisiko, Prozessrisiko, Drittparteienri-
siko, Compliance-Risiko, Projektrisiko, Sachschaden-Risiko, BCM-Risiko, Informationssicherheitsrisiko, IT-
Risiko und Modellrisiko.

Das Ziel der Bank besteht darin, operationelle Risiken friih zu erkennen und die daraus resultierenden Ver-
lustpotenziale durch geeignete Malinahmen zu vermeiden bzw. zu reduzieren.

Wichtige Instrumente zur Identifizierung und Beurteilung dieser Risikoart sind:

e die jahrlich durchgefuhrte Risikoinventur zur Risikopotenzialschatzung in Form eines Self-Assessments
sowohl qualitativ als auch quantitativ (in Form hypothetischer Schadensfalle) und

e die interne intranetbasierte Schadensfallsammlung des Operational Risk Centers (ORC)

Das operationelle Risiko wird in der IBB UV durch ein Modell erhoben, dass sowohl die Schadensfalle aus
der Historie als auch hypothetische Schadensfalle berlicksichtigt. Der Wert betrug zum 31.12.2025 25,7 Mio.
Euro. Fur Stressszenarien werden die hypothetischen Schadensfalle herangezogen.

Im Rahmen eines Self-Assessments bewerten die Organisationseinheiten der Bank in einem Bottom-up-An-
satz Risikopotenziale quantitativ in Form hypothetischer Schadensfalle mit dem Ziel einer monetaren Bewer-
tung. Darlber hinaus werden qualitative Risikoindikatoren in der Struktur der aufsichtlichen Ereigniskatego-
rien, die als Frihwarnindikatoren Aufschluss Uber die zuklinftige Entwicklung der operationellen Risiken ge-
ben und auf potenziell kritische Risikofelder hinweisen, erfasst und tberwacht.

Zur Minderung der wirtschaftlichen Auswirkungen von Schadensfallen, die aus dem Eintritt bestimmter ope-
rationeller Risiken resultieren, hat die IBB UV Versicherungen abgeschlossen.

Risikokonzentrationen

Bei der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse der IBB Gruppe werden die Auswir-
kungen vorhandener Risikokonzentrationen bericksichtigt. Zur Quantifizierung der Auswirkungen und der
damit verbundenen Ansteckungsrisiken kommen verschiedene Verfahren zur Anwendung.

Fir das Adress- und Spreadrisiko kdnnen Risikokonzentrationen entstehen, wenn der Anteil einzelner Kre-
ditnehmer oder einer Gruppe von Kreditnehmern in Relation zu dem Gesamtportfolio grof3 ist oder einzelne
Kreditnehmer oder eine Gruppe von Kreditnehmern demselben Wirtschaftszweig (Branche) oder derselben
geografischen Region (Land) angehdren und somit von denselben systematischen Risikofaktoren abhangig
sind. In der IBB Gruppe werden flr das Adress- und Spreadrisiko wesentliche Risikokonzentrationen anhand
von Schwellenwerten beziiglich der marginalen Anteile am Bruttokreditbetrag und der marginalen Risiken
(Adress- bzw. Spreadrisiken) identifiziert.

Im Kontext der eingegangenen Adressrisiken liegen hinsichtlich der Kreditnehmer Konzentrationen bei kom-
munalen Wohnungsunternehmen in Berlin bzw. bei zu 100% im Eigentum des Landes Berlin befindlichen
Unternehmen vor. Auch besteht eine Konzentration in der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen und
fur Deutschland, insbesondere die Region Berlin. Diese Konzentrationen sind vor allem férderspezifisch so-
wie Ausdruck des Regionalbankencharakters der IBB Gruppe und sind im Einklang mit der Geschafts- und
Risikostrategie der IBB Gruppe.

Eine aktive Steuerung der Adressenrisikokonzentration im Kreditportfolio, beispielsweise durch Anwendung
von Kreditverkaufen oder Verbriefung von Kreditforderungen, ist in der IBB Gruppe insbesondere aufgrund
férderspezifischer Restriktionen kaum maoglich. Die Steuerung des Kreditportfolios fokussiert sich daher auf
das Ausschdpfen des vorhandenen (Forder-)Neugeschaftspotenzials sowie auf eine intensive Kundenbe-
treuung fur Kreditnehmer mit einem tberdurchschnittlich hohen Risikoanteil.
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Im Kontext der eingegangenen Spreadrisiken bestehen Konzentrationen in der Branche Finanz- und Versi-
cherungsdienstleistungen sowie fiir die Lander Deutschland und Frankreich. Dabei handelt es sich jeweils
um akzeptierte Konzentrationen, die sich aus der Geschaftsstrategie der IBB Gruppe ergeben.

Fur das Zinsrisiko konnen Risikokonzentrationen - tUber die durch das Geschaftsmodell bestehende Risiko-
konzentration in EURO-Zinsstrukturkurven hinaus - in Laufzeitbandern bestehen. Diese Risikokonzentration
wird in der Risikomessung mittels der historischen Simulation bereits implizit bertcksichtigt.

In der IBB Gruppe werden flir das operationelle Risiko wesentliche Risikokonzentrationen anhand von
Schwellenwerten fur Versicherungen, fur aufgetretene Risikoereignisse in Form von in der Schadensfallda-
tenbank erfassten Schaden und fir Teilrisiken ermittelt. AuBerdem werden Hinweise der dezentralen Risiko-
verantwortlichen im Rahmen der regelmafig durchgefuhrten Risikoinventuren bericksichtigt. Fur die Versi-
cherungen besteht eine Konzentration bei einem Versicherungsinstitut, die aus hohen Deckungssummen fiir
die Geb&udeversicherung resultiert und aufgrund der Ubernahme dieser Risiken durch ein Konsortium kei-
nen Handlungsbedarf erfordert. Weitere Konzentrationen liegen fiir das operationelle Risiko nicht vor.

Fir das Liquiditatsrisiko kénnen Risikokonzentrationen durch die Zusammensetzung des Liquiditatspuffers
sowie durch die Zusammensetzung der Passivseite entstehen. Fir den Liquiditatspuffer bestehen in der IBB
Gruppe Konzentrationen hinsichtlich der Branchen, Produktarten und Lander. Dabei handelt es sich jeweils
um akzeptierte Konzentrationen, die sich aus der Geschaftsstrategie der IBB Gruppe ergeben.

Fir das Beteiligungsrisiko kdnnen Risikokonzentrationen entstehen, wenn der Anteil einzelner Beteiligungs-
unternehmen in Relation zu dem Gesamtportfolio grof} ist oder einzelne Beteiligungsunternehmen derselben
Branche oder derselben geografischen Region (Land) angehéren und somit von denselben systematischen
Risikofaktoren abhangig sind. Die Risikokonzentrationen fir das Beteiligungsrisiko werden anhand von
Schwellenwerten bezuglich der marginalen Anteile am Bruttokreditbetrag (Fair Value) und der marginalen
Risiken identifiziert. Die zwei identifizierten Adressenkonzentrationen resultieren aus positiven Entwickelun-
gen von VC-Beteiligungen und sind daher unbedenklich, eine Gegensteuerung mit dem Ziel zur Reduzie-
rung dieser Risikokonzentrationen ist nicht sinnvoll. AuRerdem besteht eine Konzentration in der Branche
Information und Kommunikation sowie fiir Deutschland. Die Branchenkonzentration in einem Cluster von be-
sonderer Bedeutung fiur den Strukturwandel in Berlin und die regionale Konzentration/Landerkonzentration
sind geschaftspolitisch gewollt und werden im Kontext des Férderauftrages bewusst eingegangen.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden der Vorstand und das Aufsichtsorgan der IBB Gruppe quar-
talsweise Uber die Entwicklung der Risikokonzentrationen informiert.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess

Die Einrichtung und wirksame Unterhaltung des den Umstanden und Risiken des Konzerns angemessenen
internen Kontrollsystems (IKS) sowie Risikomanagementsystems (RMS) bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess fur den Konzernabschluss liegt bei der Tochtergesellschaft IBB in der Verantwortung des Be-
reiches Controlling und Finanzen, deren Beschéaftigte zu diesem Zweck im Rahmen einer Arbeitnehmeriber-
lassung in der Muttergesellschaft tatig werden.

Ziel eines rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS ist die Sicherstellung der Einhaltung der fir den Konzern-
abschluss bestehenden Standards und Vorschriften sowie die Gewahrleistung der OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung.

Das interne Kontrollsystem unterstitzt die Effektivitat und Effizienz der betrieblichen Tatigkeit, sichert die Zu-
verlassigkeit der Finanzberichterstattung und die Einhaltung mafigeblicher gesetzlicher Vorschriften sowie
interner Managementvorgaben und dient dem Schutz des betrieblichen Vermégens.

Der Rechnungslegungsprozess, der samtliche Tatigkeiten von der Kontierung und Verarbeitung eines Ge-
schéftsvorfalls bis zur Aufstellung des Einzel- und Konzernabschlusses umfasst, ist in einer Schriftlich Fixier-
ten Ordnung in Form von Handbichern und Arbeitsanweisungen niedergelegt. Die fir die Konzernberichter-
stattung relevanten Sachverhalte sind in einem gesonderten Konzernbilanzierungshandbuch zusammenge-
fasst worden, mit dem fur alle in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen die einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden vorgegeben werden. Zusatzlich werden darin die erforderlichen Pro-
zesse zur Erstellung der fir den Konzernabschluss relevanten Unterlagen beschrieben. Abgeleitet aus den
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Einzelabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden sogenannte ,,consoli-
dation packages” erstellt, von den jeweiligen Wirtschaftsprifern mit einem Prifvermerk versehen und der
Abteilung Bilanzierung der Tochtergesellschaft IBB zur Erstellung des Konzernabschlusses zur Verfigung
gestellt. Die regelmaRige Uberwachung und Anpassung des Bilanzierungshandbuches fiir den Konzernab-
schluss an gesetzliche und regulatorische Anderungen erfolgt durch den Bereich Controlling und Finanzen
der Tochtergesellschaft IBB.

Der Rechnungslegungsprozess bzw. der Konzernabschluss werden durch Standardsoftware unterstitzt, die
durch die Vergabe von kompetenzadaquaten Berechtigungen gegen unbefugte Zugriffe geschitzt ist. Bei
allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen ist ein Vier-Augen-Prinzip nach den konzerninternen Erforder-
nissen gegeben, wobei eine laufende Weiterentwicklung erfolgt. Systematische Plausibilitdtskontrollen, stan-
dardisierte Abstimmungsroutinen und Soll-Ist-Vergleiche dienen sowohl der Vollstandigkeitskontrolle als
auch der Fehlervermeidung und -entdeckung. Gleichzeitig dienen diese MalRhahmen dem korrekten Ansatz,
Ausweis und der Bewertung von Vermoégensgegenstanden und Schulden. Die korrekte rechnungslegungs-
bezogene Abbildung neuer Produkte bei der Tochtergesellschaft IBB wird durch die Einbindung des Berei-
ches Controlling und Finanzen in den Neue-Produkte-Prozess sichergestellt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses wird eine Standard-Software (IDL-Konsis) eingesetzt. In dieser An-
wendung werden die ,,consolidation packages® maschinell erstellt und von den in den Konsolidierungskreis
einbezogenen Unternehmen befiillt. Konsolidierungsbuchungen werden maschinell erzeugt. Zusatzliche
Konzernbuchungen werden im Vier-Augen-Prinzip auf der Grundlage von Buchungsbelegen erfasst. Im Er-
gebnis werden alle relevanten Auswertungen zur Erstellung des Konzernabschlusses (insbesondere Bilanz,
GuV, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel) durch die Anwendung erzeugt.

Die Dokumentation des Rechnungslegungsprozesses fiir die Erstellung des Konzernabschlusses ist fur
sachkundige Dritte nachvollziehbar gegliedert. Die Aufbewahrung der entsprechenden Unterlagen erfolgt
unter Beachtung der gesetzlichen Fristen.

Die Funktionsfahigkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS/RMS wird durch regelmafiige prozessunab-
hangige Prifungen der internen Revision Uberwacht.

Im Rahmen des Management-Informations-Systems erfolgt eine zeitnahe, verlassliche und relevante Be-
richterstattung an die Geschéfts- und Bereichsleitung. Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung bei der Kon-
zernmutter sowie den einbezogenen Unternehmen werden der Verwaltungsrat und seine Ausschusse regel-
maRig vom Vorstand unterrichtet.

Die Identifikation, Analyse und Bewertung sowie das Reporting fir die mit dem Rechnungslegungsprozess
verbundenen Risiken erfolgt im Wesentlichen bei der Konzerntochter IBB im Rahmen des Risikomanage-
ments der operationellen Risiken. Als wesentlich bewertete Risikopotenziale werden im Rahmen der Risiko-
berichterstattung der Konzernmutter und Tochtergesellschaft IBB an den Vorstand kommuniziert, erforderli-
che Malinahmen abgeleitet, deren Umsetzung wird iberwacht.

System- und Beftriebsrisiken

Die System- und Betriebsrisiken werden als Teil des IKT-Risikomanagement-Prozesses bewertet, Risikobe-
handlungsmaRnahmen definiert und regelmafig an die Risikoeigentimer und an den Vorstand und Verwal-
tungsrat berichtet.

Die System- und Betriebsrisiken werden tber ein Monitoring der Einhaltung von Service-Level-Vereinbarun-
gen gesteuert. IT-Risiken aus Hardware- und/ oder Softwareausfallen wird sowohl durch organisatorische als
auch durch technische Maflnahmen entgegengewirkt (gefacherte Rufbereitschaft der IT-Spezialisten, Re-
dundanzen fur die Hardware, Datensicherungen der unternehmenskritischen Anwendungen, Wartungsver-
trage mit definierter Reaktionszeit). Alle Anwendungen sind dartiber hinaus mit Schutzklassen hinsichtlich
der Informationssicherheit versehen worden, die jahrlich im Rahmen der Gegenuberstellung von Schutzbe-
darf und vorhandenem Schutzniveau Uberpruft werden.

Auch im Geschéftsjahr 2025 wurde die Ausfallsicherheit der fur die Bank wesentlichen Anwendungen und
der zugehorigen Infrastruktur durch entsprechende Tests und Ubungen bestatigt. Zur Gewahrleistung der
Ausfallsicherheit stehen ein zweites Rechenzentrum fiir den Eigenbetrieb und eine Notstromversorgung so-
wie Lésungen zur Hochverfligbarkeit der Softwareprodukte zur Verfligung.



Die Gefahr des unautorisierten Zugriffs auf Unternehmensdaten wird durch entsprechende Zugriffsrechte
minimiert. Unbefugte Zugriffe von auf’en werden durch eine hochverfiigbare DMZ (demilitarisierte Zone) vom
Hausnetz abgeschottet und durch mehrstufige Firewalls abgewehrt. Gegen Viren und andere Schadpro-
gramme wurden umfangreiche technische und organisatorische MalRnahmen implementiert. Sofern Schad-
software dennoch auf einen IBB-internen Rechner gelangt, erfolgt hier die Eliminierung durch den Einsatz
unterschiedlicher Virenscanner sowie durch eine Endpoint Detection and Response-Ldsung (EDR). In 2025
gab es keine IT-Storfalle, die zu bedeutenden Schaden (OpRisk) gefuhrt haben. Proaktiv fihrt die IBB zu-
satzlich regelmaflige Schwachstellenscans der eigenbetriebenen Systeme sowie — Uber externe Spezialisten
— Penetrationstests mit Angriffssimulationen durch, um die Robustheit der getroffenen Sicherheitsvorkehrun-
gen zu testen.

Geordnete Arbeitsablaufe werden durch eindeutige Kompetenz-, Unterschrifts- und Vertretungsregelungen
sichergestellt. Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses fand ein Standardwechsel des In-
formationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) statt. Basis der Regelungen und Verfahren ist der interna-
tionale Standard ISO 27001. Dieser orientiert sich u. a. an den Vorgaben des Bundesamtes fiir Informati-
onssicherheit (BSI) sowie gangigen Standards fiir die IT. Die Ordnungsmafigkeit und Wirtschaftlichkeit so-
wie die Einhaltung der einschldgigen Regelungen werden kontinuierlich weiterentwickelt und gewahrleistet.

Die Einhaltung der Regelungen zur Informationssicherheit wird in der IBB durch den Informationssicherheits-
beauftragten (ISB) tGiberwacht.

Weiteren méglichen Betriebsrisiken — zum Beispiel durch langeren Stromausfall, schwerwiegende IT-Stérun-
gen oder zur Abwehr einer Pandemie — begegnet die IBB mit einem geregelten Notfall- und Krisenmanage-
ment.

Im Rahmen des Quartalsrisikoreports zum OpRisk werden die IT-Sicherheits- und Betriebsrisiken dargestellt.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Sie kdnnen auf externe Faktoren zurlickzuftihren
sein, aber auch in einem internen schadenstiftendem Fehlverhalten ihre Ursache haben. Die fir das Unter-
nehmen typischen Rechtsrisiken lassen sich vorrangig unterteilen in Risiken aus neuer Gesetzgebung und
Rechtsprechung, Risiken aus Vertragen und Bescheiden und Haftungsrisiken.

Die Steuerung dieser Rechtsrisiken obliegt im Bereich Recht der Stabseinheit Recht, die im Rahmen der
schriftlich fixierten Ordnung die Prozessfiihrung, das Vertragswesen und die allgemeine Rechtsberatung fir
das Unternehmen gewahrleistet. Zur Minimierung der Rechtsrisiken werden der Vorstand und alle nachge-
ordneten Bereiche durch die Stabseinheit Recht unterstitzt. Risiken aus bekannten, an das Unternehmen
herangetragenen Rechtsfragen werden durch Ruickstellungen abgedeckt.

Falls unvorhergesehene Entwicklungen (zum Beispiel durch Anderung der Rechtsprechung) eintreten oder
Fehler unterlaufen sind, wirkt die Stabseinheit Recht an der Erkennung, Beseitigung und kunftigen Vermei-
dung der Nachteile bzw. Fehler mit. Dabei Gibernimmt sie die Prifung und Bewertung der Vorkommnisse
nach rechtlich relevanten Fakten und steuert eine etwaige Prozessfiihrung. Dies gilt insbesondere fir die
Abwehr von gegen das Unternehmen geltend gemachten Ansprichen.

Personalrisiken

Das Personalrisikomanagement dient der Identifikation und Uberwachung von Personalrisiken. Durch geeig-
nete Malnahmen und Steuerung der Risiken sollen diese verhindert bzw. minimiert werden.

Um dies zu erreichen, orientiert sich sowohl die quantitative als auch die qualitative Personalausstattung an
den regulatorischen und betriebsinternen Erfordernissen, den Geschéftsaktivitdten sowie an der Risikositua-
tion.

Der quantitative Personalbedarf wird mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Jahresplanung bestimmt
und damit kontinuierlich fortgeschrieben.

Gleichzeitig sichert und steigert der an den Unternehmenszielen ausgerichtete Weiterbildungsprozess das
Qualifikationsniveau der Beschaftigten. Die intensive Suche und Gewinnung von Fachkraften auf dem Ar-
beitsmarkt in Verbindung mit der internen Ausbildung und Nachwuchsférderung sollen eine strukturierte und
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bedarfsorientierte Entwicklung férdern sowie einem mdéglichen Fachkraftemangel infolge der demografischen
Entwicklung entgegenwirken. Durch eindeutige Prozesse fur Vertretungsregelungen und Nachbesetzungen
wird das potenzielle Risiko des Verlustes von Wissen erfolgreich vermieden.

Im Rahmen der Risikoinventur werden qualitative Personalrisiko-Indikatoren flir operationelle Risiken bewer-
tet und an den Vorstand berichtet.

Die Ausgestaltung der Vergltungssysteme in der IBB steht im Einklang mit den Zielen, die in den Strategien
der IBB niedergelegt sind sowie den Anforderungen aus der Verordnung uber die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen an Vergutungs-systeme von Instituten (InstitutsVergV), den Mindestanforderungen an die Com-
pliance-Funktion (MaComp), den Leitlinien fir eine solide Vergitungspolitik der EBA sowie den weiteren
Verhaltens-, Organisations- und Transparenzpflichten nach §§ 63 ff. WpHG fir Wertpapierdienstleistungsun-
ternehmen. Durch die Ausrichtung des Vergltungssystems sollen schadliche Anreize, die das Eingehen un-
verhaltnismaRig hoher Risikopositionen férdern kénnten, vermieden werden.

Durch festgelegte Personalkennzahlen werden mdgliche Personalrisiken transparent und somit steuerbar
gemacht.

Zur Bewaltigung der besonderen Herausforderungen und Risiken arbeiten der Vorstand der IBB und der Be-
reich People & Culture gemeinsam mit den Interessenvertretungen weiterhin an zukunftsfahigen Lésungen.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der IBB Gruppe wurden fur alle wesentlichen Risiken Malnahmen zu deren Begrenzung bzw. Minimie-
rung getroffen. Den Kreditrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge durch gebildete Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Fir alle Risiken wird ausreichend Kapital gemaf Risikotragfahigkeitsrechnung vorge-
halten.

Aufgrund des vorhandenen Bestandes an hochliquiden Wertpapieren war die Liquiditatsversorgung der IBB
Gruppe im Geschéftsjahr 2025 jederzeit sichergestellt.

Die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen hat die IBB Gruppe im Berichtszeitraum eingehalten. Die
Auslastung der Gesamtkapitalkennziffer gem. CRR betrug zwischen 21,2% und 21,4% und lag damit deut-
lich Uber dem geforderten Wert.

Die Auslastung des Gesamtrisikolimits schwankte im Berichtsjahr zwischen 47% und 55%. Ursachlich fir die
Veranderungen in der Auslastung waren im Wesentlichen Bestandsanderungen, Ratingédnderungen oder
Parameteranpassungen sowie das geanderte Marktumfeld zum Beispiel durch Veranderung von Credit
Spreads oder risikolosen Zinsen.
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Konzern-Nachhaltigkeitserklarung

Die vorliegende Konzern-Nachhaltigkeitserklarung fur das Geschaftsjahr 2025 der IBB Unternehmensver-
waltung ASR (im Folgenden ,IBB UV*) informiert umfangreich Gber Nachhaltigkeitsthemen, die im Zusam-
menhang mit den drei wesentlichen Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance) stehen.

Da auch in 2025 keine rechtskraftige Umsetzung der CSRD in deutsches Recht erfolgt ist, wird die nichtfi-
nanzielle Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2025 wie fiir 2024 weiterhin gem. CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz vom 11.04.2017 und §§ 340i Abs. 5i. V. m. § 315b und ¢ HGB durchgefiihrt. Nach §315b Abs.
3 HGB kann dabei ein ,anerkannter Standard verwendet werden, solange dieser den Anforderungen des Art.
19a der Richtlinie 2014/95/EU entspricht und die wesentlichen Informationen im Hinblick auf die Umwelt-,
Sozial- und Arbeithehmerbelange sowie die Governance-Aspekte in ausreichender Weise behandelt®.

Die offengelegten, nichtfinanziellen Informationen fiir das Geschaftsjahr 2025 richten sich gem. §315b Abs.
3 HGB wie in 2024 nach den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) bzw.
den europaischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
und werden nach Art. 19a Abs. 1 und Art. 29a CSRD in den Konzernlagebericht der IBB UV integriert. Dabei
wird diese Konzern-Nachhaltigkeitserklarung auf konsolidierter Basis fiir die IBB UV aufgestellt und erfiillt
gleichzeitig alle Anforderungen an die Nachhaltigkeitserklarung fir die IBB UV gem. ESRS nach Art. 29b
Abs. 1 und 2 CSRD wie auch die Anforderungen an die nichtfinanziellen Berichtspflichten nach §§ 289b ff.
sowie 315b und ¢ HGB. Eine Gegeniberstellung der Anforderung gem. CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
vom 11.04.2017 und §§ 340i Abs. 5i. V. m. § 315b und ¢ HGB mit den Datenpunkten der vorliegenden Kon-
zern-Nachhaltigkeitserklarung, in welchen die Anforderungen abgedeckt sind, befindet sich in der Anlage.

Zum Umgang der Offenlegung von Angaben der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852)
gem. Art. 8 Abs. 1 CSRD-Richtlinie wird unter ,3. Angaben gem. Taxonomie-Verordnung“ berichtet: entspre-
chend Art. 7 Abs. 9 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in der Fassung des Anderungsentwurfs der
EU-Kommission vom 04.07.2025 wird von der Option Gebrauch gemacht, auf die Berichterstattung gem. Art.
8 der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 in jeweils geltender Fassung) fiir die Ge-
schaftsjahre 2025 und 2026 zu verzichten und keine taxonomiekonformen Aktivitaten zu berichten.

1. ESRS 2: Allgemeine Angaben

1.1 Grundlagen fiir die Erstellung

1.1.1 BP-1: Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung
5. Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitserklarung

a) Konsolidierungskreis

Gem. ESRS 1.102 nimmt die IBB UV als Mutterunternehmen, das eine konsolidierte Nachhaltigkeitserkla-
rung erstellt, die Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) fir die gesamte
IBB UV unter Einbeziehung aller Tochterunternehmen vor, unabhangig von der rechtlichen Konzernstruktur.
Daraus folgt, dass alle Tochterunternehmen der IBB UV unabhangig ihrer Gré3e, Beschaftigtenzahl oder
finanziellen Wesentlichkeit in die Wesentlichkeitsanalyse mit einbezogen werden muissen. Fur die Definition
von ,Tochterunternehmen® wird die Definition des finanziellen Jahresabschlusses verwendet. Fur eine Auf-
stellung aller Tochterunternehmen s. Konzernlagebericht, ,Beteiligungen und Konsolidierungskreis“. Zu den
wesentlichen strategischen Beteiligungen der IBB Gruppe fur die Umsetzung des Forderauftrags des Landes
Berlin zahlen die Investitionsbank Berlin AR (IBB), die IBB Business Team GmbH (IBT), die IBB Beteili-
gungsgesellschaft mbH (IBB Bet) und die IBB Capital GmbH (IBB Capital). Aus diesem Grund bezieht sich
die Konzern-Nachhaltigkeitsklarung ausschlie3lich auf die genannten Gesellschaften. Diese werden in der
nachfolgenden Konzern-Nachhaltigkeitserklarung unter dem Begriff ,IBB Gruppe“ zusammengefasst.

b) Weitere Informationen zum Konsolidierungskreis

Die IBB ist als Férderbank gem. Art. 2 Abs. 5 Nr. 5 der Richtlinie 2013/36/EU von der Erstellung der Kon-
zern-Nachhaltigkeitsklarung ausgenommen.

c¢) Berticksichtigung der Wertschépfungskette



Die Nachhaltigkeitserklarung berlcksichtigt Informationen Uber die wesentlichen IROs, die mit den direkten
und indirekten Geschaftsbeziehungen der IBB UV und ihrer Tochterunternehmen in der vor- und/oder nach-
gelagerten Wertschépfungskette im Zusammenhang stehen (s. ESRS 2 SBM-1 Abs. 42).

d) Geistiges Eigentum, Know-how oder Ergebnisse von Innovationen

Im Rahmen der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung musste nicht davon Gebrauch gemacht werden, In-
formationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovation beziehen, aus-
zulassen.

e) Besondere Ausnahmeregelungen

Die IBB UV hat von den besonderen Ausnahmeregelungen gem. Art. 19a Abs. 3 und Art. 29a Abs. 3 der
Richtlinie 2013/34/EU nicht Gebrauch gemacht.

1.1.2 BP-2: Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden
6. Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Es wird das Wort ,Policy” bei Inhalten, die die gesamte IBB UV betreffen, mit ,,Gruppenrichtlinien der IBB
UV* und bei Inhalten, die nur einzelne Tochter betreffen, mit ,Einzelrichtlinien der Tochtergesellschaft* Giber-
setzt. Darunter versteht die IBB UV verbindliche Vorgaben, die den Rahmen fir interne und externe Hand-
lungen, Entscheidungen und Verhaltensweisen festlegen. Dazu zahlen u. a. die ,schriftlich fixierte Ordnung*
(SFO), diverse Leitlinien, Arbeitsanweisungen und Dienstvereinbarungen. Das Wort ,Strategy” wird mit dem
Wort ,Strategie" Ubersetzt. Weitere spezifische Umstande liegen nicht vor.

9. Angewandte Zeithorizonte

Da die gleichen Zeithorizonte, die in ESRS 1 Abschn. 6.4 bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung ge-
nutzt wurden, verwendet wurden, ist eine eigene Definition oder Begriindung nicht erforderlich.

10. Schatzungen zur Wertschopfungskette

Im Folgenden werden die jeweiligen Abschn. angegeben, bei denen flr die Bestimmung der quantitativen
Parameter indirekte Quellen als Schatzungen verwendet wurden. Genaue Beschreibungen, die fur die Mes-
sung zugrunde gelegt wurden, sind in den entsprechenden Abschn. aufgefiihrt: ESRS E1-1: Ubergangsplan
fur den Klimaschutz, ESRS E1-3: MalRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit der Klimastrategie, ESRS
E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel, ESRS E1-5:
Energieverbrauch und Energiemix, ESRS E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, Scope 2
und Scope 3 sowie THG-Gesamtemissionen.

11. Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Im Folgenden werden die jeweiligen Abschn. angegeben, bei denen fur die Bestimmung der quantitativen
Parameter und/oder Geldbetrdge Ergebnisunsicherheiten durch Schatzungen und/oder Annahmen vorliegen
kénnen. Genaue Beschreibungen der Annahmen und Beurteilungen, die fur die Messung relevant sind, wer-
den in den entsprechenden Abschn. aufgefihrt: ESRS S1-7: Merkmale der nicht angestellten Beschéaftigten,
ESRS E1-1: Ubergangsplan fiir den Klimaschutz, ESRS E1-3: Mainahmen und Mittel im Zusammenhang
mit der Klimastrategie, ESRS E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel, ESRS E1-5: Energieverbrauch und Energiemix, ESRS E1-6: THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3 sowie THG-Gesamtemissionen.

13. Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Gegenulber dem vorangegangenen Berichtszeitraum kam es in Bezug auf den ESRS E1-6 Abs. 53 und
ESRS S1-16 Abs. 97 zu einer wesentlichen Anderung in der Erstellung der Nachhaltigkeitsinformationen.
Dabei handelt es sich um Anpassungen der Berechnungsgrundlage, fur weitere Informationen s. ESRS E1-6
Abs. 53 bzw. ESRS S1-16 Abs. 97. Weiterhin wurden zur Beriicksichtigung nicht wesentlicher Rundungsdif-
ferenzen' Vorjahreszahlen angepasst, um eine konsistente Darstellung im Bericht zu gewahrleisten.

14. Fehler bei der Berichterstattung in friiheren Berichtszeitraumen

" Es kann zu Rundungsdifferenzen im ersten Nachkommabereich kommen.
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a) Art des wesentlichen Fehlers

Bei den folgenden Angabepflichten wurden in der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung fur das Geschéftsjahr
2024 fehlerhafte quantitative Angaben? offengelegt:

E1-6 Abs. 53 Nettoeinnahmen, die zur Berechnung der Treibhausgasintensitat verwendet werden
und Gesamtnettoeinnahmen (im Abschluss)

S1-6 Abs. 50 a): Zahl der weiblichen Beschéaftigten der IBT

S1-6 Abs. 50 b): Zahl der weiblichen befristeten und mannlichen dauerhaft Beschéaftigten der IBB
Capital inkl. den Gesamtzahlen

S1-8 Abs. 60 c): Tarifvertragliche Abdeckung von Beschéftigten — EWR

S1-9 Abs. 66 a) Anzahl und prozentualer Anteil mannlich oberste Fihrungsebene IBB Capital sowie
mannlich und weiblich oberste Fiihrungsebene IBB Bet inkl. Gesamt- und Gruppenzahlen

S1-9 Abs. 66 b) Anzahl und prozentualer Anteil der Beschéftigten fir Altersgruppe < 30 Jahre der
IBB inkl. Gruppenzahlen

S1-13 Abs. 83 a) Prozentsatz der Gesamtzahlen IBB und IBB Bet
S1-14 Abs. 88 d) Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen der IBB Gruppe

S1-14 Abs. 88 e) Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen und Todesfalle der IBB
Gruppe

S1-15 Abs. 93 b) davon Manner und davon Frauen (prozentual von allen Inanspruchnehmenden)
der IBB sowie davon Frauen (prozentual von allen Frauen) der IBT

S1-16 Abs. 97 a) Verdienstgefalle IBB, IBT, IBB Capital, IBB Bet und IBB Gruppe gesamt
S1-16 Abs. 97 b) Verhaltnis bei IBT, IBB Capital und IBB Gruppe gesamt

b) Korrektur fiir jeden in der Nachhaltigkeitserkldrung enthaltenen Berichtszeitraum, soweit durchfiihrbar

Die Korrektur der Angaben erfolgt durch die Veroffentlichung der korrigierten Vorjahreswerte in den jeweili-
gen Abs. dieses Berichts.

15. Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die IBB UV nimmt keine Nachhaltigkeitsinformationen auf der Grundlage anderer Rechtsvorschriften oder
allgemein anerkannter Standards und Rahmen fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung in ihre Nachhaltig-
keitserklarung auf.

16. Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Angabepflichten, die mittels Verweis aufgenommen wurden:

Anforderung gem. ESRS Verweisdokument
ESRS 2 BP-1 Abs. 5 a) Konzernlagebericht IBB UV 2025, ,Beteiligungen und Konsolidie-
rungskreis*

ESRS 2 GOV-1 Abs. 21 b) und e) Konzernabschluss IBB UV 2025, ,Sonstige Angaben®,

ESRS 2 GOV-1 Abs. 22 a) Konzernabschluss IBB UV 2025, ,Sonstige Angaben®,

ESRS 2 IRO-1 Abs. 53 Konzernabschluss IBB UV 2025, ,Konzernanhang”

17. Anwendung der Bestimmungen fiir stufenweise Angabepflichten gem. ESRS 1 Anlage C

2 Ubersicht enthalt Angabepflichten, die eine Abweichung von >5% (intern festgelegte Wesentlichkeits-
schwelle) gegenuber dem korrekten Wert darstellen.
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Zum Stichtag 31.12.2025 waren in der IBB Gruppe insgesamt 1.072 Personen (1.047)3 beschéaftigt, weshalb
keine Informationen aufgrund der Beschaftigtenzahl ausgelassen werden.

1.2 Governance
1.2.1 GOV-1: Die Rolle des Vorstands und der Aufsichtsgremien

21. Zusammensetzung und Diversitat der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsor-
gane

a) Anzahl der geschéftsfiihrenden und nicht geschéftsfliihrenden Mitglieder

Geschaftsflihrende und nicht geschéaftsfiihrende Mitglieder in den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsor-
ganen der IBB UV und IBB:

Vorjahr Berichtsjahr
Geschiftsfiihrende Mitglieder 3 3
Nicht geschiftsfiihrende Mitglieder 9 9

b) Vertretung von Beschéftigten und anderen Arbeitskréften

Die von der Personalvertretung bestellten Mitglieder (s. § 9 IBB-Tragergesetz) werden im Konzernabschluss,

~Sonstige Angaben® aufgefiihrt.
¢) Relevante Fachkenntnisse und Féhigkeiten

Zu den Erfahrungen, die fir die Sektoren, Produkte und geografischen Standorte des Unternehmens rele-
vant sind, gehoéren u. a.: Kenntnisse des Bankgeschafts, der Wirtschaftsférderung, des Immobiliengeschafts
(Kredit- und Zuschussgeschaft), der Arbeitsmarkiférderung, im Treasury sowie der gesetzlichen und regula-
torischen Anforderungen, Erfahrungen in der Férderbankenlandschaft (insbesondere des Marktumfelds), der
einzelnen Geschéftsfelder, der Kundenbediirfnisse und der strategischen Ausrichtung der Institute (insbe-
sondere mit Blick auf die Digitalisierung), ESG-Risiken und Auswirkungen von Finanzinstituten/Banken/For-
derbanken auf Mensch und Umwelt sowie die Erkennung und Verwertung von Chancen im Hinblick auf die
geschéftliche Nachhaltigkeit. Die Tatigkeiten von IBB UV, IBB und ihren Schwestergesellschaften fokussie-
ren sich auf den Standort Berlin. Vor diesem Hintergrund ist internationale Erfahrung fur die Vorstands- und
Verwaltungsratsmitglieder nicht zwingend erforderlich.

d) Geschlechterverteilung in den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen der IBB UV und IBB:

Vorjahr Berichtsjahr
Prozentualer Anteil an Mannern im Verwaltungsrat 55,6 55,6
Prozentualer Anteil an Frauen im Verwaltungsrat 44 .4 44 4
@ Frau/Mann 0,8 0,8

Vorjahr Berichtsjahr
Prozentualer Anteil an Mdnnern im Vorstand 66,7 66,7
Prozentualer Anteil an Frauen im Vorstand 33,3 33,3
@ Frau/Mann 0,3 0,3

e) Unabhéangige Gremienmitglieder

3 Die Vorjahreswerte werden im weiteren Verlauf dieses Dokuments im FlieBtext in Klammern dargestellt.
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Die zu bestellenden Verwaltungsratsmitglieder (§ 9 IBB-Tragergesetz) werden im Konzernabschluss, ,Sons-
tige Angaben® aufgefiihrt. Jeweils eines der von der Tragerversammlung zu bestellenden Mitglieder gehort
den Senatsverwaltungen an, die fur Bau- und Wohnungswesen, Finanzen sowie Wirtschaft zustandig sind.
Damit liegt der Prozentsatz der unabhangigen Mitglieder bei 66% (66%). Der Vorsitzende des Verwaltungs-
rats zahlt zu den unabhangigen Mitgliedern.

22. Aufgaben und Zusténdigkeiten der Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
a) Ubersicht der Mitglieder

Die Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind im Konzernabschluss, ,Sonstige Angaben®
aufgefihrt.

b) Zusténdigkeiten in Bezug auf IROs

Die Verantwortung zur Umsetzung von ESG-Themen liegt grundsatzlich bei den jeweiligen Vorstandsmitglie-
dern der IBB UV und IBB gem. der Ressortverteilung. Zur Steuerung der Weiterentwicklung der gruppenwei-
ten Nachhaltigkeits- und Klimastrategie sowie fir die Durchfiihrung der gruppenweiten Wesentlichkeitsana-
lyse hat der Gesamtvorstand einen ESG-Officer sowie eine Unit ESG-Management im Bereich Transition
Finance etabliert. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse, die Risikoinventur, Risikostrategie, gruppen-
weite Geschaftsstrategie, Nachhaltigkeits- und Klimastrategie und Nachhaltigkeitsleitlinien sowie weitere
Gruppen- und Einzelrichtlinien der Tochtergesellschaft fallen in die Beschlusskompetenz des Gesamtvor-
stands (s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 53 a)). Insbesondere die Strategien sowie deren Umsetzung werden im Ver-
waltungsrat gemeinsam mit dem Vorstand erortert.

¢) Rolle der Unternehmensleitung in Bezug auf Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung von IROs

i. Aus der Mitte des Verwaltungsrats der IBB UV und IBB wurden Ausschuisse gebildet, die sich gem. ihren
durch den Verwaltungsrat erlassenen Geschéaftsordnungen, mit der Uberwachung, Verwaltung und Beauf-
sichtigung von IROs befassen. Sie bereiten Beschlussempfehlungen fiir den Verwaltungsrat vor. Der Ver-
waltungsrat beaufsichtigt deren Tatigkeit Gber die Berichterstattung der Vorsitzenden sowie der Protokollie-
rungen. Der Verwaltungsrat der IBB hat bisher gemaR § 25d Abs. 10 KWG von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht, einen gemeinsamen Risiko- und Priifungsausschuss zu bestellen. Auf Grundlage der Erweiterung
des Verwaltungsrats von neun auf zwolf Mitglieder hat der Verwaltungsrat zum 1. Januar 2026 die Einrich-
tung eines selbststandigen Risikoausschusses und eines selbststandigen Prifungsausschusses beschlos-
sen, um seinen Aufgaben vor dem Hintergrund der wachsenden Aufgabenfille und der kontinuierlichen Ver-
scharfung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben Rechnung zu tragen. U. a. liegt beim Risikoausschuss die risi-
kobezogene Beratung der Nachhaltigkeitsthemen bspw. im Rahmen der Erérterung der Risikoinventur bzw.
der Risikostrategie. Darliber hinaus obliegt ihm die héchste Kompetenzstufe zur Zustimmung von durch den
Vorstand beschlossenen Kreditengagements, bei denen ebenfalls Chancen von Nachhaltigkeitsthemen be-
trachtet werden. Der Prifungsausschuss priift den Jahres- und Konzernabschluss, erortert die Priifungsbe-
richte mit dem Abschlusspriifer und bereitet die Entscheidungen des Verwaltungsrats zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung vor. Ebenfalls erdrtert er in seinen Sitzungen die Berichte der internen Revision sowie der Un-
ternehmenscompliance, die durch die entsprechenden besonderen Funktionen gem. MaRisk vorgestellt wer-
den. Der Vergutungskontrollausschuss der IBB Uiberwacht die Vergutungssysteme und bewertet deren Aus-
wirkungen auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditaitsmanagement. Zudem bereitet er die Beschlisse des Ver-
waltungsrats Uber die Vergltung des Vorstands vor, wobei er besonders die Auswirkungen auf das Risiko-
management berlicksichtigt. Im Rahmen der Zielvereinbarungen fiir die Vorstandsmitglieder beschaftigt er
sich mit der Bemessung nachhaltigkeitsbezogener Aspekte fiir die Berechnung der variablen Erfolgsvergi-
tung.

ii. Die Berichtspflichten an den Verwaltungsrat und den Vorstand ergeben sich aus dem IBB-Trager- und In-

vestitionsbankgesetz, der Satzung sowie den Geschaftsordnungen der Organe. Dem Verwaltungsrat der IBB
UV und IBB werden die gruppenweite Geschaftsstrategie inkl. der Nachhaltigkeits- und Klimastrategie sowie
die Risikoinventur und -strategie und das Zielbild des Landes Berlins fir die IBB UV auf Konzernsicht vorge-
legt. Der Verwaltungsrat der IBB UV befasst sich zudem mit der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung.

iii. Die Beantwortung der Angabepflicht erfolgt in ESRS 2 IRO-1 Abs. 53 a).

d) Festlegung und Uberwachung von Zielen in Bezug auf IROs
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Neben der grundsétzlichen Uberwachung der Festlegung von Zielen (iber den Strategieprozess, dem regel-
maRigen Reporting sowie der Berichterstattung aus wesentlichen Projekten sehen die Dienstvertrage der
Vorstandsmitglieder der IBB UV und IBB eine variable Erfolgsverglitung auf Basis einer jahrlich abzuschlie-
Renden Zielvereinbarung im Geschéftsjahr vor. Die einzelnen Zielvereinbarungen berucksichtigen u. a.
nachhaltigkeitsbezogene Herausforderungen, aber auch Chancen, deren Umsetzung entsprechend bei der
Berechnung der variablen Vergutung Berlcksichtigung findet. Der Vorstand etabliert die Zielsetzung bspw.
in Strategiedokumenten, Richtlinien oder auch im Berichtswesen und bricht die Zielvorgabe in seiner Res-
sortverantwortung entsprechend auf die nachfolgende Fihrungsebene herunter und Gberwacht die Umset-
zung.

23. Fahigkeiten und Fachkenntnisse zur Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

a) Nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen

Die Mitglieder der Organe verfugen Uber Erfahrungen in diversen Bereichen (z. B. Kreditwesen, Risikoma-
nagement, ESG), aulRerdem Uber juristisches Expertenwissen und Kenntnisse insbesondere der politischen
Ziele Berlins fir die Stadtentwicklung, Wirtschaft, Energie, Betriebe und Finanzen. Gem. § 25d Abs. 4 KWG
ist das Unternehmen verpflichtet, angemessene personelle und finanzielle Ressourcen zur Aufrechterhal-
tung der erforderlichen Sachkunde einzusetzen. Darlber hinaus hat die IBB UV sowie IBB eine Eignungs-
richtlinie inkl. der Richtlinie zur Einfihrung und Schulung firr den Vorstand und den Verwaltungsrat beschlos-
sen. Im Zusammenhang mit der Evaluierung des Verwaltungsrats und Vorstands der IBB UV und IBB gem.
§ 25d Abs. 11 Nr. 3, 4 KWG werden zudem Bedarfe abgefragt und die Gesamtheit der Kenntnisse des Gre-
miums erhoben. Darauf basierend organisiert die IBB neben den eigenverantwortlichen Fortbildungen der
Organmitglieder jahrlich Schulungen fir den Verwaltungsrat und Einfliihrungsfortbildungsprogramme bei
Amtseintritt, in denen immer aktuelle aufsichtsrechtliche Anforderungen sowie weitere relevante Themen ge-
schult werden.

b) Zusammenhang der Fahigkeiten und Sachkenntnisse mit den IROs

Gem. der Eignungsrichtlinie der IBB UV und IBB wurden von den Verwaltungsraten die Fahigkeiten und
Sachkenntnisse, die u. a. mit den wesentlichen IROs des Unternehmens zusammenhangen, im Kompetenz-
profil des Vorstands sowie des Verwaltungsrats integriert und somit entsprechend bei Eignungsbewertungen
bericksichtigt. Die vorhandenen Fahigkeiten und Sachkenntnisse der Organe ermoglichen es, wesentliche
IROs systematisch zu identifizieren, zu bewerten und in unternehmerische Entscheidungsprozesse einzube-
ziehen. Insbesondere tragen Kenntnisse des Forder- und Bankgeschafts, regulatorischer Anforderungen so-
wie der Nachhaltigkeits- und ESG-Rahmenbedingungen dazu bei, potenzielle Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt frihzeitig zu erkennen, wesentliche Nachhaltigkeitsrisiken in der Geschéafts- und Risikosteue-
rung angemessen zu bertcksichtigen und nachhaltigkeitsbezogene Chancen in der strategischen Weiterent-
wicklung der Geschaftstatigkeit zu nutzen. Daruber hinaus kdnnen die Organe bei spezifischen Themen
Sachverstandige oder Beratungsunternehmen hinzuziehen. So hat der Verwaltungsrat u. a. Prifungsleistun-
gen im Zusammenhang mit der nichtfinanziellen Berichterstattung beschlossen.

1.2.2 G1.GOV-1: Rolle sowie Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe in Bezug auf die Unternehmenspolitik

5. Rolle sowie Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unter-
nehmenspolitik

a) Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmenspolitik

Die Organe der IBB UV und IBB sind jeweils der Vorstand, der Verwaltungsrat und die Tragerversammliung.
Die Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus dem IBB-Tragergesetz und IBB-Gesetz, aus den von den
Tragerversammlungen beschlossenen Satzungen und den von den Verwaltungsraten erlassenen Geschafts-
ordnungen. Der Verwaltungsrat hat Ausschiisse gebildet und einen Risiko-, Priifungs-, Nominierungs- und
Vergutungskontrollausschuss (nur IBB) eingerichtet. Die Verwaltungsrate bestimmen die Richtlinien und
Grundsatze fir die IBB UV und IBB. Sie tiberwachen die Geschaftsflihrung des Vorstands. Der Vorstand be-
steht aus jeweils dem Vorsitzenden und zwei weiteren Vorstandsmitgliedern. Der Vorstand flihrt die Ge-
schafte der IBB UV und IBB. Der Vorstand hat fir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung Sorge zu tragen.
Er vertritt die IBB UV und IBB gerichtlich und auf3ergerichtlich. Gem. § 11 Abs. 3 (IBB UV)/§ 4 Abs. 3 (IBB)
der Satzung wird geregelt, dass Vorstand und Verwaltungsrat den Berliner Corporate Governance Kodex in
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der jeweiligen von der Senatsverwaltung fur Finanzen herausgegebenen Fassung anzuwenden haben. Die
Entsprechenserklarungen sind zwischen Vorstand und Verwaltungsrat zu beschlielen und zu veréffentli-
chen.

b) Fachwissen der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Aspekte der Unternehmenspo-
litik

Die Vorstandmitglieder der IBB UV und IBB verfligen jeweils Uber langjahrige Berufspraxis sowie Uber Erfah-
rungen in der Geschaftsfuhrung von Kreditinstituten und erfillen die fachlichen sowie persdnlichen Anforde-
rungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind u. a. langjahrig als Vorstandsmitglieder von Banken oder in
der Geschéftsfihrung grofler Unternehmen und Verbande tatig (s. ESRS 2 GOV-1, Abs. 23).

1.2.3 GOV-2: Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich der Vor-
stand und die Aufsichtsgremien des Unternehmens befassen

26. Information iiber sowie Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten durch Verwaltungs-, Lei-
tungs- und Aufsichtsorgane

a) Einbindung und Kommunikation

Im Rahmen des gruppenweiten Strategieprozesses wurde die Nachhaltigkeits- und Klimastrategie um ESG-
bezogene Aspekte hinsichtlich MaRnahmen, Parametern und Zielen vertieft und auch mit entsprechenden
Chancen in den weiteren Teilstrategien aufgegriffen sowie die Risikoinventur um zusammenhangende Aus-
wirkungen und Risiken erweitert und mit der Risikostrategie verknlpft. Der Vorstand der IBB UV und IBB
stellt die durch ihn beschlossene Risikostrategie jahrlich im Risikoausschuss des Verwaltungsrats vor, der
eine Beschlussempfehlung an den Verwaltungsrat ausspricht. Ebenfalls werden jahrlich die gruppenweite
Geschaftsstrategie inkl. der Nachhaltigkeits- und Klimastrategie im Rahmen einer Sitzung im Verwaltungsrat
der IBB UV und IBB durch den Vorstand vorgetragen. Die Strategien werden mit dem Vorstand erértert. Die
steuerungsrelevanten Kennzahlen (auch mit ESG-Bezug) werden im regelmafligen Reporting der Manage-
mentinformationen sowie der Risikoberichterstattung aufgegriffen. Des Weiteren findet im Rahmen einer
Verwaltungsratssitzung jahrlich die Eroérterung der Wesentlichkeitsanalyse gem. CSRD statt (s. ESRS 2
GOV-5 Abs. 36 d) und e)).

b) Berticksichtigung von IROs im Rahmen der Unternehmensflihrung

Die wesentlichen IROs werden im Rahmen des Stakeholder-Engagements der Wesentlichkeitsanalyse mit
den Expert:innen der relevanten Organisationseinheiten erarbeitet und anschlieRend mit allen relevanten
Gremien diskutiert. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden im jahrlichen Strategieprozess aufge-
griffen und flieRen so mit in die Geschaftsstrategie ein. Die durch die Risikoinventur und Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierten wesentlichen Risiken flie3en in die Risikostrategie ein, wodurch relevante MalRnahmen
abgeleitet werden kénnen. Entsprechend finden Leitplanken und Restriktionen aus der Risikostrategie bei
den Entscheidungen Uber wichtige Transaktionen und im Risikomanagementverfahren Berlcksichtigung.

¢) Ubersicht der wesentlichen IROs

Im Rahmen einer Verwaltungsratssitzung der IBB UV und IBB wird die Wesentlichkeitsanalyse zur Bestim-
mung der relevanten Aspekte fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung mit dem Verwaltungsrat erértert (s.
ESRS 2 SBM-3 Abs. 48).

1.2.4 GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsys-
teme

29. Nachhaltigkeitsbezogene Leistung in Anreizsystemen

Gem. den gesetzlichen Bestimmungen sind die Verwaltungsrate sowie der Vorstand der IBB UV und der IBB
jeweils personenidentisch besetzt. Sowohl die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder als auch des Vor-
stands der IBB UV ist mit der Verglitung ihrer Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglieder bzw. Vorstandsmitglie-
der der IBB abgegolten. Gem. InstitutsVergV ist der Verwaltungsrat fur die angemessene Ausgestaltung der
Vergitungssysteme des Vorstands verantwortlich. Der Verglitungskontrollausschuss und der Verwaltungsrat
sind (iber die Ausgestaltung der Vergltungssysteme sowie Uber die Ergebnisse der Uberpriifung der Vergu-
tungssysteme mind. einmal jahrlich zu informieren. Die Geschéftsleitung ist fir die angemessene Ausgestal-
tung der Vergutungssysteme der Mitarbeiter:innen, die keine Geschaftsleiter:innen sind, verantwortlich. Die
Grundsatze der Beteiligungsfiihrung im Land Berlin sehen fiir die Geschéftsleitungen der unmittelbaren und
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mittelbaren Beteiligungen des Landes Berlin, mithin die Unternehmen der IBB Gruppe, die Koppelung von
variablen Vergltungen an Zielvereinbarungen vor. Dabei soll die Zielvereinbarung auch mind. ein nachhal-
tigkeitsbezogenes Ziel, das die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens voranbringt, umfassen. Die
Dienstvertrage der Vorstande von IBB UV und IBB sehen eine Gesamtvergltung vor, die sich aus einem
festen Jahresgehalt und einer variablen Erfolgsvergutung auf Basis einer jahrlich abzuschlieRenden Zielver-
einbarung im Geschéftsjahr zusammensetzt. Der Anteil der variablen Vergutung der Vorstédnde im Ge-
schéaftsjahr 2025, der von nachhaltigkeits- bzw. klimabezogenen Zielen abhangig ist, liegt im Durchschnitt
bei rund 16,7% (25,0%) und wurde auf zwei Vorstande verteilt. Dabei waren z. B. die Erstellung der Klimast-
rategie mit dem Ziel der Klimaneutralitdt 2045 und die Analyse verschiedener Klimaszenarien und die Ablei-
tung szenariospezifischer Risikoparameterveranderungen Teil der Zielvereinbarungen. Die Vergitung des
Verwaltungsrats sieht keine variablen Bestandteile vor.

1.2.5 E1.GOV-3: Einbeziehung der klimabezogenen Leistung in Anreizsysteme
13. Klimabezogene Leistungen in Anreizsystemen

Es findet keine abgegrenzte Bewertung der Leistung anhand der im Rahmen der Angabepflicht E1-4 Uber-
mittelten THG-Emissionsreduktionsziele statt (s. ESRS2 GOV-3 Abs. 29).

1.2.6 GOV-4: Erklarung zur Sorgfaltspflicht
30-32. Verfahren zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht

Der Due-Diligence-Prozess der IBB Gruppe ist elementarer Teil der ibergeordneten Geschaftsstrategie so-
wie insbesondere im Rahmen der Nachhaltigkeitsleitlinien, -strategie und im Risikocontrolling etabliert. Die
wichtigsten Aspekte und Schritte des Verfahrens zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht werden an folgenden Stel-
len in der Nachhaltigkeitserklarung bericksichtigt:

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Abs. in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht
in Governance, Strategie und Ge-
schaftsmodell

ESRS 2 GOV-2 Abs. 26, ESRS 2 GOV-3 Abs. 13 und 29, ESRS 2
SBM-3 Abs. 13-16, 18, 19 und 48

b) Einbindung betroffener Interes-
sentrager:innen in alle wichtigen
Schritte der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2 Abs. 26, ESRS 2 SBM-2 Abs. 12 und 45, ESRS 2
IRO-1 Abs. 6, 8, 11, 17, 19-21 und 53

c) Ermittlung und Bewertung ne-
gativer Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1 Abs. 6, 8, 11, 17, 19-21 und 53, ESRS 2 SBM-3
Abs. 13-16, 18, 19 und 48

d) MaBnahmen gegen diese nega-
tiven Auswirkungen

MDR-A (3.1, s. ESRS E1-3 Abs. 29, ESRS S$1-3 Abs. 32 und
ESRS S1-4 Abs. 38)

e) Nachverfolgung der Wirksam-
keit dieser Bemihungen und Kom-

MDR-M (5.1, s. ESRS E1-3 Abs. 29, ESRS S1-2 Abs. 27, S1-3
Abs. 32 und S1-4 Abs.38)

munikation

1.2.7 GOV-5: Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

36. Wichtigste Merkmale des Risikomanagements und seines internen Kontrollsystems in Bezug auf
das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung

a) Umfang, Hauptmerkmale und Bestandteile der Verfahren und Systeme

Die IBB unterliegt den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk). Der Umfang und die
Ausgestaltung des Risikomanagements der wesentlichen Risiken unter Berticksichtigung von ESG-Risiken
folgen den regulatorischen Vorgaben. Das Risikocontrolling ist fiir die Identifikation, Uberwachung und Kom-
munikation der wesentlichen Risiken unter Bertcksichtigung der Auswirkungen von ESG-Risiken zustandig.
Mit diesen Risiken verbundene ESG-Risikotreiber/-Risikofaktoren werden in der ESG-Risikoinventur identifi-
ziert und bewertet (s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 20 b)). Fir die als materiell identifizierten ESG-Risikofaktoren er-
folgt anschliefend die Entwicklung und Implementierung von qualitativen und quantitativen Methoden und
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Verfahren flr die Bewertung der Auswirkungen auf das Risikoprofil, bspw. mithilfe von Klimaszenarioanaly-
sen. Fur die wesentlichen Risiken werden regelmafig Stresstests unter Einbeziehung der Auswirkungen von
klima- und umweltbezogenen Risiken durchgefuhrt, deren Konfiguration sich aus der Klimaszenarioanalyse
ableitet. ESG-Risiken werden weiterhin bei der Erstellung der Risikostrategie, der Ableitung der strategi-
schen Nachhaltigkeitsziele und in Form eines ESG-Puffers in der 6konomischen Risikotragfahigkeit bertick-
sichtigt. Die Instrumente zur Erfassung und Steuerung von klima- und umweltbezogenen Risiken sowie de-
ren Integration in das Risikomanagement werden fortlaufend weiterentwickelt.

b) Verwendeter Ansatz zur Risikobewertung

Die Bewertung und Priorisierung von Risiken erfolgt in der IBB Gruppe im Rahmen der Risikoinventur und
der damit einhergehenden ESG-Risikoinventur. Eine Priorisierung von Risiken erfolgt mit der Beurteilung
und Festlegung der Wesentlichkeit von identifizierten Risiken bzw. der Materialitat von identifizierten ESG-
Risikofaktoren (s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 20 b)). Um die potenziellen Auswirkungen klima- und umweltbezoge-
ner Faktoren detaillierter erklaren und beurteilen zu kénnen, wurde in 2025 eine klimabezogene Szenario-
analyse durchgefihrt (s. ESRS 2 IRO 1 Abs. 21).

c) Ermittelte Risiken sowie Minderungsstrategien

Die wichtigsten ermittelten Risiken (materielle ESG-Risikofaktoren) sind in ESRS 2 SBM 3 Abs. 18 detailliert
aufgefihrt.

d) Einbindung der Risikobewertung in interne Prozesse und Kontrollen

Die Ergebnisse der Risikoinventur flieRen in steuerungsrelevante Prozesse ein. Uber den gruppenweiten
Strategieprozess flieRen die Ergebnisse der Risikoinventur in die Nachhaltigkeitsstrategie inkl. der Entwick-
lung der strategischen ESG-Ziele sowie den Sorgfaltspflichtenprozess und den Prozess zur Erstellung der
Risikostrategie ein. Zusatzlich ist sie elementarer Bestandteil der Wesentlichkeitsanalyse. Im Falle der Identi-
fizierung neuer materieller ESG-Risikofaktoren werden diese qualitativ oder quantitativim Risikomanage-
mentprozess berucksichtigt. Sofern im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse neue wesentliche Elemente er-
mittelt werden, werden entsprechende Umsetzungsaktivitaten wie die Festlegung von geschaftsfeldspezifi-
schen ESG-Zielen initiiert, welche wiederum in die Nachhaltigkeitserklarung integriert werden. Relevante
Stakeholder wie der Personalrat, Vorstand, Verwaltungsrat sowie der Risiko- und der Priifungsausschuss
werden Uber die entsprechenden Ergebnisse informiert. Die Prozesse der Risikoinventur und der Ermittlung
der Risiken fiir die Wesentlichkeitsanalyse sowie der Strategieprozess laufen noch parallel ab. Eine Verzah-
nung der Prozesse wurde initial durch den engen Austausch von Fachexpert:innen aus dem ESG-Team so-
wie dem Risikocontrolling gewahrleistet. Eine Weiterentwicklung der bestehenden Prozesse sowie die wei-
tere Integration der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde bereits begonnen.

e) Berichterstattung

Im Rahmen der vierteljahrlichen Risikoberichterstattung durch das Risikocontrolling werden der Vorstand
sowie der Verwaltungsrat, der Risiko- und der Prifungsausschuss lber die als wesentlich eingestuften Risi-
ken unter Berucksichtigung der Auswirkungen von ESG-Risiken, bspw. nachhaltigkeitsbezogene sektorale
oder geografische Konzentrationen, informiert. Die Ergebnisse der ESG-Risikoinventur werden als Teil der
Risikoinventur jahrlich an die Vorstande sowie die Verwaltungsrate berichtet (s. ESRS 2 GOV-2 Abs. 26 a)
bis ¢)). AuRerdem werden die Vorstande und Verwaltungsrate der IBB und IBB UV vierteljahrlich im Rahmen
des Managementinformationssystems der IBB Gruppe mittels eines 6konomischen ESG-Reportings Uber die
Bewertung der ESG-Risiken im Neugeschaft informiert.

1.3 Strategie

1.3.1 SBM-1: Strategie, Geschaftsmodell(e) und Wertschopfungskette
40. Nachhaltigkeitsbezogene Kernelemente der allgemeinen Geschaftsstrategie

a) Ubersicht der wichtigsten Kernelemente

Die Art der Geschéaftsaktivitaten der IBB Gruppe lassen sich gem. [Draft] European Sustainability Reporting
Standard SEC1 Sector classification standard in die ESRS-Sektor-Gruppe ,Financial Services/Banking“ mit
dem Code FBM einordnen.

i. Bedeutende Produktgruppen und/oder Dienstleistungen
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Den Grofiteil ihrer Tatigkeiten vollzieht die IBB Gruppe in der nachgelagerten Wertschépfungskette durch ihr
Forderangebot. Die IBB fiihrt unter Beachtung der EU-beihilferechtlichen Vorschriften FérdermaRnahmen
durch und agiert dabei wettbewerbsneutral in Zusammenarbeit mit den Geschéftsbanken und Risikokapital-
gebern. Sie verfugt Uber ein Férderproduktportfolio bestehend aus revolvierenden Finanzinstrumenten in
Form von Darlehen und Mezzanine-Kapital sowie Zuschussprogrammen und Beratungsleistungen. Dabei
agiert die IBB in den Geschéaftsfeldern Wirtschaftsférderung, Immobilien- und Stadtentwicklung und Arbeits-
marktférderung. Die Forderprogramme der Wirtschaftsférderung in Form von Zuschiissen und Darlehen for-
dern Investitionen in Klimaschutzmaflinahmen sowie Transformationsfinanzierungen und Innovation. Im Be-
reich Immobilien- und Stadtentwicklung unterstiitzen die Férderprogramme verschiedene strategischen
Ziele, wie Malinahmen zur Energieeinsparung und Sanierung sowie Investitionen in ,grine Gebaude® oder
die Nutzung von erneuerbaren Energien. Bei der Arbeitsmarktférderung tragen die Zuschussprogramme ins-
besondere zu den Nachhaltigkeitszielen zur Férderung der Beschaftigung, Bildung, Diversitat und Inklusion
bei. Zu den weiteren groReren Beteiligungen der IBB UV zahlen die IBB Capital als Eigenkapitalfinanzie-
rungsgesellschaft zur Durchfiihrung des von IBB, KfW und Land Berlin im Rahmen der ,Coronahilfen fur
Start-ups” initiierten Férderprogramms, die IBB Bet zur Unterstlitzung innovativer Start-ups in Berlin und die
IBT zur Férderung von Start-ups, Immobilien, Wissenschaftstransfer und Digitalisierung sowie Klimaschutz
im Land Berlin. Die Refinanzierung und Mittelherkunft fiir die Tatigkeiten der IBB Gruppe auf der Passivseite
in der vorgelagerten Wertschopfungskette erfolgt u. a. im Zuge des Treasury-Geschéafts am Geld- und Kapi-
talmarkt, durch die Begebung von Anleihen oder staatliche Mittel der EU, des Bundes und des Landes Berlin
(z. B. die Kofinanzierung von Férderprogrammen mit Mitteln aus dem Europaischen Sozialfonds Plus
(ESF+) oder dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE). Zur Unterstitzung der Férderauf-
gaben betreibt die IBB Verstandigung-ll-konform das Treasury- und Kommunalkreditgeschéaft. Ein das Trea-
sury betreffendes Nachhaltigkeitsziel liegt im Ausbau der nachhaltigen Refinanzierungsprodukte, welches
sich im Zuge der Begebungen von Social Bonds bereits wiederfindet und zur Ermittlung des Einflusses auf
,soziale* SDGs genutzt wird.

ii. Bedeutende Markte und Kundengruppen

Die bedeutenden Markte konzentrieren sich aufgrund des Férderschwerpunkts der IBB Gruppe auf die Met-
ropolregion Berlin. Bei den Kundengruppen der IBB Gruppe ist zwischen gewerblichen und Privatkund:innen
zu trennen. Wirtschaftsforderung: Existenzgriinder:innen, kleine und mittlere Unternehmen (KMU), grof3e
Unternehmen sowie innovative und Sozial-Unternehmen; Immobilien- und Stadtentwicklung: stadtische und
privatwirtschaftliche Wohnungsbaugesellschaften, Wohnungsbaugenossenschaften, private Immobilienin-
vestor:innen und -gesellschaften, Geschaftsbanken als Konsortialpartner:innen, Kooperations- und Ver-
triebspartner:innen sowie Privatkund:innen und Mieter:innen; Arbeitsmarktférderung: Projekttrager:innen.
Das Forderprogrammangebot der IBB Gruppe wirkt sich positiv auf eine Vielzahl von Nachhaltigkeitsaspek-
ten auf die genannten Kundengruppen und die Region aus. Hierbei tragen sowohl die Angebote in der Wirt-
schaftsférderung (z. B. Schaffung und Sichern von Arbeitsplatzen, Bereitstellung einer Infrastruktur fir die
Abwasserentsorgung) als auch im Bereich Immobilien- und Stadtentwicklung (z. B. Errichtung von preiswer-
tem Wohnraum in Berlin, Schaffung von altersgerechten und barrierefreien Wohnungen, Férderung energie-
sparender Immobilien sowie Immobiliensanierung und -modernisierung) sowie der Arbeitsmarktférderung (z.
B. Férderung von MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung) bei.

iii. Zahl der Beschaftigten nach geografischen Gebieten

Geografisches Gebiet Anzahl Mitarbeitende
Vorjahr Berichtsjahr
Berlin 1.047 1.072

iv. Produkte und Dienstleistungen, fir die auf bestimmten Markten Verbote gelten
Fur keine der angebotenen Produkte und Dienstleistungen der IBB Gruppe bestehen aktuell Verbote.

b) Aufschliisselung der Gesamteinnahmen, wie sie im Jahresabschluss angegeben wurden, nach den mal3-
geblichen ESRS-Sektoren

Die IBB UV ist noch nicht verpflichtet, die Informationen offenzulegen, da die Europadische Kommission kei-
nen delegierten Rechtsakt zur Festlegung der Liste der ESRS-Sektoren erlassen hat.
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c) Liste der zusétzlichen malBgeblichen ESRS-Sektoren, die liber die in Abs. 40 Buchst. b genannten Sekto-
ren hinausgehen

S. ESRS 2 SBM-1 Abs. 40 b).
d) Geschéftstétigkeiten

Die IBB Gruppe ist nicht direkt in den Bereichen fossile Brennstoffe, Herstellung von Chemikalien, umstrit-
tene Waffen oder Anbau und Produktion von Tabak tatig (s. ESRS 2 SBM-1 Abs. 40 a)).

e) Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf die wichtigsten Gruppen von Produkten und Dienstleistungen, Kunden-
kategorien, geografische Gebiete und Beziehungen zu Interessentrédger:innen

Die Nachhaltigkeits- und Klimastrategie ist Teil der allgemeinen Geschéaftsstrategie der IBB Gruppe und wird
im jahrlichen Turnus fur einen Gultigkeitszeitraum von funf Jahren aktualisiert. Gem. ihrem Unternehmens-
zweck fokussieren sich die Nachhaltigkeitsziele der IBB Gruppe in Bezug auf ihre geografischen Gebiete
und Beziehungen zu Interessentrager:innen auf die Region und die Bewohner:innen Berlins. Gruppenweites
Geschaftsziel ist die Unterstitzung zur Transformation in eine nachhaltige Gesellschaft durch ihr Kernge-
schaft. Prioritat haben u. a. der soziale Wohnungsbau und die Qualifizierung von Arbeitnehmer:innen, um
soziale Ungleichheiten auszugleichen. Weiterhin sind die Férderung von Innovation und Investitionen in die
Digitalisierung von internen Prozessen sowie energieeffiziente Produkte als strategische Kerninhalte gesetzt.
Konkrete Ziele der Nachhaltigkeits- und Klimastrategie in Bezug auf die wichtigsten Gruppen von Produkten
und Dienstleistungen sind die Optimierung des Produktportfolios mit dem gezielten Fokus ,Nachhaltigkeit
und Transformation“ sowie die Ermittlung und Darstellung der Umwelt- und sozialen Einflisse der Finanzie-
rungen (z. B. verschiedener Berliner Zielgruppen), um die Erreichung von Net Zero bis 2045 und Einhaltung
eines 1,5 °C-Ziels zu erwirken. Bei der Refinanzierung stehen der Ausbau und die Weiterentwicklung nach-
haltiger Refinanzierungsprodukte im Vordergrund. Eine Aktualisierung der Strategie erfolgte zum Ende des
Berichtszeitraums, weshalb Veranderungen im nachsten Berichtszeitraum verdéffentlicht werden.

f) Bewertung der derzeit wichtigsten Produkte und/oder Dienstleistungen sowie bedeutender Mérkte und
Kundengruppen im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsziele

In der Immobilienférderung lassen sich die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen mit Nachhaltigkeitsbe-
zug in den Bereichen Infrastrukturmaflinahmen, soziale Neubauférderung sowie Sanierung und Modernisie-
rung verorten. In der Arbeitsmarktférderung kénnen die Férderinstrumente mit Nachhaltigkeitsbezug den Be-
reichen der Fachkraftesicherung, Bildung und sozialen Inklusion zugeordnet werden und im Geschéftsfeld
Wirtschaftsférderungen sind insbesondere Programme im Rahmen der Transformation und Innovation von
KMUs zu nennen.

g) Elemente der Strategie der IBB Gruppe, die Nachhaltigkeitsaspekte betreffen oder sich auf sie auswirken,
einschliellich der wichtigsten Herausforderungen in der Zukunft

Herausforderungen und Chancen fir die IBB Gruppe mit ESG-Bezug sind in der Nachhaltigkeits- und Kili-
mastrategie enthalten. Als relevanteste Herausforderungen kénnen Datenverfugbarkeit und -qualitat, die
technische Infrastruktur im Rahmen der Implementierung einer ESG-Datenbank und die Optimierung des
Produktportfolios mit dem gezielten Fokus ,Nachhaltigkeit und Transformation® genannt werden.

42. Beschreibung des Geschaftsmodells und der Wertschopfungskette
a) Inputs und Ansétze, um diese Inputs zu sammeln, zu entwickeln und zu sichern

Die vorgelagerte Wertschépfungskette im Kernbetrieb umfasst die unmittelbaren Lieferant:innen und Dienst-
leister:innen, z. B. im Bereich Energieversorgung, Transportunternehmen und Wasserversorgung. Fur Liefe-
rant:innen und Dienstleister:innen wurden fir alle Arten der Beschaffung spezifische Beschaffungsprozesse,
Richtlinien und Vorgaben definiert. Die IBB unterliegt als 6ffentliches Unternehmen den Vorgaben des Berli-
ner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes (BerlAVG) sowie der Verwaltungsvorschrift Beschaffung und
Umwelt (VwVBU). Ab dem EU-Schwellenwert muss das EU-Vergaberecht berticksichtigt werden. Die IBB
Uberprift die Lieferant:innen zusatzlich auf die Einhaltung der Verpflichtungen hinsichtlich Tariftreue, Min-
destentlohnung und Sozialversicherungsbeitragen (ab einem geschatzten Auftragswert von 10 Tsd. Euro
netto bei Liefer-/Dienstleistungen und ab 50 Tsd. Euro netto bei Bauleistungen) sowie die Anforderungen der
Frauenférderverordnung (ab einem geschatzten Auftragswert von 25 Tsd. Euro netto bei Liefer-/Dienstleis-



tungen und ab 200 Tsd. Euro netto bei Bauleistungen). Zusatzlich geht der Fachbereich mit den Dienstleis-
ter:innen in den Dialog, um auf freiwilliger Basis Ergebnisse erzielen zu kdnnen, die besser als der vorgege-
bene Standard sind. Im Kerngeschéaft zahlen alle Geschaftspartner:innen, Transaktionen und Beschéftigten
in Bezug auf die Refinanzierung und Mittelherkunft zur vorgelagerten Wertschopfungskette. Die Beschaffung
erfolgt im Kerngeschéaft durch staatliche Mittel der EU, des Bundes und des Landes Berlin sowie durch die
Refinanzierung am Geld- und Kapitalmarkt und die Begebung von Anleihen. Das Treasury der IBB fiihrt die
Refinanzierung an den Geld- und Kapitalmarkten durch, steuert Falligkeiten der Emissionen, sichert Zinsrisi-
ken ab und stellt durch Halten von liquiden Anleihen die aufsichtsrechtlichen Kennzahlen und die Zahlungs-
fahigkeit der Bank sicher. Die MaBnahmen enthalten eine ESG-Ratingsteuerung fur Anleiheninvestitionen
sowie Geschaftspartner:innen im Kapitalmarktgeschaft, dedizierte ESG-Investments (Green, Social und
Sustainable Bonds), Norms-based Screenings mithilfe der IBB-Ausschlusskriterien, Engagement Calls sowie
die Emission eigener IBB Social Bonds nach ICMA-Standard.

b) Outputs und Ergebnisse in Bezug auf den aktuellen und erwarteten Nutzen fiir Kunden, Investoren und
andere Interessentréger:innen

Zur nachgelagerten Wertschopfungskette des Kernbetriebs gehéren die unmittelbaren Lieferant:innen und
Dienstleister:innen, z. B. in den Bereichen Wasser- und Abfallentsorgung, Kommunikationsdienstleistungen
sowie Mobilitat. Die nachgelagerte Wertschopfungskette des Kerngeschéafts der IBB Gruppe umfasst insbe-
sondere die direkten Geschaftsbeziehungen zu den Kund:innen des Forder- und Kreditgeschéafts. Zu diesen
gehodren zum einen GroRRkund:innen insbesondere aus dem Immobiliensektor, der Energie- und Wasserver-
sorgung sowie dem Sektor Verkehr, aber auch KMUs weiterer Wirtschaftszweige Berlins, Projekttrager und
Privatpersonen, Hausbanken sowie staatliche und kommunale Einrichtungen.

c) Wichtigste Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette und der Position der IBB Gruppe
in ihrer Wertschépfungskette

Der ESRS 2 SBM-1, Abs. 42 c) ist in den Abs. 42 a) und b) bereits jeweils integriert.
1.3.2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentrager:innen
45. Einbezug der Interessentrager:innen

a) Ubersicht Interessentréger:innen

Die IBB Gruppe hat mit dem Beginn des Themas Nachhaltigkeit in der Férderbank ihre Anspruchsgruppen
definiert und Uberpruft dies regelmaRig im jahrlichen Strategieprozess. Die relevanten Stakeholder sind ne-
ben dem Land Berlin die Kund:innen in der Arbeitsmarkt-, Immobilien- und Wirtschaftsférderung, die Vertre-
tenden von Politik und politiknahen Organisationen, Kammern und Verbanden sowie die Belegschaft der IBB
Gruppe. Die Anspruchsgruppen sind in den Gremien der IBB UV und IBB vertreten (s. ESRS 2 GOV-1 Abs.
21, 22 und 23). Der Vorstand steht zu strategischen Themen in Dialog mit dem Verwaltungsrat und bindet
die Mitglieder aktiv in den Strategieprozess ein. Teil des Prozesses sind die Verwaltungsratssitzung mit dem
Schwerpunkt Strategie und produktstrategische Workshops mit den Berliner Senatsverwaltungen zur Umset-
zung der im Koalitionsvertrag vereinbarten Vorhaben. Fir IBB-spezifische Themen unterstitzt der Beirat der
IBB den Vorstand und den Verwaltungsrat in allgemeinen Fragen und berat die Bank bei der Wahrnehmung
ihrer Belange. Der Beirat der IBB zahlt 20 Mitglieder, die durch den Verwaltungsrat berufen werden, und re-
prasentiert weitere Stakeholder-Gruppen. Im zweijahrigen Turnus konsultiert die IBB im Rahmen einer Kun-
denbefragung ihre Stakeholder. Die Ergebnisse werden u. a. im Strategieprozess erortert. Die IBB ist zudem
im Rahmen der betrieblichen Mitgliedschaften sowohl in den flir Férderbanken wichtigen Verbanden (natio-
nal und EU-weit) als auch Uber regionale Verbande organisiert. Samtliche Standpunkte der Interessentra-
ger:innen werden im Rahmen des vom Vorstand verantworteten Strategieprozesses regelmafig bewertet.

b) Beriicksichtigung der Interessen und Standpunkte der wichtigsten Interessentrdger:innen im Zusammen-
hang mit der Geschéftsstrategie

Zentrales Element des Kundenkontakts ist die zweijahrlich durchgefiihrte Kundenbefragung. Auflerdem ste-
hen die Kundenbetreuer:innen der Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsférderung und der Immobilien- und Stadt-
entwicklung in regelmafligem Austausch mit den verschiedenen Kundengruppen. Weiterhin fihrt insbeson-
dere die IBB Gruppe regelmafig Veranstaltungen zum Austausch mit den Kund:innen und Anspruchsgrup-
pen durch bzw. ist mit Vortragen auf diesen vertreten (z. B. bei der IHK oder Partnern wie der KEK). Regel-
mafig herausgegebene Publikationen (z. B. jahrlicher IBB Wohnungsmarktbericht) oder Dialogrunden mit
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Berliner Unternehmen (z. B. ,Initiative mehrwert Berlin®) bieten die Mdglichkeit des Austauschs zu zentralen
Forderthemen. Um zukunftig die Auswirkungen der Finanzierungen auf Mensch und Umwelt im Rahmen ei-
ner Impactmessung noch genauer beziffern zu kdnnen, wird angestrebt, das interne Kontrollsystem zur zent-
ralen Steuerung und Verwaltung von ESG-Daten weiter auszubauen. Dieses Ziel wird auch in der Nachhal-
tigkeits- und Klimastrategie in einem Zeitraum bis 2026 aufgefiihrt. Dazu ist die Optimierung des Produkt-
portfolios mit dem gezielten Fokus ,Nachhaltigkeit und Transformation" erforderlich. Fur weitere Informatio-
nen s. ESRS 2 GOV-1 Abs. 22 und ESRS 2 IRO-1, Abs. 53.

c) Anpassungen der Geschéftsstrategie in Bezug auf Interessentrager:innen

Der Vorstand der IBB hat beschlossen, dass die Geschéaftsstrategie Uber den Planungshorizont von flnf
Jahren fortgeschrieben werden soll und lediglich in ausgewahlten Punkten zu adjustieren ist, insbesondere
hinsichtlich der weiteren Digitalisierung zur Verbesserung des Kundenerlebnisses und der Effizienzsteige-
rung sowie der Intensivierung von Transformationsfinanzierungen zur Unterstitzung der Klimaneutralitat in
Berlin. Eine Veranderung im Verhaltnis zu den Interessentrager:innen und deren Standpunkten ist durch die
0. g. Anpassungen nicht zu erwarten.

d) Einbeziehung der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Einbeziehung der Organe wird unter ESRS 2 IRO-1 Abs. 53 erlautert.

1.3.2.1 S1.SBM-2: Einbezug der eigenen Arbeitskrafte des Unternehmens
12. Einbezug der eigenen Arbeitskrafte des Unternehmens

Die Funktionalstrategie Personal ist ein wesentliches Element der Geschéftsstrategie der IBB als Teil der
gruppenweiten Geschaftsstrategie. Der Bereich PE verwendet verschiedene Kanale und Verfahren, um die
Interessen, Standpunkte und Rechte der Beschaftigten, einschlielich der Achtung ihrer Menschenrechte, zu
berlcksichtigen (s. ESRS S1-2 Abs. 27). Die IBB fordert eine wertschatzende und diskriminierungsarme Kul-
tur, welche in der Dienstvereinbarung ,Antidiskriminierung“ sowie der Arbeitsanweisung ,Verhaltensregeln®
geregelt und flr Beschéftigte der IBB gliltig ist. Die in der IBB Gruppe etablierten Beschaftigtenvertretungen,
der Bereich PE und die Fuhrungskrafte verbinden Diversity, Gleichstellung bzgl. Gender und Antidiskriminie-
rung und setzen die Themen mit einem integrativen Ansatz im Sinne aller Beschaftigten um.

1.3.3 SBM-3: Wesentliche IROs und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschafts-
modell

48. Wesentliche IROs und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell
a) Erlduterung der identifizierten wesentlichen IROs

In der nachfolgenden Tabelle sind die IROs der IBB Gruppe aufgelistet, die in der CSRD-Wesentlichkeits-
analyse fur das Berichtsjahr 2025 identifiziert wurden. Wesentliche IROs bestehen sowohl im Kernbetrieb als
auch im Kerngeschaft. Die IROs treten aufgrund der Geschéftstatigkeit der IBB Gruppe primar in Deutsch-
land auf. Die Ausnahme bildet die positive Auswirkung ,Klimaschutz durch die Anwendung von Ausschluss-
kriterien“. Das IBB-Treasury unterstutzt die Aktivitdten der Bank durch die Refinanzierung von Forderkrediten
und die Erfullung der aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen. Hierfiir ist das Treasury sowohl national
wie auch international tatig. Wesentliche Risiken aus der Geschéaftstatigkeit der IBB Gruppe sowie aus Ge-
schaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte nach § 289c HGB haben, liegen nicht vor.

Ubersicht Teil der Wertschopfungskette | Beschreibung des IRO
(Kernbetrieb*/Kernge-
schaft**)

E1: Klimaschutz — wesentliche IROs wurden auf Tochterebene fiir die IBB, IBT, die IBB Ca-
pital und die IBB Bet identifiziert. Auf Gruppenebene wurde das Thema aufgrund der CO:ze-
Emissionen im Finanzierungsgeschéft sowie der gruppenweiten Nachhaltigkeits- und Kili-
mastrategie und der Unterstiitzung des Landes Berlin bei der Erreichung der Klimaschutz-
ziele als Gruppenziel als wesentlich identifiziert.
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Ubersicht

Teil der Wertschopfungskette

Beschreibung des IRO

(Kernbetrieb*/Kernge-
schaft**)
Finanzierung von Unter- | Kerngeschaft Negative Auswirkungen entstehen
nehmen mit (hohen) aufgrund der Finanzierung von Un-
CO,e-Emissionen/Inten- ternehmen und der damit verbun-
sitaten und/oder (ho- denen CO,e-Emissionen (inkl.
hem) Energieverbrauch CO,e-intensiver Branchen).
Aktuell ist ein fortlaufender Zeitho-
rizont flr diese negativen Auswir-
kungen anzunehmen.
Klimaschutz durch die Kerngeschaft Positive Auswirkungen entstehen
Finanzierung und Forde- aufgrund der Finanzierung und
rung von energieeffizien- Bezuschussung von klimarelevan-
ten bzw. CO,-armen ten Projekten mit dem Ziel von
Technologien COze-Einsparungen und energie-
effizientem Wirtschaften sowie
durch die Férderungen von Unter-
nehmen, welche energieeffiziente
bzw. COze-arme Technologien
entwickeln. Aktuell ist ein fortlau-
fender Zeithorizont fur diese positi-
ven Auswirkungen anzunehmen.
Potenzielle Zahlungsun- | Kerngeschaft Als Folge des Klimawandels kdn-
fahigkeit finanzierter Un- nen veranderte Rahmenbedingun-
ternehmen aufgrund gen zu dem potenziellen Risiko
transitorischer Risiken beitragen, dass Unternehmen
nicht mehr zahlungsfahig sind. Ak-
tuell ist ein langfristiger Zeithori-
zont anzunehmen.
Klimaschutz durch die Kerngeschaft Eine mittelfristige Chance von ei-
Anwendung von Trea- nem bis finf Jahren kann sich
sury-Ausschlusskrite- durch die Erweiterung der Trea-
rien sury-Ausschlusskriterien in der ei-
genen Treasury Nachhaltigkeits-
leitlinie sowie den Investitionsziel-
wert des ESG-Teilportfolios fir die
IBB ergeben.
Energieverbrauch und Kernbetrieb Negative Auswirkungen entstehen

damit verbundene CO,e-
Emissionen des Biiro-
standorts sowie CO,e-
EinsparungsmaBnahmen

durch die Emission von COze-
Emissionen aufgrund des laufen-
den Kernbetriebs der IBB Gruppe.
(Einkauf Strom und Warme fur Bu-
rogebaude, Geschéaftsreisen, Zu-
lieferungen). Aktuell ist ein fortlau-
fender Zeithorizont fir diese nega-
tiven Auswirkungen anzunehmen.
Es ergeben sich tatsachliche posi-
tive Auswirkungen auf die CO,e-
Bilanz der IBB durch Einsparungs-
mafRnahmen (z.B. Jobticket fur
Mitarbeitende, mobiles Arbeiten).

E1: Anpassung an den Klimawandel — wesentliche IROs wurden auf Tochterebene nur fiir
die IBB identifiziert. Das Thema ist auf Gruppenebene nicht wesentlich.
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Ubersicht Teil der Wertschopfungskette | Beschreibung des IRO

(Kernbetrieb*/Kernge-

schaft**)
Anpassung an den Kili- Kerngeschaft Anhand von MaRnahmen werden
mawandel bei finanzier- die Infrastruktur und Dienstleistun-
ten Unternehmen gen bei finanzierten Unternehmen

gegenuber Auswirkungen des Kii-
mawandels resilienter gestaltet.
Dadurch ergeben sich positive
Auswirkungen.

S1: Personal gewinnen, entwickeln und binden; Chancengleichheit und Diversitét; grundle-
gende Rechte der Beschiftigten — wesentliche IROs wurden auf Tochterebene nur fiir die
IBB identifiziert. Das Thema ist wesentlich auf Gruppenebene, aufgrund der Ubernahme der
Mitarbeitenden der IBB von gruppenbezogenen, zentralen Tétigkeiten und der allgemeinen
Bedeutung von Mitarbeitenden fiir die Geschiéftsstrategie.

Positive Auswirkungen Kernbetrieb Zu den positiven Auswirkungen
durch MaBRnahmen zur zahlen die Planung und Einflh-
Forderung der eigenen rung eines zertifizierten Gesund-
Beschaftigten der IBB heits- und Arbeitsschutzmanage-

mentsystems in einem mittelfristi-
gen Zeithorizont von einem bis
funf Jahren, MaRnahmen zur Pra-
vention von Suchterkrankungen
und psychosozialen Krisen, di-
verse MalRnahmen im Bereich
Chancengleichheit, wie die Etab-
lierung eines Diversity-Officer und
die Qualifizierung der Mitarbeiten-
den im Bereich Antidiskriminierung
sowie ein strategisches Trainings-
management fir diverse Qualifizie-
rungen und die aktive Forderung
der Mitspracherechte z. B. durch
das interne Feedbacksystem. Ak-
tuell ist ein fortlaufender Zeithori-
zont fir diese positiven Auswirkun-
gen anzunehmen.

Fachkraftemangel und Kernbetrieb Tatsachlich negative Auswirkun-
die damit verbundene gen auf das Wohlbefinden der Mit-
héhere Arbeitsbelastung arbeitenden hat der Fachkrafte-

mangel und die damit verbundene
héhere Arbeitsbelastung der Mitar-
beitenden. Aktuell ist ein mittelfris-
tiger Zeithorizont fiir diese negati-
ven Auswirkungen anzunehmen.
Nichtbesetzungen aufgrund des
Fachkraftemangels kénnen poten-
ziell einen negativen, finanziellen
Effekt haben und stellen deshalb
ein wesentliches Risiko mit einem
langfristigen Zeithorizont ab flinf
Jahren dar.

G1: Unternehmenskultur sowie Korruption und Bestechung — wesentliche IROs wurden auf
Tochterebene nur fiir die IBB als wesentlich eingestuft. Die Nachhaltigkeitsthemen sind auf
Gruppenebene und fiir andere Tochterunternehmen der IBB UV nicht wesentlich.
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Ubersicht Teil der Wertschopfungskette | Beschreibung des IRO
(Kernbetrieb*/Kernge-
schaft**)
Positive Auswirkungen Kernbetrieb Die IBB unternimmt eine Vielzahl
auf die Unternehmens- von Aktivitaten, um eine positive
kultur aufgrund einer Kultur innerhalb des Unterneh-
Vielzahl von Unterneh- mens zu fordern (z. B. interne
mensaktivititen Messe und Erstellung von Magazi-
nen fur die IBB Beschaftigten). Ak-
tuell ist ein fortlaufender Zeithori-
zont fr diese positiven Auswirkun-
gen anzunehmen.
Implementiertes und fiir | Kernbetrieb Die IBB verfuigt tber ein vertrauli-
alle Stakeholder zur Ver- ches Hinweisgebersystem, das die
figung stehendes Hin- Entgegennahme und Weiterleitung
weisgebersystem von Verdachtsmomenten in Bezug
auf Compliance-VerstoRe ermog-
licht. Aktuell ist ein fortlaufender
Zeithorizont fur diese positiven
Auswirkungen anzunehmen.
Zentrale Stelle zur Ver- Kernbetrieb Positive Auswirkungen ergeben
hinderung strafbarer sich durch die Implementation ei-
Handlungen ner zentralen Stelle, die fir die
Verhinderung strafbarer Handlun-
gen, die zu einer Gefahrdung des
Institutsvermogens fiihren kénnen,
zustandig ist. Aktuell ist ein fortlau-
fender Zeithorizont flr diese positi-
ven Auswirkungen anzunehmen.

* Kernbetrieb = Betrieb des Biirostandorts inkl. Mitarbeitende ** Kerngeschaft = Geschafts-
tatigkeiten, u. a. Kredit- und Fordergeschaft, Zuschussgeschift, Treasury

b) Derzeitiger und erwarteter Einfluss der wesentlichen IROs auf das Geschéftsmodell und die Wertschép-
fungskette

Es wurden verschiedene MafRnahmen aus der Wesentlichkeitsanalyse fir das Geschéaftsjahr 2025 abgelei-
tet. Im Bereich des Klimaschutzes wurden negative Auswirkungen und Risiken identifiziert. Um die Auswir-
kungen des Geschaftsmodells besser beurteilten zu kénnen, wurde die Klimabilanz hinsichtlich der finanzier-
ten Emissionen aktualisiert. Es wurde die Klimastrategie etabliert, um die festgelegten Abbaupfade zu errei-
chen und mit Dekarbonisierungsmafinahmen die COze-Emissionen einzudammen. Es wird nicht erwartet,
dass sich durch die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse im Berichtsjahr 2025 Auswirkungen auf das Ge-
schaftsmodell oder die Wertschopfungskette ergeben. Weitere Informationen s. ESRS 2 GOV-2 Abs. 26 b).

c) Wesentliche Auswirkungen

In der Beschreibung der wesentlichen IROs im ESRS 2 SBM-3 Abs. 48 a) werden die hier geforderten Anga-
ben dargestellt.

d) Aktuelle finanzielle Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen

Die Erstellung konkreter quantitativer Angaben ist aktuell nicht durchfihrbar. Es sind keine Verfahren imple-
mentiert, mit denen die Auswirkungen von nachhaltigkeitsbezogenen Risiken in den einzelnen wesentlichen
Risikoarten quantitativ ermittelt werden kénnten. Daher werden potenzielle Auswirkungen von klima- und
umweltbezogenen Veranderungen auf die 6konomische Risikotragfahigkeit aktuell Uber einen ESG-Puffer
abgedeckt, dessen Hohe aus den erwarteten und unerwarteten Risiken aufgrund der Auswirkungen der
ESG-Risikofaktoren in einem Stresstest (parametrisiert auf Basis der jahrlichen Klimaszenarioanalysen) er-
mittelt wird. Die Beurteilung von finanziellen Auswirkungen nachhaltigkeitsbezogener Risiken (insbesondere
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von Klima- und Umweltrisiken) im Rahmen der ESG-Risikoinventur erfolgt derzeit rein qualitativ. Die Anpas-
sungen der Buchwerte von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden nach den Standards der HGB-
Rechnungslegung vorgenommen.

e) Kurz-, mittel- und langfristig erwartete finanziellen Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen

In den ersten drei Berichtsjahren wird das Phase-in gem. ESRS 1 Anlage C genutzt (Ubermittiung qualitati-
ver Angaben, wenn die Erstellung quantitativer Angaben nicht durchfihrbar ist). Die Ausfihrungen befinden
sich in SBM-3 Abs. 48 d).

f) Widerstandsféhigkeit der Strategie und des Geschéftsmodells

Fur den Zweck einer qualitativen Analyse der Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschéaftsmodells
wurde in 2025 erneut eine klimabezogene Szenarioanalyse durchgefiihrt, um besser zu verstehen, wie sich
die IBB Gruppe und ihr Geschaft unter Bertcksichtigung von plausiblen zuklnftigen Klimazustanden/Ent-
wicklungspfaden entwickeln kdnnten (s. ESRS 2 E1.IRO-1 Abs. 21). Bei der Klimaszenarioanalyse wurden
die fur die IBB Gruppe in der Risikoinventur als wesentlich eingestufte Risikoarten betrachtet. Insofern wur-
den Geschaftsbereiche, die ausschliel3lich nicht als wesentlich eingestufte Risikoarten induzieren, unter Pro-
portionalitats- und Relevanzaspekten von der Analyse ausgenommen. Die Strategie und das Geschéaftsmo-
dell der IBB Gruppe sind durch ihren 6ffentlichen Férderauftrag determiniert. Eng damit verbunden ist das
Ziel, die Transformation der Berliner Wirtschaft hin zur Klimaneutralitdt zu unterstiitzen, eine nachhaltigere
und sozial gerechtere Zukunft zu férdern und somit das Land Berlin zu unterstitzen, seine klimapolitischen
Ziele zu erreichen. Damit einhergehende kurz-, mittel- und langfristige Auswirkungen von klima- und umwelt-
bedingten Risiken sowie von Ubergangsrisiken werden in der Geschéaftsstrategie, welche jéhrlich aktualisiert
wird, berticksichtigt. Weiterhin erfolgt die Freigabe durch den Verwaltungsrat.

g) Anderungen der wesentlichen IROs im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum

Im Vergleich zum Vorjahr sind der ESRS S3 — Betroffene Gemeinschaften und S4 — Verbraucher:innen und
Endnutzer:innen sowie das Nachhaltigkeitsthema Politische Einflussnahme und Lobbying-Téatigkeiten inner-
halb des ESRS G1 — Unternehmenspolitik nicht mehr wesentlich.

h) Unternehmensspezifische IROs und daraus resultierende Angabepflichten

Da im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse keine unternehmensspezifischen IROs identifiziert werden konn-
ten, fallen alle als wesentlich identifizierten IROs unter die Angabepflichten des ESRS.

1.3.3.1 E1.SBM-3: Wesentliche IROs bezogen auf den Klimawandel
18. Angaben iiber klimabezogene physische und transitorische Risiken

In der ESG-Risikoinventur 2025 wurden die folgenden klima- und umweltbezogenen Risikofaktoren identifi-
ziert, aus deren ungunstiger Entwicklung wesentliche transitorische und physische Risiken fur die Geschéfts-
tatigkeit der IBB Gruppe resultieren kénnen (materielle ESG-Risikofaktoren). Treibhausgasemissionen und
Energieverbrauch/-effizienz: Es kdnnen transitorische Risiken durch Anderung politischer und rechtlicher
Rahmenbedingungen, technologischen Wandel oder Veranderung von Verbraucherpraferenzen entstehen;
Hitzestress und -wellen, Wasserknappheit und Dirren, starke Niederschlage (Regen, Hagel, Schnee/Eis):
Es kénnen physische Risiken durch die Verscharfung von temperatur- und wasserbezogenen Extremen ent-
stehen sowie durch den Anpassungsbedarf zur Vermeidung und Minderung temperatur- und wasserbezoge-
ner Klimawandelfolgen.

19. Beschreibung zur Resilienz der Strategie und des Geschaftsmodells in Bezug auf den Klimawan-
del

Informationen zu dieser Angabepflicht werden in ESRS 2 SBM-3 Abs. 48 f) und ESRS 2 E1.IRO-1 Abs. 21
naher erlautert.

1.3.3.3 S1.SBM-3: Wesentliche IROs bezogen auf die eigenen Arbeitskrafte des Un-
ternehmens

13. Wesentliche IROs bezogen auf die eigene Belegschaft und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell
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a) Zusammenhang zwischen den wesentlichen Auswirkungen und der Geschéftsstrategie des Unterneh-
mens

Die Personalpolitik ist elementarer Bestandteil der gruppenweiten Geschéaftsstrategie 2025-2029, was sich
in den zwei Ubergeordneten strategischen Zielsetzungen zum Thema Personal sowie in einer eigenstandi-
gen Funktionalstrategie Personal der IBB widerspiegelt. Die wesentlichen positiven Auswirkungen gehen di-
rekt auf die Funktionalstrategie Personal und ihre entsprechenden MaRnahmen zurlck. Ein besonderes Au-
genmerk wird dabei auf Qualifizierung und Weiterbildung als EntwicklungsmaRnahmen sowie auf die Verein-
barkeit zwischen Beruf und Privatem gelegt. Die IBB ergreift somit aktiv Malnahmen, um das Employer
Branding und die Wahrnehmung der IBB als Arbeitgeberin zu starken und somit dem Fachkraftemangel ent-
gegenzuwirken. Die identifizierte negative Auswirkung ergibt sich aus dem vorhandenen Fachkraftemangel,
da in einigen Abteilungen der IBB aufgrund der Nichtbesetzung ausgeschriebener Stellen eine erhdhte Ar-
beitsbelastung der bestehenden Beschéftigten erkennbar ist. Diese negative Auswirkung entstammt somit
nicht der Geschéftsstrategie oder dem Geschéaftsmodell, sondern hat ihren Ursprung in der Abhangigkeit der
IBB von hoch qualifizierten Fachkraften und Expert:innen. In der Funktionalstrategie Personal wurden diese
Entwicklungen bereits aufgegriffen.

b) Zusammenhang zwischen den wesentlichen Risiken und Chancen und der Geschéftsstrategie des Unter-
nehmens

Das identifizierte potenzielle Risiko, dass aufgrund des allgemeinen Fachkraftemangels offene Stellen nicht
besetzt werden kdnnen und dadurch, infolge von Produktivitatsverlusten, negative finanzielle Effekte entste-
hen kénnen, steht in einem direkten Zusammenhang mit den identifizierten negativen Auswirkungen (s.
ESRS 2 SBM-3 Abs. 14 d) und ESRS S1-4 Abs. 38 a)). Die Sicherstellung der qualitativen und quantitativen
Personalressourcen ist ebenfalls Bestandteil der Funktionalstrategie Personal im Rahmen der gruppenwei-
ten Geschaftsstrategie. Dariiber hinaus wurden keine wesentlichen Risiken oder Chancen im Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft identifiziert.

14. Beschreibung der unterschiedlichen Typen der eigenen Beschaftigten und der wesentlichen IROs
inkl. Abhangigkeiten

a) Arten der Beschéftigten und nicht angestellten Beschéftigten

Die IBB unterscheidet zwischen internen und externen Beschaftigten. Interne Beschéaftigte besitzen einen
direkten, festen Arbeitsvertrag mit der IBB und machen den wesentlichen Anteil der Beschaftigungsverhalt-
nisse aus. Dazu zdhlen Festangestellte mit befristetem oder unbefristetem Arbeitsverhaltnis, Praktikant:in-
nen, Auszubildende und Dual-Studierende. Externe Beschaftigte sind durch ein Drittunternehmen angestellt,
aber trotzdem fiir die IBB tatig (z. B. externe Dienstleister fur die Corona-Soforthilfen und IT-Dienstleistun-
gen, Wachschutz, s. auch ESRS S1-7 Abs. 55). Im Folgenden sind unter Beschéaftigten ausschlieBlich die
internen Beschéaftigten der IBB zu verstehen, da durch den Fachkraftemangel lediglich hier eine wesentliche
negative Auswirkung identifiziert wurde.

b) Wesentliche negative Auswirkungen

Die negativen Auswirkungen resultieren aus dem strukturellen Fachkraftemangel auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt, welcher sich in Zukunft durch den demografischen Wandel noch weiter verscharfen wird. Die ne-
gativen Auswirkungen sind somit systemischer Natur und ergeben sich nicht aus einem individuellen Vorfall.

c) Wesentliche positive Auswirkungen

Die MaRnahmen, die zu den positiven Auswirkungen auf die Beschaftigten der IBB fiihren werden unter
ESRS S1-1 Abs. 19 naher erlautert. Alle direkten, festangestellten Mitarbeitenden profitieren von diesen Ta-
tigkeiten, inkl. Auszubildenden, Dual-Studierenden, Praktikant:innen sowie befristeten und unbefristeten Mit-
arbeitenden. Die Dienstvereinbarung Antidiskriminierung sowie die Regelungen zum Arbeitsschutz und zur
Arbeitssicherheit gelten auch fir die bei der IBB tatigen Angestellten von Dienstleistungsunternehmen.

d) Wesentliche Risiken und Chancen

Es wurden keine wesentlichen Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft identifiziert. Das
identifizierte potenzielle finanzielle Risiko ergibt sich aus dem strukturellen Fachkraftemangel (s. ESRS 2
SBM-3 Abs. 48 a)).
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e) Wesentliche Auswirkungen, die sich aus Ubergangsplénen zur Verringerung der negativen Auswirkungen
auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicher und klimaneutraler Tétigkeiten ergeben kénnen

Der Ubergangsplan zur Verringerung der negativen Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung
umweltfreundlicherer und klimaneutraler Tatigkeiten hat keine negativen Auswirkungen auf die Beschaftigten
der IBB.

f) Tétigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko von Zwangsarbeit besteht

Die Ablehnung von Kinder- und Zwangsarbeit und die grundsétzliche Wahrung der international anerkannten
Arbeits- und Menschenrechte sind fur die IBB selbstverstandlich. Die IBB hat ausschlief3lich Mitarbeitende in
Deutschland — ein Land, in dem das Risiko fir Kinder- oder Zwangsarbeit insbesondere in der Finanzwirt-
schaft als vernachlassigbar eingeschatzt wird (s. auch ESRS S1-1 Abs. 20 a)). Es konnte keine Téatigkeit in-
nerhalb des Kernbetriebs identifiziert werden, welche ein héheres Risiko fir das Vorkommen von Kinder-
oder Zwangsarbeit bei internen oder externen Mitarbeitenden aufweist.

g) Tétigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko in Bezug auf Vorfélle von Kinderarbeit besteht
S. ESRS 2 Abs. 14 f).

15. Ermittlung der wesentlichen IROs bezogen auf eigene Beschiftigte mit bestimmten Merkmalen
und Gemeinschaften, die stiarker betroffen sein konnten

Um zu ermitteln, welche Beschaftigten in der IBB aufgrund von negativen Auswirkungen betroffen oder ge-
fahrdet sind, wird eine Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen durchgefiihrt (s. ESRS S1-2 Abs.
28). Eine zentrale Umsetzungsverantwortung liegt bei den Fihrungskraften. Die aktiv gelebte Regelkommu-
nikation zwischen den Fiihrungskraften und den Beschaftigten tragt aullerdem dazu bei, dass zum einen Be-
schaftigte ihre Anliegen direkt auern kénnen, die Fiihrungskrafte ein Gefiihl fir die aktuelle Arbeitssituation,
-belastung und Gemiitslage der Beschaftigten erhalten und im Bedarfsfall direkt reagieren kénnen. Hierzu
werden die Fihrungskrafte und Vertrauenspersonen entsprechend qualifiziert, sodass sie fiir das friihzeitige
Erkennen von Anzeichen bei Uberbelastung sowie fiir Beschéaftigte, die im Arbeitsalltag mit arbeitsbelasten-
den Inhalten konfrontiert werden, sensibilisiert sind. Auch der BIALOG, der Austausch mit den Beschaftig-
tenvertretungen und das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) tragen zur Pravention und zum
Aufschluss dariber, inwiefern die Beschéaftigten von negativen Auswirkungen betroffen sind, bei (s. ESRS
S1-3 Abs. 32 a) bis ¢)). Die zugetragenen Informationen werden innerhalb der IBB unter strenger Vertrau-
lichkeit weiterverarbeitet und tragen damit auch zu einem besseren Verstandnis tUber die Arbeitsbelastung
und Gefahrdung von Beschéftigten in der IBB bei. Zusatzlich verfugt die IBB Uber ein Berichtswesen, in wel-
chem die Uber- und Unterdeckungen in den jeweiligen Fachbereichen berichtet und besprochen werden. In
einem monatlich stattfindenden Austausch zwischen dem Fachbereich PE und dem Personalrat werden au-
Rerdem personelle Veranderungen (z. B. Soll-Ist-Analyse) diskutiert, sodass im Bedarfsfall der Vorstand in-
formiert und entsprechende Mallnahmen eingeleitet werden kénnen.

16. Wesentliche Risiken und Chancen bezogen auf bestimmte Personengruppen in der eigenen Be-
legschaft

Die identifizierte negative Auswirkung sowie das potenzielle finanzielle Risiko ergeben sich beide aus dem
vorhandenen Fachkraftemangel. Vereinzelt ist aufgrund der Nichtbesetzung ausgeschriebener Stellen eine
erhohte Arbeitsbelastung der bestehenden Beschaftigten erkennbar, woraus sich teilweise tatsachliche, ne-
gative Auswirkungen auf diese Beschaftigten ergeben.

1.4 Management der IROs

1.4.1 IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der we-
sentlichen IROs

53. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs

Die Identifikation und Bewertung der IROs wurden in einem mehrstufigen Prozess durchgefiihrt: Einer Bot-
tom-up-Analyse auf Ebene der Tochtergesellschaften, gefolgt von einer Konsolidierungsphase der Einzeler-
gebnisse auf Gruppenebene. Zunachst wurden die zu bewertenden Nachhaltigkeitsthemen auf Basis der
ESRS 1 AR 16 definiert. Pro Nachhaltigkeitsthema wurde eine Longlist an IROs ermittelt. Grundlage waren
neben der Analyse des letzten Jahres z. B. die Portfolioanalyse der IBB Gruppe, die gruppenweite Ge-
schaftsstrategie, Nachhaltigkeits- und Klimastrategie und interne Expert:.inneneinschatzungen verschiedener
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Fachbereiche. Die Analyse umfasst die gesamte vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette (s. ESRS 2
SBM-3). Da die IBB das mal3gebliche Tochterunternehmen der IBB UV ist (s. Konzernabschluss IBB UV,
,Konzernanhang”), orientieren sich die Berichtsgrenzen vorrangig an der Wertschdpfungskette der IBB. Fir
die IBB als Kreditinstitut liegt der Fokus auf der nachgelagerten Wertschépfungskette, d. h. dem Férderge-
schaft und Kreditportfolio. Das primare Geschéaft der IBB Gruppe befindet sich, abgesehen von der Refinan-
zierung, in Berlin. Die verschiedenen geografischen Gegebenheiten in Berlin wurden in die Analyse mit ein-
bezogen. Der Kernbetrieb wurde mittels eigener Verbrauchsdaten analysiert, wahrend die nachgelagerte
Wertschopfungskette durch eine Portfolioanalyse abgedeckt wurde. Mittels Branchen-Clusterung der Ge-
schéfte der IBB Gruppe gem. ihren NACE-Codes, wurde deren Exposure flir moégliche IROs anhand 6ffent-
lich verfigbarer Datenbanken und Informationen analysiert. Zur Identifikation und Bewertung der IROs
wurde die Expertise von Stakeholdern herangezogen. Dabei fungieren interne Expert:innen aus den Fachbe-
reichen als Vertretende fir interne und externe Stakeholder-Gruppen. Diese Expert:innen verfiigen Uber die
notwendigen Kenntnisse Uber die IBB Gruppe als auch Uber die Ansichten und Interessen der identifizierten
Stakeholder-Gruppen und sind somit aufgrund dieser Schnittstellenfunktion besonders geeignet als An-
sprechpartner:innen. Eine Konsultation externer betroffener Interessenvertretender sowie Sachverstandiger
erfolgte nicht. Im Anschluss wurden die IROs auf der Longlist anhand der Kriterien gem. ESRS 1 Kap. 3.4
~Wesentlichkeit der Auswirkungen“ sowie ESRS 1 Kap. 3.5 ,Finanzielle Wesentlichkeit* anhand einer vierstu-
figen Skala hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit bewertet. Hierbei wurden der kurz- und mittelfristige sowie der
langfristige Zeithorizont (gem. ESRS 1 6.4) von jedem IRO separat bewertet. Sofern ein wesentliches IRO
vorliegt, wurde das Nachhaltigkeitsthema als wesentlich erachtet. Die Wesentlichkeitsschwelle lag sowohl
bei Auswirkungen als auch bei Risiken und Chancen bei = 3. Folgende Bewertungskriterien wurden bei der
Bewertung der positiven und negativen Auswirkungen angewandt: Ausmalf}, Umfang, Eintrittswahrscheinlich-
keit und Behebbarkeit (neg. Auswirkungen)/Skalierbarkeit (pos. Auswirkungen). Im Falle méglicher negativer
Auswirkungen auf die Menschenrechte hat der Schweregrad der jeweiligen Auswirkung Vorrang vor ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und eine Einzelfallprifung mit separater Qualitatssicherungsschleife wird durchge-
fuhrt. Fur die Berechnung der Wesentlichkeit zahlt im Fall von negativen Auswirkungen auf die Menschen-
rechte der ,Schweregrad doppelt.

Die Identifikation der Risiken und Chancen erfolgte in enger Abstimmung mit dem Risikocontrolling der IBB
Gruppe (s. ESRS 2 GOV-5 Abs. 36 a) bis d)). Folgende Bewertungskriterien wurden bei der Bewertung der
finanziellen Wesentlichkeit angewandt: Ausmalf’ des méglichen finanziellen Effekts und Eintrittswahrschein-
lichkeit des finanziellen Effekts. Nachhaltigkeitsrisiken werden nicht als eigenstandige Risikoart betrachtet,
sondern als ESG-Risikotreiber, die auf bestehende Risikoarten, denen das Institut ausgesetzt ist, wirken. Im
Rahmen der ESG-Risikoinventur werden die Auswirkungen der ESG-Risikotreiber auf die wichtigsten Seg-
mente (Geschaftsaktivitaten nach geografischen Gebieten oder Wirtschaftssektoren) analysiert und bewertet
(s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 20 b)). Derzeit sind noch keine Verfahren implementiert, mit denen die Auswirkungen
von nachhaltigkeitsbezogenen Risiken in den einzelnen wesentlichen Risikoarten quantitativ ermittelt werden
konnten. Daher werden potenzielle Auswirkungen von Klima- und Umwelt-bezogenen Veranderungen auf
die 6konomische Risikotragfahigkeit aktuell Gber einen ESG-Puffer abgedeckt (s. ESRS 2 SBM-3 Abs. 48
d)). Zwischen den finanziellen und nicht-finanziellen IROs bestehen im Regelfall Wechselwirkungen und Ab-
hangigkeiten, welche in der Analyse mitbericksichtigt werden (s. ESRS 1 Abs. 38). In diesen Fallen wird je-
des identifizierte IRO unabhangig der Abhangigkeiten als individueller Aspekt in die Analyse aufgenommen.
Die jeweilige Abhangigkeit wird entsprechend im IRO beschrieben. Die Konsolidierungsphase stellt sicher,
dass Uber den gesamten Prozess hinweg die inhaltliche Konsistenz zu Ergebnissen anderer Analysen wie
der Risikoinventur oder der Geschaftsstrategie sichergestellt wird.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse sind in die allgemeinen Managementverfahren sowie die Sorg-
faltspflicht integriert. Das Risikocontrolling ist zustandig fur die sachgerechte Integration von Klima- und Um-
weltrisiken in den Risikomanagementkreislauf (s. ESRS 2 GOV-5 Abs. 36 a)). Die Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse inkl. der ESG-Risiken werden jahrlich an den Personalrat sowie die Vorstande und Verwal-
tungsrate der IBB und IBB UV berichtet (s. ESRS 2 GOV-4 Abs. 26 a) bis c)), in den Strategieprozess mit
einbezogen und flieBen in die Geschaftsstrategie (inkl. Nachhaltigkeitsstrategie) als auch die Risikostrategie
mit ein (s. ESRS 2 GOV-2 Abs. 26 a) bis c)). Somit ist die Wesentlichkeitsanalyse in den regularen Sorgfalts-
pflichtenprozess integriert. Die wesentliche Veranderung im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse fur dieses
Geschaftsjahr war die Anpassung der Wesentlichkeitsschwelle von = 2,5 auf = 3, um die inhaltliche Fokus-
sierung auf relevante Themen und folglich die Lesbarkeit und Relevanz des Berichts nachhaltig zu verbes-
sern.



1.4.1.1 E1.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
klimabezogenen wesentlichen IROs

20. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der klimabezogenen wesentlichen
IROs

a) Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen von Treibhausgasemissionen des Unterneh-
mens

Im Rahmen der Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen wurden die ausgestof3enen Emissionen be-
trachtet. Dabei wurden negative Auswirkungen durch COze-Emissionen aufgrund des laufenden Kernbe-
triebs der IBB Gruppe identifiziert. Mittels Branchen-Clusterung der Geschéafte der IBB Gruppe gem. ihren
NACE-Codes wurde das Geschaftsvolumen in COze-intensiven Branchen wie der Energie- und Wohnungs-
wirtschaft analysiert. Auch das Angebot im Rahmen des Férder- und Kreditgeschafts wurde hinsichtlich der
Auswirkungen auf den Klimawandel untersucht, ebenso wurden im Rahmen der Refinanzierung entspre-
chende Auswirkungen identifiziert. Weitere potenzielle kiinftige Treibhausgasemissionsquellen wurden nicht
identifiziert (s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 53 und ESRS 2 SBM-3 Abs. 48 a)).

b) Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen von klimabedingten physischen Risiken

In der jahrlichen ESG-Risikoinventur werden fiir die Bank relevante kurz-, mittel- und langfristige Klimagefah-
ren dahingehend bewertet, ob diese erheblich zur Wesentlichkeit einer Risikoart beitragen kénnen (Identifi-
kation von klima- und umweltbezogenen Risikotreibern/Risikofaktoren und qualitative Bewertung, in wel-
chem Ausmaf Vermdgenswerte und Geschaftstatigkeiten anfallig fir ESG-Faktoren sein kdnnen). Dies
schliet klimabedingte physische Risiken und Ubergangsrisiken ein. Die kurz-, mittel- und langfristige Be-
trachtung bertcksichtigt implizit auch die erwartete Lebensdauer von Vermégenswerten, den strategischen
Planungshorizont (5 Jahre) und den Kapitalplanungshorizont (5 Jahre). Die ebenfalls durchgefiihrte Klimas-
zenarioanalyse erfolgt unter Berlicksichtigung des Standorts der IBB Gruppe und ihrer Geschaftstatigkeiten,
indem z. B. volkswirtschaftliche Entwicklungen fiir Deutschland betrachtet werden.

c) Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen von klimabedingten Ubergangsrisiken

Die in Abs. 20 b) dargestellte jahrliche ESG-Risikoinventur schlief3t die Ermittlung und Bewertung der Aus-
wirkungen von klimabedingten Ubergangsrisiken innerhalb der nachgelagerten Wertschépfungskette ein.
Um die Sensitivitat der Assets gegenuber den identifizierten Transitionsereignissen zu bestimmen, erfolgt im
Rahmen der ESG-Risikoinventur eine qualitative Bewertung in den Dimensionen ,Vulnerabilitat* (bestehend
aus Exposition, Sensitivitdt und Anpassungskapazitat der jeweiligen Region bzw. des Wirtschaftssektors)
und ,finanzielle Auswirkungen® (mogliche Auswirkungen eines ESG-Faktors Uber seine Transmissionskanale
auf die wesentlichen Risikoarten). Beide Beurteilungen erfolgen bisher als Expertenschatzung mithilfe der
qualitativen Kategorien ,Niedrig", ,Mittel" und ,Hoch". Die Ermittlung von Eintrittswahrscheinlichkeit, Umfang
und Zeithorizont erfolgt im Rahmen der separaten CSRD-Wesentlichkeitsanalyse. In der Branche ,Mineraldl-
verarbeitung“ wurden kritische Geschéaftstatigkeiten identifiziert, die mit transitorischen Risiken verbunden
sind und die sich aus der globalen Bewegung hin zu nachhaltigeren Energiequellen ergeben. In Bezug auf
die Haltedauer/ Restlaufzeit und das THG-Volumen (0,8% der Gesamt-THG-Bilanz) ist dieser Sektor von
untergeordneter Bedeutung. Unterstutzt wird die Zielerreichung durch die Klimastrategie und das damit ver-
bundene kontinuierliche Monitoring. Dariber hinaus ist der Sektor Energieversorgung zu nennen, welcher im
Rahmen einer zielgerichteten Steuerung mittels strategisch ergriffener Dekarbonisierungsmaflnahmen und
Verankerung in der Klimastrategie den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzt.

21. Beschreibung der klimabezogenen Szenarioanalyse zur Ermittlung der wesentlichen Risiken

Um die kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen der als materiell bewerteten klima- und umweltbezoge-
nen Risikotreiber fir die wesentlichen Risikoarten zu analysieren, werden Auswirkungsanalysen unter Be-
ricksichtigung von langfristigen Klimaszenarien des NGFS (Stand November 2024) durchgeflhrt. Die Aus-
wahl der verwendeten NGFS-Szenarien erfolgt unter Berticksichtigung des ESG-Risikoprofils der Bank und
soll so eine konsistente und plausible Abdeckung der als wesentlich identifizierten transitorischen und physi-
schen Risikotreiber im Rahmen der Szenarioanalyse sicherstellen. Im Rahmen der Klimaszenarioanalysen
fur das Jahr 2025 werden zwei Klimaszenarien untersucht. Es werden Auswirkungen auf das Adress-,
Spread-, Refinanzierungskosten- und operationelle Risiko untersucht. Auf Ebene der IBB Gruppe wird zu-
dem das Beteiligungsrisiko betrachtet. Dazu werden einerseits auf Grundlage der in den Szenarien unter-
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stellten makrodkonomischen Entwicklungen (getrieben sowohl durch transitorische als auch chronisch physi-
sche ESG-Risikofaktoren) Shifts der Risikoparameter (Ausfallwahrscheinlichkeiten, Credit Spreads) mittels
makrodkonomischer Satellitenmodelle hergeleitet. Um individuelle Unterschiede in den Ubergangsrisiken
von Geschéftspartnern innerhalb derselben Branche zu berlcksichtigen, wurde ein Skalierungsverfahren
entwickelt, mit dessen Hilfe die einheitlichen Shifts der Ausfallwahrscheinlichkeiten aus den Satellitenmodel-
len anhand von Klimabilanzdaten individuell skaliert werden. Andererseits werden aus den in den Szenarien
unterstellten CO2ze-Preisentwicklungen und den Energieausweisen der Immobiliensicherheiten Abschlage
der Immobilienpreise berechnet, aus denen Shifts der Verlustquoten bei Ausfall abgeleitet werden. Rele-
vante OpRisk-Ereignisse werden basierend auf einer Expertenmeinung ausgelenkt. Die zwei untersuchten
Szenarien sind das Net-Zero-2050-Szenario und das Fragmented-World-Szenario des NGFS (Phase V).
Das Net-Zero-2050-Szenario ist gekennzeichnet durch hohe transitorische Risiken in der kurzen Frist, insbe-
sondere aufgrund stark steigender COze-Preise. Daflr kdnnen akute und chronische physische Risiken mit-
tel- und langfristig effektiv eingeddmmt werden. Mittels des Szenarios sollen die kurzfristig wirkenden Effekte
einer unmittelbaren, starken Transition auf das Geschaft der IBB Gruppe untersucht werden. Das Frag-
mented-World-Szenario unterstellt mittel- und langfristig zusatzlich physische Risiken. Mithilfe des Szenarios
sollen die Effekte insbesondere (chronisch) physischer Risiken auf das Portfolio der IBB Gruppe beleuchtet
werden, da diese im ersten untersuchten Szenario von hintergriindiger Bedeutung sind. Insgesamt lassen
sich die Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Klimaszenarioanalyse wie folgt zusammenfassen: Kurzfristig
wirde das Net-Zero-2050-Szenario starkere negative Auswirkungen auf Vermdgen und Risiken der IBB ha-
ben als das Fragmented-World-Szenario. Mittel- und langfristig ergaben sich im Net-Zero-2050-Szenario hin-
gegen positive Effekte aus der Transition, von denen auch die IBB profitieren wiirde. Im Fragmented-World-
Szenario waren fir die gleichen Zeitrdume weiterhin negative Auswirkungen zu erwarten. In einer Einjahres-
sicht wirde der Beginn des Net-Zero-2050-Szenarios die grofiten Verwerfungen innerhalb der Risikotragfa-
higkeit verursachen. Wahrend diese Effekte im transitorischen Szenario Uber die Folgejahre abklingen und
die Auswirkungen auf die Risikotragfahigkeit sukzessive zuriickgingen, waren die im physischen Szenario
spater eintretenden Verwerfungen von langer anhaltendem Charakter. In beiden Szenarien und Uber alle un-
tersuchten Zeitrdume hinweg stellen die sich aus den ESG-Risikofaktoren ergebenden mdglichen Verwer-
fungen keine Gefahrdung fiir die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit der IBB dar. Genutzt werden die Sze-
nariodaten auf Bundesebene als detaillierteste Granularitadtsebene der vom NGFS zur Verfligung gestellten
Daten. Informationen Uber branchenspezifische Entwicklungen sind nicht enthalten. Wie oben beschrieben,
adressiert die IBB Gruppe diesen Schwachpunkt der Szenariodaten im Rahmen der Ableitung von Auslen-
kungen bestimmter Risikoparameter. Beide NGFS-Szenarien nutzen fiir die wichtigsten sozioGkonomischen
Treiber die Annahmen der Shared Socioeconomic Pathways SSP2 als Ausgangspunkt. Daneben trifft das
NGFS Annahmen u. a. GUber Entwicklungen von klimapolitischen Malinahmen, Energieverbrauch und tech-
nologischem Wandel, die sich zwischen den unterschiedlichen Klimaszenarien unterscheiden kénnen. Die
langfristigen Klimaszenarien des NGFS unterliegen einer Reihe von Einschrankungen. Z. B. werden keine
Ruckkopplungseffekte zwischen physischen und transitorischen Risiken bertcksichtigt. Die Szenarien sind
nicht geeignet, um Extremereignisse vorherzusagen bzw. zu untersuchen. Dadurch dass die NGFS-Szena-
rien nicht mit Eintrittswahrscheinlichkeiten oder Schweregraden versehen sind, wird eine Einwertung der kili-
mabedingten Risiken in Form einer klassischen Value-at-Risk-Sicht erschwert. Im Rahmen des Jahresab-
schlusses werden teilweise klimabezogene Annahmen getroffen, die konsistent zu der Klimaszenarioanalyse
sind, aber nicht als kritisch im Rahmen des Jahresabschlusses bewertet werden.

1.4.1.2 E2.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen auf Umweltverschmutzung

11. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs bezogen auf
Umweltverschmutzung

a) Verfahren zur Identifikation und Uberpriifung von IROs im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Das Thema Umweltverschmutzung sowie die dazugehérigen Unterthemen Luft-, Wasser- und Bodenver-
schmutzung, Mikroplastik und besorgniserregende Stoffe wurden gem. ESRS 1 AR 16 im Rahmen der We-
sentlichkeitsanalyse betrachtet. Es wurden keine Abhangigkeiten zu Okosystemdienstleister:innen und we-
sentlichen IROs flr dieses Thema identifiziert. Informationen zum Verfahren s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 53.

b) Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften
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Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt. Stattdessen wurde sich auf
Einschatzungen von Expert:innen berufen.

1.4.1.3 E3.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen auf Wasser- und Meeresressourcen

8. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der IROs bezogen auf Wasser- und
Meeresressourcen

a) Verfahren zur Identifikation und Uberpriifung von IROs im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresres-
sourcen

Das Thema Wasser- und Meeresressourcen wurde gem. ESRS 1 AR 16 im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse betrachtet. Es wurden keine wesentlichen IROs fir dieses Thema identifiziert. Informationen zum
Verfahren s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 53.

b) Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften

Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt. Stattdessen wurde sich auf
Expert:inneneinschatzungen berufen.

1.4.1.4 E4.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme

17. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs bezogen auf
die biologische Vielfalt und Okosysteme

a) Verfahren zur Ermittlung von IROs im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt und Okosystemen

Das Thema biologische Vielfalt und Okosysteme wurde gem. ESRS 1 AR 16 im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse betrachtet. Es wurden keine wesentlichen IROs fiir dieses Thema identifiziert. Informationen
zum Verfahren s. ESRS 2 IRO-1 Abs. 53.

b) Bewertung von Abhéngigkeiten

Die fir die Analyse verwendeten Informationen enthalten Aussagen zu Abhangigkeiten von Biodiversitat und
zu Okosystemdienstleistungen. Diese wurden in die Betrachtung der Wesentlichkeit in der Wertschépfungs-
kette mit einbezogen. Weitere Informationen s. ESRS 2 E2.IRO-1 Abs. 11 a).

¢) Ubergangsrisiken und physische Risiken sowie Chancen im Zusammenhang mit der biologischen Vielfalt
und Okosystemen

Die IBB unterliegt den Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk). Der Umfang und die
Ausgestaltung des Risikomanagements der wesentlichen Risiken unter Berticksichtigung von ESG-Risiken
folgen den regulatorischen Vorgaben. In der jahrlichen ESG-Risikoinventur erfolgt auch eine Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen sowie Risiken bezogen auf den ESG-Risikofaktor Verlust bzw.
Ruickgang von Biodiversitat und Okosystemleistungen/ Regulierungsleistungen des Okosystems und der da-
mit einhergehenden transitorischen Risiken. Diese wurden in die Betrachtung der Wesentlichkeit in der Wert-
schopfungskette mit einbezogen. Es wurden keine finanziell wesentlichen Risiken oder Chancen identifiziert.
Das Verfahren zur Ermittlung der Risiken istim ESRS 2 GOV-5 Abs. 36 beschrieben.

d) Systemische Risiken

Systemische Risiken aus dem Bereich Biodiversitat wurden noch nicht einzeln betrachtet, da bislang noch
keine wissenschaftlichen Modelle, z. B. seitens IPBES, zur Bewertung systemischer Risiken vorliegen.

e) Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften

Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt. In der Wesentlichkeitsana-
lyse (s. IRO-1 Abs. 53) konnten keine negativen Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften festgestellt
werden. Daher sind e) i bis iii nicht anwendbar.

19. Analyse der Standorte und potenzielle AbhilfemaRnahmen

a) Standorte in oder in der Nédhe von Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat
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Die IBB Gruppe verflgt tber einen Standort in Berlin-Wilmersdorf. Nach der Karte der Naturschutzgebiete in
Berlin von der Senatsverwaltung fur Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt gibt es dort keine Natur-
schutzgebiete. Es ist deshalb nicht davon auszugehen, dass es in oder um den Standort herum schutzbe-
dirftige Biodiversitat gibt.

b) AbhilfemalBnahmen in Bezug auf die biologische Vielfalt

Nach Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse konnte nicht festgestellt werden, dass Abhilfemallinahmen in
Bezug auf die biologische Vielfalt erforderlich sind.

1.4.1.5 E5.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

11. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs bezogen auf
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

a) Uberpriifung von Vermégenswerten und Geschéftstétigkeiten

Das Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurde gem. ESRS 1 AR 16 betrachtet. Es wurden
keine wesentlichen IROs fiir dieses Thema identifiziert. Informationen zum Verfahren s. ESRS 2 IRO-1 Abs.
53.

b) Durchfiihrung von Konsultationen

Es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften durchgefiihrt. Stattdessen wurde sich auf
Einschatzungen von Expert:innen berufen.

1.4.1.6 G1.IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen auf Unternehmensfiihrung

6. Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs bezogen auf
Unternehmensfiihrung

Die IBB UV ist eine Finanzholding-Gesellschaft im Sinne des § 2f des Kreditwesengesetzes, hat als Kon-
zernmutter die Tragerschaft der IBB und ist wiederum in alleiniger Tragerschaft des Landes Berlin. Sie ist
das aufsichtsrechtlich tbergeordnete Unternehmen der IBB Gruppe. Die IBB UV unterliegt somit der Aufsicht
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie europaischer und nationaler Gesetze, v.
a. im Bereich der Compliance. Die IBB ist als Forderinstitut des Landes Berlin in besonderem Male fur
rechtlich konformes Handeln verantwortlich und beachtet die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, u. a.
KWG, GwG, WpHG, die MaRisk und die Europaische Marktmissbrauchsverordnung (MAR). Das Thema Un-
ternehmensfiihrung wurde gem. ESRS 1 AR 16 im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse betrachtet. Die Be-
trachtung der IROs in Bezug auf die Unternehmenskultur und -politik erfolgte im Rahmen des Eigenbetriebs
der IBB Gruppe in enger Zusammenarbeit mit dem Stab UC. Informationen zum Verfahren s. ESRS 2 IRO-1
Abs. 53.

1.4.2 IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

56. Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse und Liste der abgedeckten Angabepflichten

Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-

lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS sentlichkeits- | vorschriften er-
analyse geben (gem.

ESRS 2 Anlage
C)

ESRS 2 | Allgemeine Angaben

ESRS 2 - Allgemeine Grundlagen fiir die Er- | Abs. 3 bis 5 Wesentlich

BP1 stellung der Nachhaltigkeitserkla-

rungen
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Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)

ESRS 2 - Angaben im Zusammenhang mit Abs. 6 bis 17 | Wesentlich
BP2 spezifischen Umstanden
ESRS 2 - Die Rolle der Verwaltungs-, Lei- Abs. 19 bis Wesentlich
GOV 1 tungs- und Aufsichtsorgane 23
..... ESRS 2 - | Geschlechtervielfalt in den Lei- Abs. 21 Wesentlich X
GOV 1 tungs- und Kontrollorganen Buchst. d
..... ESRS 2 - | Prozentsatz der Leitungsorgan- Abs. 21 Wesentlich X
GOV 1 mitglieder, die unabhangig sind Buchst. e
..... ESRS 2 - | Die Rolle der Verwaltungs-, Lei- Abs. 5 (G1) Wesentlich
GOV 1 - G1 | tungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 - Informationen und Nachhaltig- Abs. 24 bis Wesentlich
GOV 2 keitsaspekte, mit denen sich die 26

Verwaltungs-, Leitungs- und Auf-

sichtsorgane des Unternehmens

befassen
ESRS 2 - Einbeziehung der nachhaltigkeits- | Abs. 27 bis Wesentlich
GOV 3 bezogenen Leistung in Anreizsys- | 29

teme
..... ESRS 2 - | Einbezug klimabezogener Erwa- Abs. 13 (E1) | Wesentlich
GOV 3-FE1 gungen in die Vergutung der Mit-

glieder der Verwaltungs-, Lei-

tungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht Abs. 30 bis Wesentlich
GOV 4 33
ESRS 2 - Wichtigste Aspekte und Schritte Abs. 32 Wesentlich X
GOV 4 der Verfahren zur Erfiillung der

Sorgfaltspflicht
ESRS 2 - Risikomanagement und interne Abs. 34 bis Wesentlich
GOV 5 Kontrollen der Nachhaltigkeitsbe- | 37

richterstattung
ESRS 2 - Strategie, Geschéaftsmodell und Abs. 38 bis Wesentlich
SBM 1 Wertschopfungskette 42
..... ESRS 2 - | Beteiligung an Aktivitaten im Zu- Abs. 40 Wesentlich X
SBM 1 sammenhang mit fossilen Brenn- | Buchst. d Zif-

stoffen feri
..... ESRS 2 - | Beteiligung an Aktivitadten im Zu- Abs. 40 Wesentlich X
SBM 1 sammenhang mit der Herstellung | Buchst. d Zif-

von Chemikalien fer ii
..... ESRS 2 - | Beteiligung an Téatigkeiten im Zu- Abs. 40 Wesentlich X
SBM 1 sammenhang mit umstrittenen Buchst. d Zif-

Waffen fer iii
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Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
..... ESRS 2 - | Beteiligung an Aktivitaten im Zu- Abs. 40 Wesentlich X
SBM 1 sammenhang mit dem Anbau und | Buchst. d Zif-
der Produktion von Tabak feriv
ESRS 2 - Interessen und Standpunkte der Abs. 43 bis Wesentlich
SBM 2 Interessentrager:innen 45
..... ESRS 2 - | Interessen und Standpunkte der Abs. 12 (S1) | Wesentlich
SBM 2 - S1 | eigenen Belegschaft
..... ESRS 2 - | Interessen und Standpunkte der Abs. 7 (S3) Nicht wesent-
SBM 2 — S3 | betroffenen Gemeinschaften lich
ESRS 2 - Wesentliche IROs und ihr Zusam- | Abs. 46 bis Wesentlich
SBM 3 menspiel mit Strategie und Ge- 49
schaftsmodell
..... ESRS 2 - | Klimabezogene Risiken Abs. 18 bis Wesentlich
SBM 3 - E1 19 (E1)
..... ESRS 2 - | Liste der Standorte mit Tatigkei- Abs. 16 Nicht wesentlich | X
SBM 3 - E4 | ten, die in Gebieten mit schutzbe- | Buchst. a Zif-
dirftiger Biodiversitat negative feri (E4)
Auswirkungen haben
ESRS 2 - Wesentliche negative Auswirkun- | Abs. 16 Nicht wesentlich | X
SBM 3 - E4 | gen in Bezug auf Landdegrada- Buchst. b
tion, Wustenbildung oder Boden- | (E4)
versiegelung
..... ESRS 2 - | Tatigkeiten, die sich auf bedrohte | Abs. 16 Nicht wesentlich | X
SBM 3 - E4 | Arten auswirken Buchst. c.
(E4)
..... ESRS 2 - | Wesentliche IROs und ihr Zusam- | Abs. 13 bis Wesentlich
SBM 3 - S1 | menspiel mit Strategie und Ge- 16 (S1)
schaftsmodell
..... ESRS 2 - | Risiko von Zwangsarbeit Abs. 14 Wesentlich X
SBM 3 - S$1 Buchst. f
(81)
..... ESRS 2 - | Risiko von Kinderarbeit Abs. 14 Wesentlich X
SBM 3 - S$1 Buchst. g
(1)
..... ESRS 2 - | Erhebliches Risiko von Kinderar- Abs. 11 Nicht wesentlich | X
SBM 3 - S2 | beit oder Zwangsarbeit in der Buchst. b
Wertschopfungskette (S2)
..... ESRS 2 - | IROs und ihr Zusammenspiel mit | Abs. 8 bis 11 | Nicht wesentlich
SBM 3 - S3 | Strategie und Geschaftsmodell (S3)
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Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
ESRS 2 - Beschreibung der Verfahren zur Abs. 51 bis Wesentlich
IRO 1 Ermittlung und Bewertung der we- | 53
sentlichen IROs
..... ESRS 2 - | Beschreibung der Verfahren zur Abs. 20 bis Wesentlich
IRO1- E1 Ermittlung und Bewertung der we- | 21 (E1)
sentlichen klimabezogenen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen
..... ESRS 2 - | Beschreibung der Verfahren zur Abs. 6 (G1) Wesentlich
IRO1- G1 Ermittlung und Bewertung der we-
sentlichen IROs
ESRS 2 - In ESRS enthaltene von der Abs. 54 bis Wesentlich
IRO 2 Nachhaltigkeitserklarung des Un- | 59
ternehmens abgedeckte Angabe-
pflichten
ESRS E1 | Berichtsstandard Klimawandel
ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klima- Abs. 14 bis Wesentlich
schutz 17
..... ESRS E1- | Ubergangsplan zur Verwirkli- Abs. 14 Wesentlich X
1 chung der Klimaneutralitat bis
2050
..... ESRS E1- | Unternehmen, die von den, in Pa- | Abs. 16 Wesentlich X
1 ris abgestimmten Referenzwerten | Buchst. g
ausgenommen sind
ESRS E1-2 Strategien im Zusammenhang mit | Abs. 22 bis Wesentlich
dem Klimaschutz und der Anpas- | 25
sung an den Klimawandel
ESRS E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zu- Abs. 29 Wesentlich
sammenhang mit den Klimastra-
tegien
ESRS E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem | Abs. 30 bis Wesentlich
Klimaschutz und der Anpassung 34
an den Klimawandel
..... ESRS E1- | THG-Emissionsreduktionsziele Abs. 34 Wesentlich X
4
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix | Abs. 35 bis Wesentlich
43
..... ESRS E1- | Energieverbrauch aus fossilen Abs. 38 Wesentlich X
5 Brennstoffen aufgeschlisselt

nach Quellen (nur klimaintensive
Sektoren)
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Datenpunkte, die

sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
..... ESRS E1- | Energieverbrauch und Energiemix | Abs. 37 Wesentlich X
5
..... ESRS E1- | Energieintensitat im Zusammen- Abs. 40 bis Wesentlich X
5 hang mit Tatigkeiten in klimainten- | 43
siven Sektoren
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kate- | Abs. 44 bis Wesentlich
gorien Scope 1, 2 und 3 sowie 55
THG-Gesamtemissionen
..... ESRS E1- | THG-Bruttoemissionen der Kate- | Abs. 44 Wesentlich X
6 gorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen
..... ESRS E1- | Intensitat der THG-Bruttoemissio- | Abs. 53 bis Wesentlich X
6 nen 55
ESRS E1-7 Abbau von Treibhausgasen und Abs. 56 bis Wesentlich
Projekte zur Verringerung von 61
Treibhausgasen, finanziert Gber
CO,e-Gutschriften
..... ESRS E1- | Abbau von Treibhausgasen und Abs. 56 Wesentlich X
7 CO,e-Gutschriften
ESRS E1-8 Interne CO,e-Bepreisung Abs. 62 bis Wesentlich
63
ESRS E1-9 Erwartete finanzielle Auswirkun- Abs. 64 bis Wesentlich
gen wesentlicher physischer Risi- | 70
ken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chan-
cen
..... ESRS E1- | Risikoposition des Referenzwert- | Abs. 66 Wesentlich X
9 Portfolios gegentiber klimabezo-
genen physischen Risiken
..... ESRS E1- | Aufschliusselung der Geldbetrage | Abs. 66 Wesentlich X
9 nach akutem und chronischem
physischem Risiko
..... ESRS E1- | Ort, an dem sich erhebliche Ver- Abs. 66 Wesentlich X
9 mdgenswerte mit wesentlichem
physischem Risiko befinden
..... ESRS E1- | Aufschlisselungen des Buch- Abs. 67 Wesentlich X
9 werts der eigenen Immobilien
nach Energieeffizienzklassen
..... ESRS E1- | Grad der Exposition des Portfolios | Abs. 69 Wesentlich X
9 gegeniber klimabezogenen

Chancen
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Datenpunkte, die

sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
ESRS E2 | Umweltverschmutzung
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E- Abs. 28 Nicht wesentlich | X
PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und -ver-
bringungsregister) aufgefihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser
und Boden emittiert wird
ESRS E3 | Wasser- und Meeresressourcen
ESRS E3-1 Policies zum Thema Wasser- und | Abs. 9 Nicht wesentlich | X
Meeresressourcen
ESRS E3-1 Keine Policies zum Thema Was- Abs. 13 Nicht wesentlich | X
serressourcen
ESRS E3-1 Policies zum Thema Nachhaltige Abs. 14 Nicht wesentlich | X
Ozeane und Meere
ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewon- | Abs. 28 Nicht wesentlich | X
nenen und wiederverwendeten Buchst. c
Wassers
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je | Abs. 29 Nicht wesentlich | X
Nettoeinnahme aus eigenen Ta-
tigkeiten
ESRS E4 | Biologische Vielfalt und Okosysteme
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Stra- | Abs. 24 Nicht wesentlich | X
tegien im Bereich Landnutzung Buchst. b
und Landwirtschaft
ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Stra- | Abs. 24 Nicht wesentlich | X
tegien im Bereich Ozeane/Meere | Buchst. ¢
ESRS E4-2 Strategien zur Bekdmpfung der Abs. 24 Nicht wesentlich | X
Entwaldung Buchst. d
ESRS E5 | Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfélle Abs. 37 Nicht wesentlich | X
Buchst. d
ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Ab- Abs. 39 Nicht wesentlich | X
falle
ESRS 81 | Arbeitskrifte des Unternehmens
ESRS S$1-1 Policies im Zusammenhang mit Abs. 17 bis Wesentlich
der eigenen Belegschaft 24
..... ESRS S1- | Verpflichtungen im Bereich der Abs. 20 Wesentlich X

Menschenrechtspolitik
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Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS sentlichkeits- | vorschriften er-
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
..... ESRS $1- | Vorschriften zur Sorgfaltspriifung | Abs. 21 Wesentlich X
1 in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeits-
organisation behandelt werden
..... ESRS S1- | Verfahren und MaRnahmen zur Abs. 22 Wesentlich X
1 Bekampfung des Menschenhan-
dels
..... ESRS S1- | Strategie oder ein Management- Abs. 23 Wesentlich X
1 system in Bezug auf die Verhii-
tung von Arbeitsunfallen
..... ESRS S1- | Verfahren zur Einbeziehung eige- | Abs. 25 bis Wesentlich
2 ner Arbeitskrafte und von Arbeit- 29
nehmervertretenden in Bezug auf
Auswirkungen
ESRS $1-3 Verfahren zur Behebung negati- Abs. 30 bis Wesentlich
ver Auswirkungen und Kanale, 34
Uber die eigene Arbeitskrafte Be-
denken dulRern kénnen
..... ESRS S1- | Bearbeitung von Beschwerden Abs. 32 Wesentlich X
3 Buchst. ¢
ESRS S1-4 Ergreifung von MaRnahmen in Abs. 35 bis Wesentlich
Bezug auf wesentliche Auswir- 43
kungen und Ansatze zur Minde-
rung wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft sowie die Wirksam-
keit dieser Mallnahmen und An-
satze
ESRS S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Abs. 44 bis Wesentlich
Bewaltigung wesentlicher negati- | 47
ver Auswirkungen, der Forderung
positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen
ESRS S1-6 Merkmale der Beschéftigten des Abs. 48 bis Wesentlich
Unternehmens 52
ESRS S1-7 Merkmale der nicht angestellten Abs. 53 bis Wesentlich
Beschaftigten in der eigenen Be- | 57
legschaft des Unternehmens
ESRS S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und Abs. 58 bis Wesentlich
sozialer Dialog 63
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Datenpunkte, die
sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
ESRS $§1-9 Diversitatsparameter Abs. 64 bis Wesentlich
66
ESRS S$1-10 | Angemessene Entlohnung Abs. 67 bis Wesentlich
71
ESRS $1-11 | Sozialschutz Abs. 72 bis Wesentlich
76
ESRS S1-12 | Menschen mit Behinderungen Abs. 77 bis Wesentlich
80
ESRS S$1-13 | Parameter fir Schulungen und Abs. 81 bis Wesentlich
Kompetenzentwicklung 85
ESRS S$1-14 | Parameter fir Gesundheitsschutz | Abs. 86 bis Wesentlich
und Sicherheit 90
..... ESRS S1- | Zahl der Todesfalle sowie Zahl Abs. 88 Wesentlich X
14 und Quote der Arbeitsunfalle Buchst. b
und c
..... ESRS S$1- | Anzahl der durch Verletzungen, Abs. 88 Wesentlich X
14 Unfalle, Todesfalle oder Krankhei- | Buchst. e
ten bedingten Ausfalltage
ESRS $1-15 | Ziele im Zusammenhang mit der Abs. 91 bis Wesentlich
Bewaltigung wesentlicher negati- | 94
ver Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen
ESRS $1-16 | Vergutungsparameter (Verdienst- | Abs. 95 bis Wesentlich
unterschiede und Gesamtvergu- 99
tung)
..... ESRS S1- | Unbereinigtes geschlechtsspezifi- | Abs. 97 Wesentlich X
16 sches Verdienstgefalle Buchst. a
..... ESRS S1- | Uberhdhte Vergiitung von Mitglie- | Abs. 97 Wesentlich X
16 dern der Leitungsorgane Buchst. b
ESRS $§1-17 | Vorfalle, Beschwerden und Abs. 100 bis | Wesentlich
schwerwiegende Auswirkungen 104
im Zusammenhang mit Men-
schenrechten
..... ESRS S1- | Falle von Diskriminierung Abs. 103 Wesentlich X
17 Buchst. a
..... ESRS S1- | Nichteinhaltung der Leitprinzipien | Abs. 104 Wesentlich X
17 der Vereinten Nationen fur Wirt- Buchst. a

schaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien
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Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind

Abs. gem.
ESRS

Ergebnis We-
sentlichkeits-
analyse

Datenpunkte, die
sich aus ande-
ren EU-Rechts-
vorschriften er-
geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)

ESRS S2

| Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

ESRS S2-1

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

Abs.

17

Nicht wesentlich

..... ESRS S2-

Strategien im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschop-
fungskette

Abs.

18

Nicht wesentlich

..... ESRS S2-

Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirt-
schaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

Abs.

19

Nicht wesentlich

..... ESRS S2-

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung
in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1
bis 8 der Internationalen Arbeits-
organisation behandelt werden

Abs.

19

Nicht wesentlich

ESRS S2-4

Probleme und Vorfélle im Zusam-
menhang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette

Abs.

36

Nicht wesentlich

ESRS S3 |

Betroffene Gemeinschaften

ESRS S3-1

Policies im Zusammenhang mit
betroffenen Gemeinschaften

Abs.

18

12 bis

Nicht wesent-
lich

..... ESRS S3-

Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte

Abs.

16

Nicht wesentlich

..... ESRS S3-

Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirt-
schaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien

Abs.

17

Nicht wesentlich

ESRS S$3-2

Verfahren zur Einbeziehung be-
troffener Gemeinschaften in Be-
zug auf Auswirkungen

Abs.

24

19 bis

Nicht wesentlich

ESRS S3-3

Verfahren zur Behebung negati-
ver Auswirkungen und Kanale,
Uber die betroffene Gemeinschaf-
ten Bedenken auflern kénnen

Abs.

29

25 bis

Nicht wesentlich

ESRS S3-4

Ergreifung von MaRnahmen in
Bezug auf wesentliche Auswir-
kungen auf betroffene Gemein-
schaften und Anséatze zum Ma-
nagement wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit

Abs.

38

30 bis

Nicht wesentlich
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Datenpunkte, die

sich aus ande-

Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- ) ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
betroffenen Gemeinschaften so-
wie die Wirksamkeit dieser Mal3-
nahmen
..... ESRS S3- | Probleme und Vorfalle im Zusam- | Abs. 36 Nicht wesentlich | X
4 menhang mit Menschenrechten
ESRS S§3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Abs. 39 bis Nicht wesentlich
Bewaltigung wesentlicher negati- | 42
ver Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen
ESRS S4 | Verbraucher:innen und Endnutzer:innen
..... ESRS S4- | Strategien im Zusammenhang mit | Abs. 16 Nicht wesentlich | X
1 Verbrauchern und Endnutzern
..... ESRS S4- | Nichteinhaltung der Leitprinzipien | Abs. 17 Nicht wesentlich | X
1 der Vereinten Nationen fir Wirt-
schaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien
..... ESRS S4- | Probleme und Vorfalle im Zusam- | Abs. 35 Nicht wesentlich | X
4 menhang mit Menschenrechten
ESRS G1 | Unternehmenspolitik
ESRS G1-1 Policies in Bezug auf Unterneh- Abs. 7 bis 11 | Wesentlich
menspolitik und -kultur
..... ESRS Ubereinkommen der Vereinten Abs. 10 Wesentlich X
G1-1 Nationen gegen Korruption Buchst. b
..... ESRS Schutz von Hinweisgebern Abs. 10 Wesentlich X
G1-1 (Whistleblowern) Buchst. d
ESRS G1-2 Management der Beziehungen zu | Abs. 12 bis Nicht wesentlich
Lieferanten 15
ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung Abs. 16 bis Wesentlich
von Korruption und Bestechung 21
ESRS G1-4 Bestatigte Korruptions- oder Be- Abs. 22 bis Wesentlich
stechungsfalle 26
..... ESRS Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Abs. 24 Wesentlich X
G1-4 Korruptions- und Bestechungsvor- | Buchst. a
schriften
..... ESRS Standards zur Bekampfung von Abs. 24 Wesentlich X
G1-4 Korruption und Bestechung Buchst. b
ESRS G1-5 Politische Einflussnahme und Abs. 27 bis Nicht wesentlich
Lobbytatigkeiten 30
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Datenpunkte, die
sich aus ande-
Angabepflichten, die gem. CSRD und Wesent- | Abs. gem. Ergebnis We- | ren EU-Rechts-
. . . sentlichkeits- vorschriften er-
lichkeitsanalyse zu befolgen sind ESRS
analyse geben (gem.
ESRS 2 Anlage
C)
ESRS G1-6 Zahlungspraktiken Abs. 31 bis Nicht wesentlich
33

57. Erklarung der Wesentlichkeit des Themas ,,Klimawandel“

Das Nachhaltigkeitsthema Klimawandel wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse flir das Berichtsjahr
2025 als wesentlich identifiziert.

59. Erklarung zur Ermittlung der wesentlichen Informationen in Zusammenhang mit den wesentli-
chen IROs

Um die wesentlichen Informationen zu ermitteln, wurden initial die Nachhaltigkeitsthemen gem. ESRS 1
AR16 den entsprechenden Offenlegungsanforderungen zugeordnet. Die als wesentlich identifizierten IROs
werden von den ESRS durch eine ausreichende Granularitat abgedeckt. Informationen zum Verfahren s.
ESRS 2 IRO-1 Abs. 53.

2. ESRS E1: Klimawandel

2.1 ESRS E1-1: Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
16. Angaben zum Ubergangsplan
a) Ziele des Unternehmens im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris

Die IBB Gruppe verfolgt fur das Kerngeschéft ein 1,5 °C-Ziel und strebt an, bis 2045 Net-Zero-Emissionen
zu erreichen. Die klimabezogenen Ziele (vgl. ESRS E1-4) wurden auf Basis der International-Energy-
Agency-(IEA-)Szenarios fur den Sektor Energieversorgung und des Carbon-Risk-Real-Estate-Monitor-
(CRREM-)Pfads fur den Immobiliensektor erstellt. Das IEA-Net-Zero-Szenario sowie auch der CRREM-1,5-
°C-Pfad gelten als Branchenstandard, sind wissenschaftlich fundiert und stehen im Einklang mit dem Uber-
einkommen von Paris. Die Messung der Kennzahlen des E1-3, E1-4, E1-5 und E1-6 werden nicht von einer
anderen als der fir die Qualitatssicherung zustandigen externen Stelle validiert.

b) Dekarbonisierungshebel und KlimaschutzmalBnahmen

Im Rahmen der Bestrebungen zur Reduktion der THG-Emissionen wurden vier Dekarbonisierungshebel fur
die zwei Sektoren Energieversorgung und Immobilien identifiziert, die einen mafl3geblichen Beitrag zur Errei-
chung der gesetzten THG-Emissionsreduktionsziele leisten. Diese stellen gleichzeitig die wichtigsten Klima-
schutzmalRnahmen dar. Folgende Hebel wurden identifiziert:

Fokus Neugeschaft Sektor Energieversorgung:

1. Incentivierung klimafreundlicher Finanzierungen: VVerbesserte Zinsangebote/Darlehenskonditionen inkl.
einer Verpflichtung zum kontinuierlichen COze-Abbau. Attraktive Darlehenskonditionen und Zinsangebote
sollen Anreize fur klimafreundliche Finanzierungen schaffen. Mit der Inanspruchnahme dieser Férderungen
verpflichten sich Kund:innen zugleich zu einem kontinuierlichen CO2e-Abbau innerhalb ihrer Projekte.

2. Richtlinie fiir CO2e-Emissionen im Geschéftsbereich: Einfuhrung einer Richtlinie, welche bei Neugeschéaft
die COze-Intensitat in die Geschaftsbewertung einbezieht. Die Richtlinie legt klare Vorgaben und Standards
fest, die bei neuen Geschéaftsaktivitdten eingehalten werden missen, um die Einhaltung des 1,5 °C-Ziels
nicht irreversibel negativ zu beeinflussen.
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3. Projektfinanzierungen mit Fokus auf erneuerbare Energien: Die MalRnahme umfasst die gezielte Forde-
rung von Projektfinanzierungen fur erneuerbare Energien im Neugeschaft. Durch die Unterstitzung von Pro-
jekten, die auf nachhaltige Energiequellen wie bspw. Solar-, Wind- und Wasserkraft setzen, wird eine Re-
duktion der COze-Emissionen angestrebt.

Fokus Bestandsgeschift Sektor Energieversorgung:

1. Dialog und Unterstiitzung der Kund:innen bei der Umsetzung ihrer Transitionspldne: Diese Mallnahme
zielt darauf ab, Kund:innen im Bestandsportfolio durch gezielten Dialog und Unterstiitzung bei der Umset-
zung von Transitionsplanen zu begleiten. Bspw. kann die Unterstitzung eine Bereitstellung von Projektfinan-
zierungen im Sinne der Dekarbonisierung der Kund:innen umfassen.

Immobilien — Bestandsimmobilien:

1. Finanzielle Incentivierung mittels bestehender Férderprogramme zur Sanierung von Bestandsimmobilien
durch verbesserte Zugénglichkeit und monetére Anreize: Die MalRnahme beinhaltet die finanzielle Incentivie-
rung durch die Nutzung von Férderprogrammen, um energetische Sanierungen von Bestandsimmobilien zu
erleichtern. Dies soll durch verbesserte Zuganglichkeit zu Férdermitteln und monetare Anreize wie Zinssub-
ventionen und Tilgungszuschisse erreicht werden. Ziel ist es, die Nutzung von Férderprogrammen im Be-
standsgeschaft und im Bestandsportfolio zu steigern und somit die COze-Emissionen von Bestandsgebau-
den zu reduzieren.

2. Entwicklung und Einfiihrung neuer Produkte und Angebote mit dem Ziel der weiteren COze-Einsparung:
Neue Produkte sollen eine Erweiterung des bestehenden Produktportfolios darstellen, um innovative Lésun-
gen zur Verbesserung der Energieeffizienz und Reduktion von COze-Emissionen in Bestandsgebauden an-
zubieten.

3. Aktive Ansprache von Bestandskund:innen und gemeinsame Erarbeitung méglicher Finanzierungsmo-
delle und/oder Zuschiisse fiir Sanierungstétigkeiten: Durch die aktive Ansprache von Bestandskund:innen
zielt die Mallnahme darauf ab, gemeinsam mdgliche Finanzierungsmodelle und Zuschisse fir Sanie-
rungstatigkeiten zu erarbeiten. Ziel ist es, durch diese Zusammenarbeit im Bestandsportfolio des Immobilien-
sektors die Energieeffizienz von Bestandsgebauden zu verbessern und deren COze-Emissionen zu reduzie-
ren.

Immobilien — Neubau:

1. Férderung von nachhaltigem und energieeffizientem Neubau: Zur Férderung von nachhaltigem und ener-
gieeffizientem Neubau werden spezielle Neubaudarlehen mit zusatzlichen Zinssubventionen und Tilgungs-
zuschussen als Anreiz fur energieeffiziente Bauvorhaben angeboten. Diese MaRnahme zielt darauf ab, die
Neubautatigkeit im Immobiliensektor zu unterstiitzen und so zu einer Reduktion der COze-Emissionen beizu-
tragen.

d) Informationen (ber eingeschlossene Treibhausgasemissionen

Es liegen keine Scope 1 und 2-relevanten kumulierten eingeschlossenen THG-Emissionen im Zusammen-
hang mit wichtigen Vermogenswerten oder verkauften Produkten vor.

g) Information (ber die Paris-abgestimmten EU-Referenzwerte

Die IBB Gruppe ist nicht von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen. Diese Angabe-
pflicht steht im Einklang mit den Anforderungen der Durchflihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommis-
sion (Meldebogen | Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit dem Klimawandel) sowie mit Art. 12 Abs. 1
Buchst. d bis g und Art. 12 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission (Verordnung
Uber Referenzwerte fur den klimabedingten Wandel).

h) Angaben (iber die Einbettung des Ubergangsplans in die allgemeine Geschéftsstrategie und Finanzpla-
nung

Die IBB Gruppe hat den Transitions-/Ubergangsplan in ihre Klimastrategie eingebettet, welche in die grup-
penweite Geschaftsstrategie integriert ist. Die Klimastrategie wurde erstmalig flir das Geschaftsjahr 2025
und im Rahmen des Strategieprozesses vorgelagert erstellt, um die Verknlipfung mit anderen Teilstrategien
zu ermdglichen. Die Klimastrategie wird im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses auf Aktualitat hin
Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Grundlage bildet die Klimabilanz, welche halbjahrlich erhoben wird. Sie
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dient auch der Identifizierung der wesentlichen Sektoren, die einer Steuerung bedurfen. Anhand der Klimabi-

lanz kann die Einhaltung der Klimaziele und Abbaupfade, welche fir die wesentlichen Sektoren auf Grund-
lage des Basisjahrs 2023 erstellt wurden, Uberpruft werden. Bei Abweichung von diesen mussen die Dekar-

bonisierungsmafinahmen innerhalb des Transitionsplans angepasst werden. So wird gewahrleistet, dass die

Abbaupfade erreicht werden. Eine Einhaltung der entsprechenden sektorspezifischen Abbaupfade stellt si-
cher, dass das 1,5 °C-Ziel eingehalten wird.

i) Informationen (ber die Genehmigung des Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgans

Der Transitionsplan wurde in 2024 vom Vorstand beschlossen und dem Verwaltungsrat zur Kenntnis genom-

men.

j) Erléuterung (iber den Fortschritt bei der Umsetzung des Ubergangsplans

In der Klimastrategie wurden im Transitionsplan mehrere wesentliche Ma3hahmen zur Reduktion der THG-
Emissionen geplant. Die Fortschritte bei der Umsetzung der MalRnahmen werden jahrlich Gberprift und do-
kumentiert. Da die Klimastrategie initial fur das Geschaftsjahr 2025 etabliert wurde, ist noch kein Fortschritt

messbar.

2.2 ESRS E1-2: Policies im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpas-
sung an den Klimawandel

25. Einbindung von Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel in die Richtlinien

Die in den folgenden Richtlinien betrachteten ESG-Risiken schlieRen grundsatzlich sowohl physische als
auch Ubergangsrisiken mit ein.

Richtlinie ,,Nachhaltigkeits- und Klimastrategie der IBB Gruppe"

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Regelt die strategische Ausrichtung, die Etablierung der Impactmessung und
die Integration der als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsthemen fir die
IBB Gruppe, darunter auch Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel.
Ziel: Ermittlung und Darstellung der Umwelteinflisse der Finanzierungen, Aus-
weis des nachhaltigen Refinanzierungsanteils und die Erstellung und Einhal-
tung eines Transitionsplans.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Betrachtet werden IROs durch COze-Emissionen im Kernbetrieb u. a. durch die
Finanzierung COze-intensiver Sektoren sowie in der Refinanzierung.

Anwendungsbereich

Gilt fur die IBB Gruppe.

Uberwachungsprozess

Aktualitat wird im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses Uberprift, der
Stand der Umsetzung wird halbjahrlich im internen Berichtswesen durch das
ESG-Management Uberwacht.

Verantwortlichkeit

Die Verantwortung fiir die Implementierung und Steuerung liegt beim ESG-Ma-
nagement.

Dokumentation/Ver-
fugbarkeit

Verdéffentlichung im Intranet der IBB unter der Rubrik ,Nachhaltigkeit®.

Richtlinie ,,Nachhaltigkeitsleitlinien der IBB Gruppe*

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Grundlage fur das Foérder-, Kredit- und Kapitalmarktgeschaft unter Berlicksich-
tigung der ESG-Kriterien, Definierung der Ausschlusskriterien, Ziel: negative
Einflisse auf die Nachhaltigkeitsthemen Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel zu vermeiden und positive Einflisse zu starken.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Prozesse (z. B. Beurteilung von ESG-Aspekten im Férder- und Kreditprozess)
und Ausschlusskriterien haben positive Auswirkungen auf das Nachhaltigkeits-
thema ,Klimaschutz®, da Finanzierungen mit dem Ziel von COze-Einsparungen
und energieeffizientem Wirtschaften geférdert und mit potenziell hohen COze-
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Richtlinie ,,Nachhaltigkeitsleitlinien der IBB Gruppe*

Emissionen (z. B. im kontroversen Geschéftsfeld ,Fossile Energieerzeugung®)
in Einzelfallprifungen betrachtet werden.

Anwendungsbereich

Gilt fur die IBB Gruppe.

Uberwachungsprozess

Jahrlich vom ESG-Management in Abstimmung mit anderen Organisationsein-
heiten und Stellvertretenden der Senatsverwaltungen Berlins Uberpriift und an-
gepasst.

Verantwortlichkeit

Verantwortung fiir die Umsetzung liegt bei den Organisationseinheiten der IBB
Gruppe.

Dokumentation/Ver-
fugbarkeit

Veroffentlichung auf der Internetseite der IBB.

Richtlinie ,,IBB Treasury Nachhaltigkeitsleitlinien™

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Die , Treasury Nachhaltigkeitsleitlinien“ geben einen Rahmen fir die Treasury-
Portfolios und Handelsaktivitaten vor. Der IBB-Treasury-Nachhaltigkeitsansatz
besteht aus vier Elementen, die sich an den ESG Investment-Stilen Norms Ba-
sed Screening, Best in Class, Active Owernership by Engagement und Thema-
tic Investment in einem integrierten Ansatz orientieren. Ziel: nachhaltige Ge-
staltung des Kapitalmarktgeschafts der IBB.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Anwendung der Treasury-ESG-Kriterien in Anlehnung an die gruppenweiten
Nachhaltigkeitsleitlinien auf das Kapitalmarktgeschaft. Zudem investiert das
IBB-Treasury in ein ESG-Teilportfolio ihrer Liquiditatsreserven mit einem Ziel-
volumen. Dadurch ergibt sich eine potenzielle Chance fiir die IBB.

Anwendungsbereich

Diese Richtlinie findet Anwendung bei allen Kontrahenten mit einer Kreditlinie
und fiir alle Anlagen in den Treasury-Portfolios der IBB (Teilmenge der erstge-
nannten); dartber hinaus auch fiir Derivate-Kontrahenten und DCM-Partner
(Debt Capital Markets steht fir die Dienstleistung der Emission von 6&ffentli-
chen Anleihen).

Uberwachungsprozess

Uberpriifung und Weiterentwicklung erfolgt jahrlich und anlassbezogen. Der
Uberpriifungsprozess erfolgt in enger Abstimmung mit dem ESG-Management
und mit Beschluss durch den Vorstand.

Verantwortlichkeit

Die Umsetzung obliegt dem Bereich Treasury.

Dokumentation/Ver-
fligbarkeit

Veroffentlichung auf der Internetseite der IBB.

Arbeitsanweisung ,,Grundsatzregelungen zur Nachhaltigkeit"

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Anforderungen, um nachhaltigkeitsbezogene Themen in der IBB umzusetzen.
Hierbei werden z. B. fur die nichtfinanzielle Berichterstattung, die Nachhaltig-
keitsleitlinien und das SDG-Mapping Operationalisierung, Anwendungsberei-
che, Zustandigkeiten und Aktualisierungsprozesse definiert. Ziel: Umsetzen
von ESG-Prozessen und anschlieRende Dokumentation, Uberwachung und
Steuerung.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Durch Operationalisierung der Ausschlusskriterien und Festlegung der Pro-

zesse zur Berichterstattung ergeben sich positive Auswirkungen auf das Nach-
haltigkeitsthema ,Klimaschutz®, da Finanzierungen mit dem Ziel von COze-Ein-
sparungen und energieeffizientem Wirtschaften geférdert und mit potenziell ho-
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Arbeitsanweisung ,,Grundsatzregelungen zur Nachhaltigkeit"

hen COze-Emissionen (z. B. im kontroversen Geschéftsfeld ,Fossile Energieer-
zeugung®) in Einzelfallprifungen betrachtet werden. Eine erhdhte Transparenz
fordert diese Entwicklung.

Anwendungsbereich

Gilt fur Abteilungen mit relevanten Nachhaltigkeitsprozessen (z. B. Risikoma-
nagement und -controlling, Kreditmanagement, Immobilien- und Stadtentwick-

lung).

Uberwachungsprozess

Jahrliche Uberpriifung und Aktualisierung durch ESG-Management in Abstim-
mung mit anderen Organisationseinheiten. Uber das interne Berichtswesen
wird die Einhaltung durch das zentrale ESG-Management Uberwacht.

Verantwortlichkeit

Die Verantwortung fiir die Implementierung und Steuerung liegt beim ESG-Ma-
nagement.

Dokumentation/Ver-
figbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Richtlinie ,,Nachhaltigke

it im Kreditgeschaft —- ESG-Scores"

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Beschreibt den ESG-Kreditprozess sowie die in der IBB im Einsatz befindli-
chen Verfahren zur Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken im Kreditgeschaft.
Ziel: Integration von ESG-Aspekten in die Kreditprozesse um die Einordnung
von Geschéften zu einem S-ESG-Score messen zu kénnen

Bezug zu wesentlichen
IROs

Operationalisierung des S-ESG-Scores und Prozesse zur Bewertung von
ESG-Risiken haben positive Auswirkungen auf das Nachhaltigkeitsthema ,Kli-
maschutz®, da Finanzierungen mit dem Ziel von COze-Einsparungen und ener-
gieeffizientem Wirtschaften geférdert und mit potenziell hohen COze-Emissio-
nen in Einzelfallprifungen betrachtet werden.

Anwendungsbereich

Anwendung fir alle Kreditengagements in allen mit dem Kreditgeschaft be-
schaftigten Organisationseinheiten der IBB fiir das Neu- und Bestandsgeschaft
(auller Segment Immobilien Privatkund:innen, Abwicklungsengagement und
das Kommunalkreditgeschaft).

Uberwachungsprozess

RegelmaRige Anpassung der Arbeitsanweisung liegt bei der Grundsatzabtei-
lung des Bereiches Kreditmanagement.

Verantwortlichkeit

Die Verantwortung liegt bei der Grundsatzabteilung des Bereiches Kreditma-
nagement.

Dokumentation/Ver-

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

fugbarkeit

Richtlinie ,,Darlehensvertrage und -bedingungen*“

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Beschreibt die zu beachtenden Regelungen bei der Vertragsgestaltung im For-
der- und Kreditgeschaft der IBB. Von den Kredithehmenden kénnen wahrend
der gesamten Darlehenslaufzeit Nachhaltigkeitsunterlagen eingefordert wer-
den, um eine Einschatzung des aktuellen und kinftigen Kreditrisikos in Bezug
auf ESG-Kriterien vorzunehmen; Ziel: Kenntnis tGber samtliche relevanten
ESG-Informationen fiir die Einschatzung des aktuellen und kinftigen Kreditrisi-
kos.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Erhéhte Transparenz durch Kenntnis tUber samtliche relevanten ESG-Informati-
onen verbessert Prozess zur Bewertung von ESG-Risiken und hat damit posi-
tive Auswirkungen auf das Nachhaltigkeitsthema ,Klimaschutz".
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Richtlinie ,,Darlehensvertrage und -bedingungen*

Anwendungsbereich

Die prozessubergreifende Arbeitsanweisung ist fir die gesamten Unterneh-
mensbereiche 1 und 2 glltig. Die Regelungen der Arbeitsanweisung sind bei
der Vertragsgestaltung im Kreditgeschaft der IBB zu beachten.

Uberwachungsprozess

Verantwortlich fiir die Aktualisierung und Uberwachung der Arbeitsanweisung
ist der Bereich Recht.

Verantwortlichkeit

Verantwortlich fur die Arbeitsanweisung ist der Bereich Recht, mit direkter Be-
richtspflicht an den Vorstandsvorsitzenden.

Dokumentation/Ver-
fugbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Richtlinie ,Leitlinie zur nachhaltigen Kreditvergabe”

Wichtigste Inhalte inkl.
allg. Ziele

Regelt die Einbindung und Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in
der Kreditvergabe.

Bezug zu wesentlichen
IROs

Fasst die bestehenden Rahmenbedingungen zur Identifikation, Bewertung und
Steuerung potenzieller ESG-Risiken bei Kreditentscheidungen zusammen;
Ziel: transparente Beschreibung des Anspruchs der IBB Gruppe hinsichtlich
der Integration von ESG-Kriterien sowie des Umgangs mit ESG-Risiken im
Kreditgeschaft.

Anwendungsbereich

Gilt fur die IBB Gruppe.

Uberwachungsprozess

Die Leitlinie wird jahrlich auf Aktualitat hin Uberprift und in Abstimmung mit
den relevanten Stakeholdern angepasst.

Verantwortlichkeit

Das zentrale ESG-Management ist fir die Aktualisierung verantwortlich. Der
Vorstand der IBB und IBB UV beschlief3t die Leitlinie inkl. Veréffentlichung.

Dokumentation/Ver-
fligbarkeit

Verdffentlichung auf dem Nachhaltigkeitsportal der IBB Gruppe.

2.3 ESRS E1-3: MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien

29. Informationen zu KlimaschutzmafBnahmen

Dekarbonisie- | Nr. | MaBnahme Zeitlicher | Umfang der Erwartete Ergeb-
rungshebel Horizont | MaBRnahmen | nisse/THG-Re-
duktion der MaR-
nahmen in tCO.e
Energiever- 1 Incentivierung klimafreundlicher | 2025- Neugeschaft | 748.203
sorgung — Fo- Finanzierungen: verbesserte 2045 im Sektor
kus Neuge- Zinsangebote/Darlehenskonditi- Energiever-
schaft onen inkl. einer Verpflichtung sorgung
zum kontinuierlichen COze-Ab-
bau
Energiever- 2 Richtlinie fur CO2e-Emissionen | 2025 Neugeschaft | 187.051
sorgung — Fo- im Neugeschaft 2045 im Sektor
kus Neuge- Energiever-
schaft sorgung
Energiever- 3 Projektfinanzierungen mit Fo- 2025- Neugeschaft | 187.051
sorgung — Fo- kus auf erneuerbare Energien 2045 im Sektor
kus Neuge- Energiever-
schaft sorgung
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Dekarbonisie- | Nr. | MaBnahme Zeitlicher | Umfang der Erwartete Ergeb-
rungshebel Horizont | MaBnahmen | nisse/THG-Re-
duktion der MaR-
nahmen in tCOze
Energiever- 1 Dialog und Unterstitzung bei 2025 Bestandsge- | 2.618.711
sorgung — Fo- der Umsetzung von Kunden- 2045 schaft im
kus Bestands- transitionsplanen Sektor Ener-
geschaft gieversor-
gung
Energiever- 3.741.015
sorgung ge-
samt
Immobilien — 1 Finanzielle Incentivierung mit- 2025 Zuganglich- 55.834
Bestandsim- tels bestehender Férderpro- 2045 keit beste-
mobilien gramme zur Sanierung von Be- hender For-
standsimmobilien durch verbes- derpro-
serte Zuganglichkeit und mone- gramme im
tére Anreize Immobilien-
bestandsge-
schaft
Immobilien — 2 Entwicklung und Einfiihrung 2025 Produkterwei- | 55.834
Bestandsim- neuer Produkte und Angebote 2045 terung im Be-
mobilien mit dem Ziel der weiteren Ein- standsge-
sparung schaft
Immobilien — 3 Aktive Ansprache von Be- 2025- Bestandsge- | 41.876
Bestandsim- standskunden und gemeinsame | 2045 schaft im Im-
mobilien Erarbeitung moglicher Finanzie- mobiliensek-
rungsmodelle und/oder Zu- tor
schisse fir Sanierungstatigkei-
ten
Immobilien — 1 Forderung von nachhaltigem 2025- Neugeschaft | 97.710
Neubau und energieeffizientem Neubau | 2045 im Immobili-
ensektor
Immobilien 251.253
gesamt

Die Umsetzung bzw. Erreichung der Dekarbonisierungshebel ist abhangig vom Kundenverhalten, vom Markt

und von den MaRnahmen des Landes Berlin. Dies schlie3t die Verflugbarkeit der finanziellen Mittel, die sei-

tens des Landes Berlin zur Verfiigung gestellt werden, ein. Da die Dekarbonisierungshebel fiir den Zeitraum
bis 2045 ausgelegt sind, sind erzielte Ergebnisse derzeit noch nicht messbar. Weitere Informationen zu den

Klimaschutzmaflinahmen s. ESRS E1-1 Abs. 16 b).

2.4 ESRS E1-4: Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

34. Informationen zu den THG-Emissionsreduktionszielen

Die Anforderungen gem. den ESRS E1-4 Abs. 34 a) bis c) werden unter Abs. 34 a) subsumiert und naher

erlautert. Fir den Kernbetrieb wurde ein Transformationskonzept erstellt, das potenzielle Dekarbonisierungs-

mafnahmen aufzeigt. Aufgrund der im Vergleich zu den finanzierten Emissionen (Scope 3.15) geringeren
klimabezogenen Auswirkungen liegt der Schwerpunkt der Klimasteuerung derzeit auf dem Finanzierungs-
portfolio. Die Relevanz operativer Ziele wird jahrlich Gberpruft.
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Mit dem Forder- und Kreditgeschaft werden Uber 99% der COze-Emissionen der IBB Gruppe abgedeckt. Die
Berechnung der Scope 3.15-Emissionen erfolgt nach PCAF. Fir das Geschéftsjahr 2025 konnte im Ver-
gleich zum Vorjahr eine Verbesserung des Datenqualitatsscores nach PCAF erzielt werden. Dies ist auf ak-
tuellere Daten sowie die teilweise Verfugbarkeit von Primardatenpunkten in 13,1% der Vertrage bzw. 45,8%
der Restschuld im Geschéftsfeld ,Wirtschaftsférderung” zurtickzufihren. Dadurch konnte u. a. die Berech-
nungsmethodik fir Score 4 gem. der Assetklasse ,Business Loans and unlisted equities” genutzt werden.
Dies fuhrt dazu, dass aufgrund der verbesserten Datenqualitat die Vergleichbarkeit zum Vorjahr einge-
schrankt ist, gleichzeitig wird aber den Anforderungen von PCAF Rechnung getragen, die die Verwendung
der héchsten vorliegenden Datenqualitat verlangen.

a) Darstellung der Reduktionsziele von Scope 3.15-finanzierten Emissionen

Im Basisjahr 2023 lag der Bezugswert im Sektor Energie bei 3.740.903 tCO2e und im Sektor Immobilien bei
279.170 tCOze. Grundlage fur den Bezugswert ist die initiale Klimabilanz aus dem Jahr 2023. Das gewabhlte
Bezugsjahr wird als reprasentativ angesehen, da fir die Geschéaftstatigkeit der Bank keine externen Um-
stéande vorlagen, die einen signifikanten Einfluss auf die Klimabilanz gehabt hatten.

Sekto- | Basisjahr Reduktionsziele Finanzierte THG-Emissionen — Scope 3.15 (in
ren tCO2e/in Intensitaten)

Werte 2023 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Immo- | Absolute | 279.170 231.008 130.096 61.815 19.216 8.419 8.419
bilien | Werte tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e
(nur
Wohn-
immo-
bilien)
Immo- | Intensita- | 27,5 22,8 12,8 6,1 1,9 0,8 0,8
bilien | ten kgCO2e/ kgCO2e/ kgCOze/ kgCO2e/ | kgCO2e/ | kgCO2e/ | kgCO2e/
(nur m? m? m? m? m? m? m?
Wohn-
immo-
bilien)
Ener- | Absolute | 3.740.903 | 3.139.104 | 1.634.608 | 422.840 29.519 0 tCO2e 0 tCO2e
gie Werte tCOze tCOze tCOze tCOze tCO2e
Ener- Intensita- | 289 242 126 33 2 gCO2e/ | 0gCO2e/ | 0 gCO2e/
gie ten gCOze/ gCO2ze/ gCO2/kWh | gCO2e/ kWh kWh kWh

kWh kWh kWh

Im Geschaftsjahr 2025 wurde der Zielwert der Emissionsintensitat im Sektor ,Energie” von 242 gCO2e/kWh

um 111,5 gCO2e/kWh unterschritten (130,5 gCO2e/kWh). Auch die absoluten finanzierten Emissionen befan-

den sich mit 1.690.442,9 tCOze unterhalb des Zielwerts von 3.139.104 tCOze. Im Sektor ,Immobilien” lagen
sowohl die Emissionsintensitat mit 28,3 kgCOz2e/m? als auch die absoluten finanzierten Emissionen mit

273.683,1 tCOze Uber dem Zielwert von 22,8 kgCO2e/m? bzw. 231.008 tCOze. Aufgrund dessen wurde 2025

mit der Etablierung der Prozesse zur Steuerung des Sektors “Immobilien” begonnen, diese wird in 2026
etabliert. DarUiber hinaus werden vermehrt Kundendaten bendtigt, um in Zukunft auf bessere Datenqualitat
abstellen zu kdnnen und dadurch eine gezieltere Steuerung zu erméglichen. Die Ziele umfassen das we-

sentliche Teilportfolio der Geschaftsfelder Wirtschaftsférderung sowie Immobilien und Stadtentwicklung. Der

Basiswert und die Ziele fir den Immobiliensektor bilden Wohnimmobilien ab und sind koharent mit 92% der
finanzierten Emissionen im Portfolio des Geschéftsfelds ,Immobilien und Stadtentwicklung®. Der Basiswert

und die Ziele fir den Sektor Energieversorgung sind koharent mit 83% der finanzierten Emissionen im Port-

folio des Bereichs ,Wirtschaftsférderung®. Die angegebenen Ziele in den Sektoren Immobilien und Energie-
versorgung umfassen etwa 78% der Gesamtemissionen der IBB Gruppe. Alle Ziele basieren auf wissen-
schaftlichen Szenarien zur Erreichung des 1,5 °C-Ziels und unterstitzen damit die gesetzten klimabezoge-

nen Ziele der IBB, Net Zero bis 2045 zu erreichen und das 1,5 °C-Ziel gem. Zielvorgaben der Klimastrategie
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einzuhalten. Interessentrager:innen der IBB Gruppe sind neben dem Land Berlin in erster Linie die Kund:in-
nen in der Wirtschafts- und Immobilienférderung, die Vertretenden von Politik und politiknahen Organisatio-
nen, Kammern und Verbanden sowie die Beschaftigten der IBB Gruppe. Die Vorgaben und Interessen der
politischen Organisationen sind in die Erstellung mit eingeflossen. Die Stakeholder wurden Uber den Verwal-
tungsrat eingebunden, der Vertretende relevanter Interessengruppen umfasst. Diese fungieren als Proxy fir
die Stakeholder und bringen deren Perspektiven in die strategische Zielsetzung ein. Im Zuge der jahrlichen
CSRD-Berichterstattung wird die Zielerreichung kontinuierlich gemessen und Uberprift. Eine Beschreibung
des Prozesses zur Uberpriifung der Klimaziele wird in E1-1 Abs. 16 h) weiter ausgefiihrt. Fiir das Geschéfts-
jahr 2025 wurde im Vergleich zum Basisjahr im Geschéaftsfeld ,Wirtschaftsforderung" teilweise auf eine ho-
here Datenqualitat abgestellt.

e) Hintergrundinformationen zu den THG-Emissionsreduktionszielen

Ausgangswert der Abbaupfade in den Sektoren ,Energie” und ,Immobilien® sind die berechneten finanzierten
Emissionen der Klimabilanz 2023. Fir den Sektor Energie wurde der Zielpfad durch die Adaption der relati-
ven Emissionsreduzierungen des Net-Zero-Emissions-Energie-Abbaupfads der internationalen Energieagen-
tur (IEA) erstellt. Die Quellen hierfir sind ,Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in
Reach® und ,World Energy Outlook 2023*. Im Bereich Immobilien erfolgte die Adaption der relativen Emissi-
onsreduzierung nach CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor). Hierbei wurde das CRREM-1,5-°C-Szena-
rio fur Deutschland herangezogen und ein Durchschnitt aus 50% DE.RMF.CO2-Int (residential multi family)
und 50% DE.RSF.CO2-Int (residential single family) angewandt. Die Quelle hierfir ist ,CRREM Global Pa-
thways: Summary of Pathways, Version: v2.03 — 06.03.2024“. Zur Einhaltung des 1,5 °C-Ziels wurden die
vorhandenen Engagements in den Sektoren bzgl. ihrer Restlaufzeit aufgenommen. Dariber hinaus wurden
fur die Einhaltung des 1,5 °C-Ziels auf Basis der Mittelfristplanung zukiinftige sektorenspezifische Geschafte
berlcksichtigt. Aus dem genannten Vorgehen ergeben sich die Abbaupfade.

f) Beschreibung der erwarteten Dekarbonisierungshebel

Dekarbonisierungshebel Geschitzter Beitrag in Prozent (zwischen 2025 und 2045)
Scope 3.15

Energieversorgung — Fokus Neuge- 28%

schift

Energieversorgung — Fokus Be- 66%

standsgeschift

Immobilien — Bestandsimmobilien 4%

Immobilien — Neubau 2%

Fur Scope 3.15 wurden vier zentrale Dekarbonisierungshebel identifiziert (vgl. ESRS E1-1 Abs. 16.b)), die
mafgeblich zur Erreichung der COze-Emissionsreduktionsziele beitragen. Die IBB Gruppe plant Restemissi-
onen, welche ab 2045 bestehen, zu kompensieren. Der dafir nétige Einsatz neuer Technologien wird ab
2030 geplant. Es wird angenommen, dass eine bessere Beurteilung der zur Verfigung stehenden Technolo-
gien fur eine Planung des Einsatzes dieser Technologien zu diesem Zeitpunkt moglich sein wird.

2.5 ESRS E1-5: Energieverbrauch und Energiemix
37. Angaben liber den Gesamtenergieverbrauch

Die IBB Gruppe wird aufgrund ihrer Geschaftsaktivitaten nicht zu einem klimaintensiven Sektor zugeordnet.
Die Berechnung der Emissionen aus dem Kernbetrieb erfolgt anhand des VfU-Tools. Eine nahere Beschrei-
bung wird unter dem ESRS E1-6 Abs. 44 erlautert.

Energieverbrauch und Energiemix 2024 2025
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) 0 0

(2) Brennstoffverbrauch aus Rohol und Erdélerzeugnissen (MWh) 9 40
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 1.136 1.120
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Energieverbrauch und Energiemix 2024 2025

(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) 0 0

(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf 3.408 3.474

und Kiihlung und aus fossilen Quellen (MWh)

(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) (Summe der Zeile 1 bis 5) 4.553 4.634
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 55 56

(7)  Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh) 0 0
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergiever- 0 0

brauch (in %)

(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse 0 0
(auch Industrie- und Siedlungsabfille biologischen Ursprungs, Biogas, Was-
serstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh)

(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitit, Warme, Dampf und 3.744 3.621
Kiithlung und aus erneuerbaren Quellen (MWh)

(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um 0 0
Brennstoffe handelt (MWh)

(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) (Summe der Zeilen 8 bis 3.744 3.621
10)

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 45 44

C1 Gesamtenergieverbrauch (MWh) (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 8.297 8.254

Die Heizenergie wird aus der Fernwarme durch Kraft-Warme-Kopplungsanlagen bezogen. Die gesamte
Stromerzeugung fir den Stromverbrauch wird zu 100% aus erneuerbaren Energien bezogen und ist atom-
stromfrei. Es wurden im Jahr 2025 keine erneuerbaren Energien selbst erzeugt. Der Gesamtenergiever-
brauch setzt sich beim Stromverbrauch aus erneuerbaren Energien und dem Fernwarmeverbrauch fir die
Heizenergie (Kraft-Warme-Kopplungsanlagen) zusammen.

40. Angaben liber Energieintensitat auf Grundlage der Nettoeinnahmen

Die IBB Gruppe ist nicht in klimaintensiven Sektoren tatig und hat keine Finanzexpositionen diesbezuglich.

2.6 ESRS E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-

Gesamtemissionen

Die Anforderungen der Abs. 44 bis 52 des ESRS E1-6 werden unter der Tabelle im ESRS E1-6 Abs. 44 sub-
sumiert und entsprechend erlautert. Fur die Berechnung wurden die im Einklang mit dem ESRS 2 BP-1 Abs.

5 beschriebenen Unternehmen einbezogen. Da alle Arbeitsplatze der Beschéftigten der IBB Gruppe im sel-
ben Gebaude angesiedelt sind, erfolgt keine separate Ausweisung der Téchter.

44. Angaben liber THG-Gesamtemissionen

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
Basisjahr | Vergleich | 2025 % 2025 2030 2050 | Jahrlich
2023 2024 2025/ % Ziell
2025-1 Basis-
jahr

Scope 1-THG-Emissionen (tCOze)
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Riickblickend

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr
2023

Vergleich
2024

2025

%
2025/
2025-1

2025

2030

2050

Jahrlich
% Ziell
Basis-
jahr

Scope 1-THG-
Bruttoemis-
sionen
(tCO2e)

29

15

201

1.240

Prozentsatz
der Scope 1-
THG-Emissio-
nen aus regu-
lierten Emissi-
onshandels-
systemen (in
%)

Scope 2-THG-Emissionen (tCOze)

Standortbezo-
gene Scope 2-
THG-Brutto-
emissionen

300,4

1.731

1.680

Marktbezo-
gene Scope 2-
THG-Brutto-
emissionen

308

304

-1,3

Signifikante Scope 3-THG-Emissionen (tCOze)

Gesamte indi-
rekte (Scope
3)-THG-Brut-
toemissionen

5.144.874,
8

5.034.335,
3

2.933.7
49,8

-41,7

1 Erworbene
Waren und
Dienstleistun-
gen

10

233,3

[Optionale
Unterkatego-
rie; Cloud
Computing
und Rechen-
zentrums-
dienste]

2 Investitions-
giiter

3 Tatigkeiten
im Zusam-
menhang mit
Brennstoffen
und Energie

0,1

655

641
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Riickblickend

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr
2023

Vergleich
2024

2025

%
2025/
2025-1

2025

2030

2050

Jahrlich
% Ziell
Basis-
jahr

(nicht in
Scope 1 oder
Scope 2 ent-
halten)

4 Vorgelager-
ter Transport
und Vertrieb

1,6

5 Abfallauf-
kommen in
Betrieben

55

-98,2

6 Geschafts-
reisen

15

17

13,3

7 Pendelnde
Mitarbeiter

2.096

1.060

-49,4

8 Vorgela-
gerte geleaste
Wirtschafts-
guter

9 Nachgela-
gerter Trans-
port

10 Verarbei-
tung verkauf-
ter Produkte

11 Verwen-
dung verkauf-
ter Produkte

12 Behand-
lung von Pro-
dukten am
Ende der Le-
bensdauer

13 Nachgela-
gerte geleaste
Wirtschafts-
giiter

14 Franchises

15 Investitio-
nen

5.144.869,
8

5.031.511,
3

2.932.0
20,8

-417

4.891.862

3.316.
369

THG-Emissionen insgesamt (tCO:ze)

THG-Emissio-
nen insges.

5.145.178,
0

5.036.081,
3

2.935.6
30,8

-41,7
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Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
Basisjahr | Vergleich | 2025 % 2025 2030 2050 | Jahrlich
2023 2024 2025/ % Ziell
2025-1 Basis-
jahr

(standortbe-

zogen)

THG-Emissio- | 5.144.877, | 5.034.658, | 2.934.2 | -41,7 - - - -

nen ins- 7 3 54,8

ges.(marktbe-

zogen)

Fur die Ermittlung der Scope 1, 2 und 3 (Kategorie 1 bis 14)-Emissionen nutzt die IBB Gruppe das bran-
chenubliche Tool des VfU (Verein fur Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V.). Die
Emissionsdaten, die das Tool verwendet, werden extern geprift und validiert. Das VfU-Kennzahlen-Tool be-
rechnet die Emissionen anhand der Datenbank ,Ecoinvent®. Die THG-Umrechnungsfaktoren werden durch
die Firma Greendelta bereitgestellt. Die Auswahl der Ecoinvent-Prozesse und THG-Faktoren wurde durch
das Oko-Institut revidiert. Die IBB Gruppe nimmt nicht an regulierten Emissionshandelssystemen teil.

2.6.1 Angaben uber die finanzierten Scope 3-Emissionen gem. PCAF

Aktivitat Summe ausstehender Betrag Finanzierte THG- | Emissionsintensi- | PCAF
der Finanzierung / Restschuld | Emissionen tat (tCO.e/EUR) Score
(EUR) (tCO2ze)

Signifikante Scope 3-THG-Emissionen

15. Investitio- 21.728.493.021,8 2.932.020,7 0,000135 3,9

nen

IBB 21.499.001.889,4 2.900.616,8 0,000135 3,9

Treasury 6.421.249.000 229.763,1 0,000036 4.4

Immobilien- 9.283.958.846,3 383.556,9 0,000041 4,4

und Stadtent-

wicklung

Wirtschaftsfor- | 5.793.794.043,1 2.287.296,8 0,000395 2,5

derung

IBB Bet 136.910.386,1 18.656,2 0,000136 5

IBB Capital 92.580.746,2 12.747,8 0,000138 5

Die THG-Emissionen fiir Scope 3.15 wurden gem. den Richtlinien der Partnership for Carbon Accounting

Financials (PCAF) berechnet. Zur Berechnung der finanzierten Emissionen wurde ein standardisiertes Rah-
menwerk von PCAF verwendet, das auf wissenschaftlich fundierten Methoden und spezifischen Emissions-
faktoren basiert. Die Emissionsfaktoren, die im Rahmen der Klimabilanz ermittelt wurden, stammen aus Pri-
mardaten der Kontrahent:innen oder wurden mittels Branchendurchschnittswerten abgeleitet. Die THG-
Emissionen der Staatsanleihen wurden anhand von totalen THG-Emissionen ohne LULUCF ermittelt. Der
Prozentsatz der Emissionen, der anhand von Primardaten berechnet wurde, liegt in der IBB bei 51,5%, im
Geschaftsfeld Wirtschaftsforderung bei 58,7%, im Bereich Treasury bei 66,6% und im Geschaftsfeld Immobi-
lien- und Stadtentwicklung, in der IBB Bet sowie der IBB Capital jeweils bei 0%. Die IBB Gruppe hat sich in
der Klimastrategie dazu verpflichtet, die Datenqualitt zu steigern, mehr Primardaten der Kontrahent:innen
zu nutzen und dadurch den PCAF Score zu verbessern.



2.6 ESRS E1-6: THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

53. Informationen liber Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoeinnahmen

THG-Intensitéat je Nettoeinnahme (tCO2e/Wahrungs- | Vergleich 2025 %
einheit) 2024 (tCO2e/EUR) 2025/2024
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Net- | 0,008 0,005 -42,4%
toeinnahme

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Netto- 0,008 0,005 -42,4%
einnahme

Nettoeinnahmen, die zur Berechnung der Treib- 626.400.371,6 | 633.221.441,5
hausgasintensitit verwendet werden

Nettoeinnahmen (sonstige) 0 0

Gesamtnettoeinnahmen (im Abschluss) 626.400.371,6 | 633.221.441,5

Die THG-Gesamtemissionen (standort- und marktbezogen) werden unter dem ESRS E1-6 Abs. 44 naher
erlautert. Die Nettoeinnahmen sind identisch mit den Gesamtnettoeinnahmen.*

2.7 ESRS E1-8: Interne THG-Bepreisung
62. Interne COze—Bepreisung

Die IBB Gruppe verwendet kein internes CO2e-Bepreisungssystem.

3. Angaben nach Art. 8 der Verordnung (EU)
2020/852 (Taxonomie-Verordnung)

Die IBB UV erhebt nicht den Anspruch, dass ihre Geschéaftstatigkeiten mit 6kologisch nachhaltigen Tatigkei-
ten im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung verbunden sind. Es erfolgt kein expliziter Verweis auf eine Ta-
xonomiekonformitat gem. Art. 3 der EU-Taxonomie-Verordnung. Daruber hinaus hat die EU-Taxonomie fur
die Gestaltung der von der IBB UV angebotenen Produkte bislang keine Relevanz. Folglich machen die IBB
UV und die IBB keine Tatigkeiten in Verbindung mit Wirtschaftstatigkeiten geltend, die im Sinne der Art. 3
und 9 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) als dkologisch nachhaltig gelten. Entspre-
chend wird gem. Art. 7 Abs. 9 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in der Fassung des Anderungs-
entwurfs der EU-Kommission vom 04.07.2025 von der Option Gebrauch gemacht, auf die Berichterstattung
gem. Art. 8 der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung [EU] 2020/852 in jeweils geltender Fassung) fur die
Geschéaftsjahre 2025 und 2026 zu verzichten und keine taxonomiekonformen Aktivitdten zu berichten. Die
Meldebdgen und dazugehdrigen qualitativen Angaben werden dementsprechend nicht offengelegt.

4. ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens

Gem. den in ESRS 2 SBM-3 Abs. 48 a) dargestellten wesentlichen IROs werden die qualitativen Angabe-
pflichten des ESRS S1-1 bis S1-5 ausschliel3lich fur die IBB offengelegt. Alle weiteren Tochtergesellschaften
der IBB UV sind von einer Offenlegung der qualitativen Angabepflichten ausgeschlossen und liefern nur die
Metriken fur ESRS S1-6 bis S1-17 zu. Die Metriken beziehen sich auf die vier wesentlichen strategischen

4 Die Nettoeinnahmen umfassen nunmehr alle Ertragspositionen der IBB Gruppe (Zinsertrage, Provisionser-
trage sowie Sonstige Ertrage). Im Vorjahr hingegen wurde auf verrechnete Ergebnispositionen (Zinstber-
schuss, operativer Provisionstiberschuss) abgestellt.



Gesellschaften. Die Ubrigen Tochtergesellschaften besitzen aufgrund ihrer unternehmensspezifischen Um-
stande keine Berichtsfahigkeit (s. ESRS 2 BP-1 Abs. 5 a)). Aufgrund der Konzernbetrachtung werden The-
men und Sachverhalte, die die IBB Gruppe betreffen, entsprechend auf Gruppenebene beschrieben. Die Be-
griffsbezeichnung ,Beschaftigte“ wird in den Angabepflichten ESRS S1-1 bis S1-5 ausschlieRlich im Zusam-
menhang mit den internen Beschéaftigten der IBB verwendet. Bezugspunkte und Informationen zu den exter-
nen Beschaftigten werden bei Bedarf gesondert ausgewiesen. In den Metriken des S1-6 bis S1-17 werden
die Beschaftigten der IBB Gruppe betrachtet. Die Messung der Kennzahlen des S1-6 bis S1-17 werden nicht

von einer anderen als der fir die Qualitatssicherung zustandigen externen Stelle validiert.
4.1 ESRS S1-1: Policies im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unterneh-

mens

19. Richtlinien in Bezug auf das Management identifizierter IROs im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens gem. ESRS 2-MDR-P

Die IBB verfugt tUber eine Reihe interner Richtlinien, welche sich mit dem Management der unter Abs. 13 bis
15 beschriebenen IROs befassen. Zusatzlich sind ibergeordnete Richtlinien der IBB UV vorhanden, die
ebenfalls fiir die Tochterunternehmen gelten und von diesen umgesetzt werden. Die Grundlagen fir den
Umgang mit der digital im Intranet zuganglich ,Schriftlich fixierten Ordnung“ (SFO), wie z. B. der Geltungsbe-
reich, Verpflichtung zur Kenntnisnahme, Zustandigkeiten und Aufgaben der beteiligten Einheiten sowie die
Sicherstellung der Aktualitat, werden zentral in der Arbeitsanweisung ,Dokumentationsregelung — Grundla-
gen der schriftlich fixierten Ordnung (SFO)“ geregelt, sodass alle Arbeitsanweisungen immer in Verbindung
mit dieser zu lesen sind. Im Folgenden werden die fiir das Management der identifizierten IROs relevanten
Arbeitsanweisungen und Dienstvereinbarungen beschrieben:

Arbeitsanweisung ,,Arbeitsvertragliche Angelegenheiten

Wichtigste Inhalte
inkl. allg. Ziele

Rechte und Pflichten, u. a. hinsichtlich Arbeitsbefreiung, Erholungsurlaub sowie Re-
gelungen zur Mehrarbeit und Beschaftigung an Sonn- und Feiertagen inkl. deren
Ausgleich; Ziel: Konkretisierung der Rechte und Pflichten im Arbeitsverhaltnis.

Bezug zu wesent-

Beschrankung der Arbeitsbelastung durch Regelungen zum Thema Erholung und

lichen IROs Ausgleich von Mehrarbeit; wirkt sich mitigierend auf die hdhere Arbeitsbelastung
aufgrund des Fachkraftemangels aus.

Anwendungsbe- Gilt fur alle Beschaftigten der IBB, inkl. Trainees, Praktikant:innen, Auszubildende

reich und Dual-Studierenden.

Uberwachungs- Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-

prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit

Fur die Erfassung personalrelevanter Vorgange und erforderlicher Daten ist der Be-
reich People & Culture (PE) zustandig.

Dokumenta-
tion/Verfugbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Arbeitsanweisung ,,Arbeitgeberpflichten und Unfallverhiitung“

Wichtigste Inhalte
inkl. allg. Ziele

Arbeitgeberpflichten bezlglich der Unfallverhitung (Pravention), die Etablierung
von Malinahmen des Arbeitsschutzes sowie die Bereitstellung von Gesundheitshin-
weisen z. B. hinsichtlich Ergonomie und Vermeidung von Unféllen; implementiert
das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG); Ziel: Konkretisierung der Arbeitgeberpflichten
inkl. der Gesetze, Bestimmungen und Vorschriften, die die betriebliche Verantwort-
lichkeit im Rahmen der Ubertragung von Arbeitgeberpflichten bzgl. der Unfallverhii-
tung, regeln.

Bezug zu wesent-
lichen IROs

Der gem. Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) eingerichtete Arbeitsschutzausschuss
(ASA) berat die Themen Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz, Unfallverhiitung sowie
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Arbeitsanweisung ,,Arbeitgeberpflichten und Unfallverhiitung“

Brandschutz; Sicherheit sowie die Gesundheit von Arbeithehmenden werden si-
chergestellt und kontinuierlich Uberwacht; hat positive Auswirkung auf die Beschaf-
tigten der IBB.

Anwendungsbe- Die Arbeitsanweisung gilt fur alle Unternehmensbereiche der IBB.

reich

Uberwachungs- Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-
prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit

Die operative Verantwortung zur Einhaltung der Richtlinie in Form von regelmagi-
gen Unterweisungen obliegt den jeweiligen Fihrungskraften und Abteilungsleitun-
gen. Fir die Wirkungsmessung sowie die regelmafligen Berichte an den Vorstand
ist die Abteilung Organisationsmanagement zustandig. Die inhaltliche Verantwor-
tung fir die Arbeitsanweisung hat der Fachbereich SE.

Dokumenta-
tion/Verfigbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Arbeitsanweisung ,,Verhaltensregeln*

Wichtigste In-
halte inkl. allg.
Ziele

Regelungen hinsichtlich der Zusammenarbeit, des Verhaltens untereinander sowie
des loyalen Verhaltens (Respektierung/Umsetzung/Einhaltung der von der IBB einge-
leiteten MalRnahmen und getroffenen Regelungen) gegeniiber der IBB; Ziel: Konkreti-
sierung von Verhaltensregeln.

Bezug zu we-
sentlichen IROs

Verhaltensregeln sowie anlassbezogene Unterstiitzungsangebote fordern die Unter-
nehmenskultur der IBB und fiihren zu positiver Auswirkung auf die Beschaftigten.

Anwendungsbe- | Die Arbeitsanweisung gilt fir alle Unternehmensbereiche der IBB.

reich

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-
prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlich-
keit

Die Verantwortung tber diese Arbeitsanweisung unterliegt dem Bereich PE, die
Uberwachung der Einhaltung der Regelungen obliegt den jeweiligen Flihrungskréften
und Abteilungsleitungen.

Dokumenta-
tion/Verfiugbar-
keit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Arbeitsanweisung ,,Weiterbildungen*

Wichtigste In-
halte inkl. allg.
Ziele

Entwicklung von Kompetenzen sowie die Steuerung der professionellen Weiterent-
wicklung und des Weiterbildungsprozesses; Ziel: Konkretisierung von Weiterbil-
dungsmalinahmen sowie die Beschreibung des Verfahrens.

Bezug zu we-
sentlichen IROs

Weiterbildungsprozess sowie das Angebot von zukunftsorientierten Transformations-
themen innerhalb des Weiterbildungsmanagements tragt zur Qualifizierung von Be-
schaftigten und deren Beschaftigungsfahigkeit bei, woraus eine positive Auswirkung
auf die Beschéftigten resultiert.

Anwendungsbe-

reich

Die Arbeitsanweisung gilt fur alle Beschaftigten und deren Fuhrungskrafte der IBB.
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Arbeitsanweisung ,,Weiterbildungen®

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-

prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlich- Die Arbeitsanweisung wird durch die Flihrungskrafte in Kooperation mit dem Bereich

keit PE umgesetzt. Der Bereich PE steuert den Weiterbildungsprozess zentral und unter-
nehmensweit, konzipiert Weiterbildungsmalnahmen und bindelt Weiterbildungsbe-
darfe.

Dokumenta- Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

tion/Verfigbar-

keit

Dienstvereinbarung ,,Pravention und Intervention bei Auffalligkeiten durch Suchterkrankungen,
Suchtmittelmissbrauch und psychosozialen Krisen*

Wichtigste In- Umgang mit suchtgefahrdeten und suchtkranken Beschaftigten innerhalb der IBB;

halte inkl. allg. Ziel: Pravention und Intervention gegeniber suchtgefahrdeten und suchtkranken Be-

Ziele schaftigten sowie Beschaftigten mit psychischen Problemen friihzeitig Hilfe anzubie-
ten.

Bezug zu we- Die Dienstvereinbarung und die enthaltenen Unterstitzungsleistungen tragen zum

sentlichen IROs | Wohlbefinden und zur Gesundheit der Beschaftigten der IBB bei, weshalb sie im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als positive Auswirkung identifiziert wurde.

Anwendungsbe- | Die Arbeitsanweisung gilt fiir alle Beschaftigten der IBB und erganzt die Dienstverein-
reich barung zum ,Betrieblichen Gesundheitsmanagement® und die Arbeitsanweisung
.Verhaltensregeln®.

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-

prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlich- Die Arbeitsanweisung wird durch die Fihrungskrafte in Kooperation mit dem Bereich
keit PE umgesetzt.

Dokumenta- Die Dokumentation der Dienstvereinbarung erfolgt in der SFO.

tion/Verfiugbar-

keit

Arbeitsanweisung ,ldeenmanagement*

Wichtigste In- Verfahren, wie Beschaftigte ihre Ideen ins Unternehmen einbringen kénnen; Ziel:
halte inkl. allg. strukturiert Verbesserungsvorschlage der Beschaftigten zu unterschiedlichen Themen
Ziele zu erfassen und Beschaftigte darin zu bestarken, diese einzureichen.

Bezug zu we- Durch das Ideenmanagement werden die Mitsprache sowie die Selbstwirksamkeit der

sentlichen IROs | Beschaftigten gesteigert, was eine positive Auswirkung auf die Beschaftigten hat.

Anwendungsbe- | Die Arbeitsanweisung gilt fir alle Unternehmensbereiche der IBB.
reich

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungskraft

prozess bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.
Verantwortlich- | Die Fihrungskréafte sind aufgerufen, inre Beschaftigten zu Ideen zu motivieren, wah-
keit rend das ldeenmanagement durch den bzw. die etablierte:n Ideenmanager:in admi-

nistrativ verwaltet und Gberwacht wird.




Arbeitsanweisung ,,Jdeenmanagement*

Dokumenta-
tion/Verfiugbar-
keit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der SFO.

Dienstvereinbarung ,,Antidiskriminierung“

Wichtigste In-
halte inkl. allg.
Ziele

IBB-Prinzipien zur Antidiskriminierung, die unterschiedlichen Formen von Diskriminie-
rung sowie der Umgang mit Beschwerden; Ziel: Herstellung und Durchsetzung von
Chancengleichheit, Sensibilisierung fir die Vorbeugung und Beseitigung von mdg-
lichst jeder Form von Diskriminierung und Sicherstellung einer diskriminierungsfreien
Unternehmenskultur.

Bezug zu we-
sentlichen IROs

Diese Dienstvereinbarung sowie der dazugehdrige Leitfaden Antidiskriminierung bil-
den das Grundgertst fiur eine diskriminierungsfreie Unternehmenskultur und wirken
sich somit positiv auf das Wohlbefinden der Beschéftigten aus.

Anwendungsbe- | Die Arbeitsanweisung gilt fir alle Beschaftigten der IBB sowie alle in der IBB tatigen
reich Angehdrigen von Dienstleistungsunternehmen.

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-
prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlich-
keit

Die Durchsetzung der Dienstvereinbarung basiert auf Pravention durch Qualifizierung
und Kommunikation, Beratung sowie der Einrichtung einer Beschwerdestelle, welche
aus Vertretenden des Bereichs PE und der Beschaftigtenvertretung besteht.

Dokumenta-
tion/Verfiigbar-
keit

Die Dokumentation der Dienstvereinbarung erfolgt in der SFO.

Dienstvereinbarung ,,Betriebliches Gesundheitsmanagement*

Wichtigste In-
halte inkl. allg.
Ziele

Angebote, Organisation, Rollen, Instrumente und MaRnahmen im Rahmen des Be-
trieblichen Gesundheitsmanagements und wie diese geplant, finanziert und gesteuert
werden; Ziel: Gesundheit der Beschaftigten in Form des vollstandigen korperlichen,
geistigen und sozialen Wohlbefindens zu erhalten und zu férdern.

Bezug zu we-
sentlichen IROs

Damit Gesundheitsgefahrdungen einschlie3lich physischer und psychischer Fakto-
ren, die zu gesundheitsgefahrdenden Belastungen am Arbeitsplatz fiihren kénnen,
frihzeitig erkannt, verhiitet und abgebaut bzw. reduziert werden kénnen, werden im
Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements verschiedene Elemente der
IBB miteinander verknlpft, welche positive Auswirkungen auf die Beschaftigten ha-
ben.

Anwendungsbe- | Die Arbeitsanweisung gilt fir alle Beschaftigten in der IBB einschlieRlich der entspre-
reich chend zur Ausbildung beschaftigten Personen.

Uberwachungs- | Der Uberwachungsprozess liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungs-
prozess kraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlich-
keit

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist im Bereich PE verortet und die Gestal-
tung und Umsetzung von betrieblicher Gesundheitsférderung sowie die Optimierung
der gesundheitlichen Rahmenbedingungen zur gesundheitsgerechten Personalfih-
rung erfolgen durch die Beschéaftigtenvertretungen.

Dokumenta-
tion/Verfiugbar-
keit

Die Dokumentation der Dienstvereinbarung erfolgt in der SFO.
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20. Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik, die fiir die Arbeitskrafte des Unterneh-
mens relevant sind

a) Achtung der Menschenrechte, einschlie3lich der Arbeitnehmerrechte

Die Wahrung der Menschenrechte ist elementarer Bestandteil der Geschéaftstatigkeit der IBB Gruppe. Die
IBB Gruppe respektiert die UN Guiding Principles und hat fir die Themen, in denen das Risiko flir Men-
schenrechtsverletzungen als groRer eingeschatzt wird, entsprechende Richtlinien und Compliancemalinah-
men im Einklang mit den ILO-Kernarbeitsnormen umgesetzt. Aufgrund der Geschéaftstatigkeit, welche sich
Uberwiegend auf die Metropolregion Berlin konzentriert, und der dort geltenden Gesetze sowie der Ge-
schaftstatigkeit im Finanzsektor, wird das Risiko fiir Zwangsarbeit (Ubereinkommen 29) und Kinderarbeit
(Ubereinkommen 138 und 182) im eigenen Kernbetrieb als vernachlassigbar eingeschatzt. Alle Beschéftig-
ten der IBB Gruppe sind in Berlin beschaftigt und sind durch Berliner, deutsche und europaische Gesetze (z.
B. Arbeitsschutz-/Arbeitssicherheitsgesetz, Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und Berliner Lan-
desgleichstellungsgesetz (LGG)) abgedeckt. Die IBB Gruppe verpflichtet sich zur Einhaltung dieser. Die in
der IBB etablierten Beschaftigtenvertretungen (Frauenvertretung, Personalrat, Schwerbehindertenvertre-
tung), der Bereich PE und die Fihrungskrafte achten auf die Vielfalt, Gleichstellung und Antidiskriminierung
aller Beschaftigten. Die Erarbeitung einer Grundsatzerklarung zur Wahrung der Menschenrechte fiir die IBB
Gruppe ist fir die kommenden Jahre geplant, einen festen Zeitplan gibt es diesbeziiglich jedoch noch nicht.

b) Einbeziehung Arbeitskréfte des Unternehmens

Es gibt in der IBB eine dichte Regelkommunikation der Beschéaftigtenvertretungen mit dem Bereich PE und
dem Vorstand. Auch im Verwaltungsrat und in seinen Ausschiissen vertreten die Beschaftigtenvertretungen
die Interessen der Beschaftigten. Darliber hinaus wird eine Mitarbeitendenbefragung (s. ESRS S1-2 Abs.
27) durchgeflhrt, durch welche die Standpunkte der Beschaftigten eingeholt werden. Weitere Informationen
s. ESRS S1-3 Abs. 32 b) und c).

¢) MaBBnahmen, um Abhilfe bei Auswirkungen auf die Menschenrechte zu schaffen

Es wurden keine negativen Auswirkungen der IBB Gruppe als Arbeitgeberin auf die Menschenrechte ihrer
Beschaftigten identifiziert, weitere Informationen s. ESRS S1-1 Abs. 23 und 24.

21. Zusammenspiel zwischen Richtlinien (Policies) und relevanten international anerkannten Instru-
menten einschlieBlich der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und Menschen-
rechte

Die Informationen zu dieser Angabe werden unter ESRS S1-1 Abs. 20 a) naher erlautert.

22. Beriicksichtigung der Themen Menschenhandel sowie Zwangs- und Kinderarbeit in den Richtli-
nien (Policies)

Die IBB UV untersteht der Aufsicht des Landes Berlin und ist somit an die Grundsatze der Verfassung Ber-
lins sowie die des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland gebunden, die Menschenrechte, inkl.
Vermeidung von Zwangs- und Kinderarbeit, zu wahren. Fir weitere Informationen s. ESRS S1-1 Abs. 19
und 20.

23. Richtlinien (Policies) oder Managementsysteme in Bezug auf Verhutung von Arbeitsunfallen

Grundlage fiir das Arbeitsschutzmanagementsystem bilden das ArbSchG, das ASiG sowie weitere Verord-
nungen (z.B. die Unfallverhitungsvorschriften des Unfallversicherungstragers). Gem. dem ArbSchG hat der
Arbeitgeber die Pflicht, MaRnahmen zur Vermeidung von Arbeitsunfallen und im Fall von Notfallen einzurich-
ten. In der Aufbauorganisation der IBB ist der Stab Service (SE) zentral zustandig fiir Sicherheits- und Not-
fallbelange sowie MalRnahmen fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit. Dies ist eine koordinierende
Funktion zur Sicherstellung der gesetzlichen Anforderungen fir alle Beschéaftigten in der IBB. Die Prozessor-
ganisation und die Dokumentation sind damit durch den Stab SE und die jeweiligen Fihrungskrafte sicher-
gestellt. Eine Uberpriifung des Prozesses durch die interne Revision findet mind. alle drei Jahre statt. Infor-
mationen zur entsprechenden Arbeitsanweisung ,Arbeitgeberpflichten und Unfallverhitung® finden sich in
ESRS S1-1 Abs. 19. Gem. § 11 ASiG hat die IBB einen ASA als zentrales Managementinstrument fir die
Themen Arbeitsschutz, Gesundheitsschutz, Unfallverhiitung und Brandschutz eingerichtet. Der ASA besteht
aus folgenden Funktionstragern: Personalrat, Schwerbehindertenvertretung, Frauenvertretung, Vertretungen
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der Personalabteilung, Sicherheitsbeauftragte, Betriebsarzt:in und Fachkraft fir Arbeitssicherheit. Dieses
Gremium tagt mind. quartalsweise, identifiziert Handlungsbedarfe zu den genannten Themen und setzt
diese dann gemeinsam um.

24. Beriicksichtigung von Diskriminierung, Chancengleichheit und Inklusion im Rahmen der Ge-
schaftsstrategie

a) Spezifische Richtlinien (Policies) zur Beseitigung von Diskriminierung, Férderung der Chancengleichheit
oder zu anderen Méglichkeiten zur Férderung von Vielfalt und Inklusion

Die Beseitigung von Diskriminierung (einschlieRlich Belastigung), Férderung der Chancengleichheit sowie
Vielfalt und Inklusion haben fiur die IBB Gruppe strategische Relevanz und sind in der Organisation gelebte
Praxis. Neben der Beachtung gesetzlicher Organisationspflichten auf Basis des AGG, des LGG und Landes-
antidiskriminierungsgesetzes (LADG), des Partizipationsgesetzes (PartMigG) und des Sozialgesetzbuchs
sind die Nachhaltigkeitsthemen Diskriminierung, Chancengleichheit und Inklusion sowohl in den Erlduterun-
gen zur gruppenweiten Geschéaftsstrategie als auch in speziellen internen Richtlinien fixiert (s. ESRS S1-1
Abs. 19).

b) Erfassung der Griinde fiir Diskriminierung

Im Rahmen der Antidiskriminierungsrichtlinie der IBB Gruppe sowie der Dienstvereinbarung Antidiskriminie-
rung der IBB wird der Begriff Diskriminierung dahingehend definiert, dass kein Mensch im Rahmen der Ge-
schéaftsaktivitdten aufgrund seines Geschlechts, der ethnischen Herkunft, einer rassistischen oder antisemiti-
schen Zuschreibung, seiner Religion und Weltanschauung, einer Behinderung oder chronischen Erkran-
kung, des Lebensalters, der Sprache, der sexuellen und geschlechtlichen Identitat, des sozialen Status oder
weiterer Merkmale diskriminiert werden darf.

c) Spezifische politische Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion oder Férdermalinahmen

Das LGG regelt in § 4 die Erstellung eines fir sechs Jahre geltenden Frauenférderplans. Er beinhaltet eine
Analyse der Beschaftigtenstruktur und einen Plan, der festlegt, mit welchen personellen, organisatorischen
und fortbildenden MaRnahmen die Gleichstellungsverpflichtung nach § 3 des LGG erreicht werden soll.
Demzufolge wurde im Geschéaftsjahr 2024 der vierte Frauenférderplan fiir die IBB vom Vorstand verabschie-
det. Er gilt fir die Jahre 2024 bis 2029 und zielt darauf ab, bis zum 31. Dezember 2029 die Themen Frauen-
férderung und Gleichstellung im Unternehmen kulturell weiter zu verankern, die Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben zu starken und den Frauenanteil in unterreprasentierten Bereichen weiter zu erhéhen. Hierflr
wurden MalRnahmen definiert, um die gesetzten Ziele hinsichtlich einer modernen und zeitgemaflen Frauen-
kultur im Unternehmen kontinuierlich weiterzuentwickeln.

d) Umsetzung der Richtlinien (Policies) im Rahmen spezifischer Verfahren

Die IBB verfugt tGber unterschiedliche Verfahren, um sicherzustellen, dass Diskriminierung verhindert, einge-
dammt und bekampft wird. Gem. der Dienstvereinbarung Antidiskriminierung ist das Grundprinzip der Pra-
vention gegen Diskriminierung: ,Verantwortliches Handeln durch Information, Aufklarung und Beratung for-
dern®. Hierzu bietet die IBB regelmaRige zielgruppenspezifische Qualifizierungsangebote an, die die Be-
schaftigten der IBB lber die Pravention von und den Umgang mit Diskriminierung sensibilisieren. Zusatzlich
werden alle Fihrungskrafte sowie Auszubildenden, Beschaftigten des Bereichs PE und der Beschaftigten-
vertretungen zum Umgang und zur l6sungsorientierten Gesprachsfihrung in Akutsituationen bei Diskriminie-
rungen qualifiziert. Die regelmaRige Uberpriifung von gesetzten Zielen und MaRnahmen im Zusammenhang
mit Diskriminierung hilft bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung eines diskriminierungsfreien Arbeitsum-
felds. Neben der genauen Ermittlung und Priifung des Sachverhalts kénnen im Anschluss entsprechende
MaRnahmen und Sanktionen wie z. B. eine schriftliche Abmahnung, Kiindigung oder Strafanzeige ergriffen
werden. Weitere Informationen s. ESRS S1-3 Abs. 32.

4.2 ESRS S1-2: Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte und von Arbeit-
nehmervertretenden in Bezug auf Auswirkungen

27. Verfahren zur Beriicksichtigung der Sichtweisen der eigenen Arbeitskréfte in den Entscheidun-
gen und Tatigkeiten, mit denen die Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte bewaltigt werden sol-
len

a) Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens oder der Belegschaftsvertretung
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Wesentliches Element, um die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Beschéaftigten der IBB

positiv zu beeinflussen, ist die ,Kunden- und Mitarbeitendenbefragung®“. Die Beschaftigtenvertretungen (gem.

Personalvertretungsgesetz Berlin) und die Arbeitgeberseite arbeiten in der IBB vertrauensvoll zusammen,
indem sie fur die Beschaftigten relevante Themen kollektiv verhandeln (s. ESRS S1-1 Abs. 20 b)). Der BIA-
LOG ist ein Gesprachsformat zwischen den Beschaftigten und ihren Flhrungskraften, in welchem neben in-
dividuellen Lern- und Entwicklungszielen auch die persénlichen Erfordernisse an die Zusammenarbeit the-
matisiert werden, die umgesetzt werden sollen, um vor dem Team liegende Herausforderungen zu bewalti-
gen. Die Vereinbarungen aus dem Gesprach werden von den Beteiligten schriftlich dokumentiert und nach-
gehalten. Der I6sungsorientierte Fiihrungsdialog (LOFD) ist ein weiteres Gesprachsformat der IBB, welches
sich mit den Bedurfnissen und Anliegen der Beschéaftigten als Gruppe gegenuber der Fuhrungskraft ausei-
nandersetzt. Diesen Kanal kdnnen die Beschéaftigten der IBB nutzen, um ihre Fihrungsbedarfe direkt an die
Fuhrungskraft zu kommunizieren - mit dem Ziel, die Zusammenarbeit, die Resilienz und das Wohlbefinden
am Arbeitsplatz zu verbessern. Zusatzlich wurden bedarfsorientierte Gesprachsformate fir die Beschaftigten
etabliert, z. B. das ,Betriebliche Eingliederungsmanagement® und das ,FUhren von Gesprachen mit Beschaf-
tigten bei Auffalligkeiten durch Sucht und psychosoziale Krisen®. Weitere implementierte Verfahren, sind Ge-
sprache mit den Beschaftigtenvertretungen sowie der internen Beschwerdestelle und der externen Ombuds-
stelle (s. ESRS G1-1 Abs. 10 c)). Der BIALOG und der LOFD werden im Rahmen der operativen Tétigkeit
der Fuhrungskrafte durchgefiihrt. Bei der Kunden- und Mitarbeitendenbefragung werden zusatzliche finanzi-
elle Mittel fur ein externes Marktforschungsinstitut bereitgestellt, welches die Umfrage erstellt und die Daten-
erhebung sowie -auswertung durchfiihrt. Der Stab Unternehmenskommunikation (UK) ist dabei fortlaufend in
den Prozess eingebunden und begleitet die Befragung sowie deren Ablauf bis zur Kommunikation der Er-
gebnisse. Zusatzliche interne personelle Ressourcen werden nicht aufgewendet. Im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen positiven und/oder negativen Auswirkungen auf die Beschaftig-
ten identifiziert, welche sich aus Tatigkeiten ergeben, die eine Reduktion der CO2e-Emissionen zum Ziel ha-
ben. Beschaftigte werden, neben den in der IBB etablierten Verfahren der Zusammenarbeit mit den eigenen
Beschéftigten (s. ESRS S1-2 Abs. 27 bis 29), zusatzlich im Rahmen von verschiedenen Austauschangebo-
ten (z. B. Vortragen zum Thema Nachhaltigkeit bei internen Veranstaltungen und ESG-Multiplikator:innen-
Jour-fixe) fur die Themen sensibilisiert. Aulterdem wurden entsprechende Mitarbeiterkapazitaten zur Umset-
zung der neuen Aufgaben in Zusammenhang mit der Reduktion von COze-Emissionen aufgebaut sowie the-
menspezifische Schulungen (z. B. Fuhrungskrafte-Workshops und Inhouse-Trainings zu Nachhaltigkeitsthe-
men) durchgeflihrt.

b) Phasen, Art und Héufigkeit der Einbeziehung

Kunden- und Mitarbeitendenbefragung: Alle 24 Monate (zuletzt im Sommer 2025), BIALOG: mind. einmal
jahrlich bis spatestens zum 31. Dezember eines Jahres von allen Beschéftigten der IBB (ausgenommen sind
Auszubildende und Dual-Studierende). Auf Wunsch wird in verabredeten Zwischenbilanzgesprachen der
Fortschritt der vereinbarten Aktivitdten nachgehalten. LOFD: alle zwei Jahre innerhalb eines festgelegten
Zeitraums. Eine zusatzliche hausweite Durchflihrungsrunde zu einem festgelegten IBB-Fokusthema kann
bei Bedarf einberufen werden. Der Austausch mit dem Personalrat, PE und Vorstand findet monatlich statt;
PE und Personalrat zweiwdchentlich; PE und Frauenvertretung wochentlich; PE und Schwerbehindertenver-
tretung monatlich; dartber hinaus nach Bedarf. Alle weiteren Kanale bzw. Gesprachsformate finden je nach
Bedarf statt.

¢) Funktion und ranghéchste Position mit operativer Verantwortung fiir die Einbeziehung

Die in der IBB ranghéchste Funktion/Position mit operativer Verantwortung fiir die Einbeziehung (unterhalb
des Vorstandes) im Rahmen der ,Kunden- und Mitarbeitendenbefragung® ist die Leitung des Stabes UK. Bei
dem BIALOG werden die im Gesprach getroffenen Vereinbarungen in einem hierfur vorgesehenen Formular
dokumentiert und von beiden Gesprachsbeteiligten freigegeben (s. ESRS S1-2 Abs. 27 a) und b)). Die Fih-
rungskraft und die nachsthohere Fihrungskraft erhalten fir ihren jeweiligen Verantwortungsbereich eine lau-
fende, aggregierte Aufstellung zum Status der Durchfiihrung. Der Bereich PE kann ebenfalls den Status ein-
sehen. Zum jahrlichen Stichtag 31.12. wird der Status der Gesprache hausweit evaluiert und dem Vorstand,
der Personalvertretung sowie der Frauenvertretung zur Verfligung gestellt. Der konzeptionelle Ansatz des
BIALOG l6st keine automatische Handlung anderer Akteur:innen aus. Die Fihrungskrafte mussen diese
Themen bei Bedarf ,eskalieren” lassen, indem sie diese mit der nachsthéheren Fuhrungskraft, den Beschaf-
tigtenvertretungen und dem Vorstand besprechen. Bei dem LOFD werden die wesentlichen Ergebnisse in
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einen Aktionsplan Uberfuhrt. Dabei ist es die Aufgabe des Teams, die FUhrungsbedarfe gegenuber der Fuh-
rungskraft zu nennen, nicht jedoch, passende Entwicklungsmaflinahmen zu definieren. AnschlieRend liegt es
in der operativen Verantwortung der Fihrungskraft, die verabredeten Aktionen umzusetzen. Sie verteilt den
Aktionsplan an die Teammitglieder und an die nachsthdhere FUhrungskraft, jedoch nicht an den Bereich PE.
Das Team wirkt an der Umsetzung mit, z. B. von Aktivitaten, fir die es im FUhrungsdialog Verantwortung
Ubernommen hat. Fur die Nachbereitung steht dem Team auch die Mdglichkeit offen, das Gesprach mit
Teammitgliedern des Bereichs PE, der Beschaftigtenvertretung oder der ndchsthéheren Flhrungskraft zu
suchen. Die in der IBB ranghdchste Funktion mit operativer Verantwortung fur die Einbeziehung im Rahmen
des LOFD ist die Leitung des Bereichs PE.

d) Vereinbarungen mit Arbeitnehmervertretungen
Die Informationen zu dieser Angabepflicht werden in dem ESRS S1-1 Abs. 20 erlautert.
e) Bewertung der Wirksamkeit der Einbeziehung

Die IBB fuhrt keine dezidierten Auswertungen oder Analysen, mit dem Ziel durch, die Wirksamkeit der Zu-
sammenarbeit mit den Beschaftigten zu messen oder zu bewerten. Die Bewertung der Wirksamkeit ergibt
sich aus dem jeweiligen Verfahrensprozess. Weitere Informationen s. ESRS S1-2 Abs. 27 a) bis c¢).

28. Unternommene Schritte, um Einblicke in die Sichtweisen der besonders anfalligen/gefahrde-
ten/benachteiligten Menschen innerhalb der Arbeitskrifte des Unternehmens zu gewinnen

Im Rahmen einer ca. dreijahrlichen Gefahrdungs- und Belastungsanalyse, gesteuert durch den ASA, werden
Bereiche identifiziert, in denen psychische Belastungen vorliegen. Fur die betroffenen Bereiche werden an-
schlieBend Workshops durchgefiihrt, um die Arbeitsbedingungen zu optimieren, Ressourcen zu starken so-
wie arbeitsbedingte psychische Fehlbelastungen zu vermeiden. MalRnahmen werden mithilfe vorhandener
Instrumente umgesetzt (z. B. Employee Assistance Program, Prozessoptimierungen, Betriebsarzt:in und
Weiterbildungsmaflnahmen). Dariber hinaus bietet die IBB ihren Beschéftigten, neben dem direkten Kontakt
zu den Beschaftigtenvertretungen, verschiedene Kanale, Verfahren und Gesprachsformate an, um zum ei-
nen ihre Anliegen zu kommunizieren und zum anderen einen Einblick in die Sichtweisen ihrer Beschéftigten
zu gewinnen. Weitere Informationen s. ESRS S1-1 Abs. 20 a) und 24 d), ESRS S1-2 Abs. 27 a) sowie ESRS
S1-3 Abs. 32 a).

29. Offenlegung der Informationen und Verfahren in Bezug auf die Einbeziehung der Arbeitskréfte
des Unternehmens

Die in der IBB etablierten Verfahren der Zusammenarbeit mit den eigenen Beschaftigten werden im ESRS
S1-2 Abs. 27 bis 29 beschrieben.

4.3 ESRS S1-3: Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber
die eigene Arbeitskrafte Bedenken auBern konnen

32. Verfahren, Kandle und Ansétze zur Behebung negativer Auswirkungen
a) Allgemeiner Ansatz und Verfahren fiir die Durchflihrung von oder die Beteiligung an AbhilfemalBnahmen

Die IBB verfolgt den allgemeinen Ansatz, durch ein umfangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement
praventiv gegen negative Auswirkungen auf die Beschaftigten gegenzusteuern sowie im Bedarfsfall zielge-
richtet Unterstlitzung und Hilfe anbieten zu kénnen. Ein Verfahren ist die Gefahrdungs- und Belastungsana-
lyse (s. ESRS S1-2 Abs. 28). Das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist ein weiteres Instrument
der Firsorge und Pravention. Den Beschaftigten der IBB, die durch negative Auswirkungen temporar ar-
beitsunfahig sind, wird die freiwillige Teilnahme am BEM angeboten. Das BEM arbeitet dabei in regelmafi-
gen Teamsitzungen an BEM-Fallen und individuellen (Abhilfe-)MalRnahmen, sodass eine zeitnahe Eingliede-
rung der Betroffenen ermdéglicht wird. Dartber hinaus beschaftigt sich der ASA der IBB im Rahmen des Be-
trieblichen Gesundheitsmanagements aktiv mit den aktuellen Themen und Uberlegt, welche (Abhilfe-)Mal-
nahmen sinnvoll ergriffen werden kénnen, um bspw. die Arbeitsbelastungen zu reduzieren und Ressourcen
zu starken. Um die identifizierten negativen Auswirkungen auf die Beschaftigten zu reduzieren, erweitert die
IBB bedarfsorientiert ihre Rekrutierungsmafinahmen. Hierbei wurde auch die Arbeitgeberattraktivitat durch
einen ausgeweiteten und modernisierten Internetauftritt verscharft. Zu den MalRnahmen gehérten in 2025
ebenfalls die frilhzeitige Nachfolge- und Nachbesetzungsplanung sowie die unbefristete Ubernahme von
Auszubildenden und Dual-Studierenden.
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b) Spezifische Kanéle, (iber die die eigene Belegschaft ihre Anliegen oder Bedlirfnisse &ulBern und priifen
lassen kann

Die IBB hat fiir ihre Beschaftigten verschiedene Verfahren bzw. Kanale implementiert, damit sie ihre Anlie-
gen und Bedirfnisse bei Bedarf mitteilen und Verbesserungen bewirken kénnen. Dazu zahlen: BIALOG,
LOFD und bedarfsorientierte Gesprachsformate (z. B. das BEM und das ,Fiihren von Gespréchen mit Be-
schaftigten bei Auffalligkeiten durch Sucht und psychosoziale Krisen®); regelmafig stattfindende Befragung
der Beschéftigten (die Ergebnisse der Befragung werden dem Vorstand, den Beschaftigten, den Beschéftig-
tenvertretungen und dem Verwaltungsrat vorgestellt); Gesprache mit den Beschaftigtenvertretungen, der in-
ternen Beschwerdestelle und der externen Ombudsstelle; Employee Assistance Program (Beratungsservice
fur Beschéftigte der IBB und deren Familienangehorige, unterstitzt in Krisensituationen mit Beratung durch
qualifizierte Psycholog:innen) und ca. dreijahrlich eine Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen.

¢) Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen

Die Beschéftigten kdnnen ihre Beschwerden direkt an ihre Flhrungskraft bzw. Vertrauensperson kommuni-
zieren oder sich bei Diskriminierungsféallen an die interne Beschwerdestelle ,Antidiskriminierung“ der IBB
wenden. Diese steht als zentrale Einrichtung den Beschaftigten der gesamten IBB Gruppe zur Verfligung.
Abhangig von der eingereichten Beschwerde werden fall- und themenbezogene Expert:innen hinzugezogen
(z. B. Diversity Officer, Beschaftigtenvertretungen, Stab Compliance).

d) Verfahren, mit denen die Verfligbarkeit solcher Kanédle am Arbeitsplatz der eigenen Belegschaft unter-
stiitzt wird

Die Verfugbarkeit und Nutzung der Beschwerdestelle ,Antidiskriminierung“ wird den Beschaftigten im Rah-
men der internen Kommunikation (u. a. Intranet, Weiterbildungen, Flihrungskrafte) erlautert und steht ihnen
dauerhaft barrierefrei zur Verfiigung. Die Personalleitung ist fir die Verfligbarkeit, Funktionsfahigkeit sowie
interne Koordination der Beschwerdestelle verantwortlich.

e) Verfolgung und Uberwachung der angegangenen Probleme und Wirksamkeit der Kanéle

Wird eine Beschwerde lber die Beschwerdestelle ,Antidiskriminierung® eingereicht, wird dies dokumentiert
und die beschwerdefiihrende Person zu den einzelnen Schritten des Beschwerdeverfahrens informiert sowie
bezlglich der Rechte und Pflichten aufgeklart. Nach Aufgabe der Beschwerde findet unverziglich eine um-
fassende Ermittlung des Sachverhalts statt. Neben der beschwerdefiihrenden und der die Beschwerde be-
treffenden Person werden nach Bedarf weitere Involvierte, insbesondere Zeug:innen und die Fuhrungs-
krafte, befragt. Abhangig vom Beschwerdegegenstand, vom Eskalationsgrad und von der Dringlichkeit sowie
der Einschatzung, ob eine gitliche Konfliktldsung maéglich ist, kann die Beschwerdestelle weitere externe
Expert:innen (z. B. rechtskundige Personen, Mediatoren) hinzuziehen. Ist der Sachverhalt ermittelt, folgt die
Prifung (Analyse und Bewertung), inwieweit die eingereichte Beschwerde valide ist und wie der weitere Pro-
zess verlauft. Dafir werden die Stellungnahmen und Beweise ausgewertet und bei Bedarf Expert:innen fir
die Priifung des Sachverhalts hinzugezogen. Im Zusammenhang mit der Wirksamkeit des internen Be-
schwerdeverfahrens kénnen, abhangig von der Beschwerde, Mallnahmen und Sanktionen (z. B. Personal-
gesprache, Abmahnungen, Kiindigung oder Strafanzeige) im Anschluss an ein Beschwerdeverfahren erfol-
gen. Uber das Ergebnis wird die beschwerdefihrende Person und (je nach Abwagung der Beschwerde-
stelle) auch die die Beschwerde betreffende Person informiert.

33. Kenntnis und Vertrauen der Arbeitskrafte des Unternehmens in die Strukturen oder Verfahren

Die in ESRS S1-3 Abs. 32 b) beschriebenen Strukturen und Verfahren werden den Beschaftigten direkt tber
ihre Fihrungskraft kommuniziert (z. B. im BIALOG). Zusatzlich informieren die Beschaftigtenvertretungen in
regelmaRigen Abstanden zu personenbezogenen Themen: Personalrat/Personalratsversammliung (jahrlich),
Personalrats-Information (quartalsweise), Frauenvertretung/Frauenversammlung (jahrlich) und Schwerbehin-
dertenvertretung (jahrlich). Die Beschaftigten werden aufgefordert und ermutigt die etablierten Kommunikati-
onskanale (siehe ESRS S1-3 Abs. 32 b)) jederzeit aktiv in Anspruch zu nehmen. Daruber hinaus werden
den Beschaftigten im Intranet sowie durch die SFO weitere Informationen zu den Verfahren und dazu, wie
sie ihre Anliegen und Bedurfnisse mitteilen und prifen lassen kdnnen, zur Verfigung gestellt. Unter Einhal-
tung des Hinweisgeberschutzgesetzes wurde ein System zum Schutz von Einzelpersonen gegen Vergel-
tungsmalRnahmen in der IBB etabliert (s. ESRS G1-1 Abs. 10).
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34. Offenlegung der Informationen und Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile,
tiber die eigene Arbeitskrifte Bedenken duBern konnen

Die verschiedenen Kanale und Verfahren, iber die die Beschéftigten ihre Bedenken und Anliegen dul3ern
kénnen, werden im ESRS S1-3 Abs. 32 und 33 erlautert.

4.4 ESRS S1-4: Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
und Ansatze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

37. Zusammenfassende Beschreibung der Aktionsplane und Mittel in Bezug auf das Management der
wesentlichen IROs fiir die Arbeitskrafte des Unternehmens

Die jeweiligen Organisationseinheiten, Ausschisse und Fuhrungskrafte sind fur die Umsetzung der Maf3nah-
men, die sich aus der Strategie sowie unterjahrig aus aktuellen Handlungsbedarfen ableiten, verantwortlich.
Die implementierten MaRnahmen berticksichtigen aufgrund ihrer personalspezifischen Relevanz keine zeitli-
che Befristung und werden jahrlich aktualisiert. Eine genaue Dokumentation zu den erwartenden Ergebnis-
sen oder die Nachverfolgung der Wirksamkeit der ergriffenen MaRnahmen durch Zielvorgaben gem. ESRS 2
MDR-A erfolgt aktuell nicht. Demzufolge liegt zurzeit auch kein separater Aktionsplan fir das Management
von IROs in Bezug auf die Arbeitskrafte des Unternehmens vor.

38. MaBnahmen in Bezug auf den Umgang mit wesentlichen Auswirkungen

a) MalBnahmen zur Verhinderung, Abmilderung oder Behebung wesentlicher negativer Auswirkungen auf die
Arbeitskréfte des Unternehmens

Um die negativen Auswirkungen des Fachkraftemangels auf die betroffenen Beschaftigten zu mindern und
zukunftig zu verhindern, wird durch gezielte MalRnahmen (z. B. Weiterbildungsmaoglichkeiten, flexible Arbeits-
zeitgestaltung) die Bindung von Leistungstrager:innen geférdert und MalRnahmen entwickelt und durchge-
fuhrt, die einen positiven Effekt auf die Stellenbesetzung in der IBB haben. Neben den bereits bestehenden
Regelungen und umfangreichen Angeboten fur Beschéftigte (bspw. Tarifbindung, Arbeitszeitsouveranitat,
betriebliche Altersversorgung) hat die IBB in den vergangenen zwei Jahren u. a. die folgenden Malkhahmen
umgesetzt: Gewahrung eines zusatzlichen Freizeittages, erhdhte Bezuschussung bei ,Fahrrad-Leasing“ so-
wie Kostenubernahme Deutschlandticket, Kooperation mit der Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH zur
Bereitstellung von Wohnungen fiir Auszubildende und Dual-Studierende der IBB, Schaffung einer zentralen
Stelle zum Thema Diversitat (Diversity Officer) sowie die Etablierung dezentraler Strukturen (Diversity-Po-
werteam + DiversiTeam), Schaffung einer zentralen Stelle zum Thema Nachhaltigkeit (ESG-Officer + ESG-
Management) und Ausweitung der Kommunikationskanale insbesondere fiir potenzielle Bewerber:innen.
Weitere Informationen s. ESRS S1-4 Abs. 37.

b) Ergriffene MalRnahmen, um Abhilfe zu schaffen

Die ergriffenen MaRnahmen zur Schaffung von Abhilfe werden in dem ESRS S1-3 Abs. 32 a) und b) be-
schrieben.

c) Zusétzliche Malinahmen oder Initiativen zur Erzielung positiver Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des
Unternehmens

Folgende zuséatzliche MalRnahmen und Initiativen werden von der IBB getroffen, um positiven Auswirkungen
auf die Arbeitskrafte des Unternehmens zu erreichen und kontinuierlich zu verbessern: Stipendium ,Lebens-
langes Lernen” fur eine WeiterbildungsmalRnahme, Regelung mobiles Arbeiten (40% vor Ort, 60% mobil
deutschlandweit), Teambildungs- und Teamentwicklungsmafinahmen und interne Messen (Diversity Day
etc.). Weitere Informationen s. ESRS S1-4 Abs. 37.

d) Bewertung der Wirksamkeit dieser Mal3nahmen

Die Wirksamkeit bereits umgesetzter MalRnahmen wird regelmaRig anhand der Entwicklung der Beschaftig-
tenkapazitaten im Soll und Ist Gberprift. Die Datenauswertung erfolgt durch das Personalcontrolling und wird
regelmalig mit dem Personalrat und dem Vorstand geteilt. Darliber hinaus erfolgt im Rahmen der Regel-
kommunikation Uber verschiedene Kommunikationskanale ein enger Austausch zwischen den Beschaftig-
tenvertretungen, dem Bereich PE sowie dem Vorstand aber auch direkt zwischen den Beschaftigten der IBB



und ihren Fuhrungskraften, in dem u. a. die Wirksamkeit von Ma3nahmen diskutiert und besprochen wird (s.
ESRS S1-3 Abs. 27).

39. Verfahren zur Ermittlung der MaBRnahmen fiir bestimmte tatsachliche oder potenzielle negative
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens

Der Beschwerdemanagementprozess ,Antidiskriminierung“ wird kontinuierlich verbessert, weiterentwickelt
und den Bedirfnissen der Beschaftigten entsprechend angepasst. Zusatzlich finden zwischen den Beschaf-
tigtenvertretungen, dem Bereich PE und dem Vorstand regelmaRig Austauschtermine statt, in welchen die
Interessen der Beschaftigten der IBB vertreten und mitarbeiterbezogene Themen diskutiert und verhandelt
werden. Bei Bedarf werden auch MaRnahmen diskutiert, die erforderlich sind, um identifizierte negative Aus-
wirkungen auf die Beschaftigten zu reduzieren bzw. zu vermeiden.

40. MaBRnahmen in Bezug auf den Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

a) MalBnahmen zur Minderung der wesentlichen Risiken, die sich aus den Auswirkungen und Abhéngigkei-
ten im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens ergeben

Um die Risiken fir die IBB aufgrund des Fachkraftemangels zu mindern und die Attraktivitat der IBB als Ar-
beitgeberin auf einem hart umkampften Arbeitsmarkt zu steigern, werden stetig sowohl MalRnahmen zur Ver-
besserung der Stellenbesetzungsverfahren als auch zur Starkung der Bindung von Beschaftigten entwickelt.
Beispielhafte MalRnahmen werden in ESRS S1-3 Abs. 32 a) und b) sowie ESRS S1-3 Abs. 38 beschrieben.
Die aufgeflihrten Mallnahmen betreffen alle Beschéaftigten der IBB und sind nicht fir eine festgelegte Zeit-
dauer bestimmt, sondern stehen den Beschéftigten dauerhaft zur Verfigung. Eine genauere Spezifizierung
und Dokumentation der vorhandenen und geplanten MalRnahmen gem. ESRS 2 MDR-A 68 f. erfolgt aktuell
nicht. Weitere Informationen s. ESRS S1-4 Abs. 37. Die Sicherstellung der quantitativen und qualitativen
Personalausstattung gehort zu den wesentlichen strategischen Aufgaben des Bereichs PE. Im Rahmen des
jahrlichen Strategieprozesses wird die Erreichung der Personalausstattung entsprechend gepruft.

b) MalBnahmen zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unterneh-
mens

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden fir das Geschaftsjahr 2025 keine wesentlichen Chancen fir
die IBB im Zusammenhang mit den Beschaftigten identifiziert, sodass auch keine weiteren Aktivitaten hin-
sichtlich MaRnahmen geplant oder ergriffen wurden.

41. Verfahren zur Sicherstellung, dass keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Arbeits-
krafte des Unternehmens entstehen

Die Verfahren zur Sicherstellung werden in dem ESRS S1-4 Abs. 39 beschrieben.
43. Mittel, die fiir das Management der wesentlichen Auswirkungen verwendet werden

Die folgenden Auswertungen stehen zum Management der wesentlichen Auswirkungen zur Verfligung: mo-
natlicher Soll-Ist-Abgleich/Stellenplan inkl. Uberdeckung/Unterdeckung auf Kostenstellenebene, anlassbezo-
gene Auswertung von Mehrarbeit, Inanspruchnahme von Gleitzeit und Arbeitsfreistellung, monatliche Ermitt-
lung der Krankenquote, monatliche Auswertungen bzgl. Budgetauslastung (bspw. Personalkosten, Kosten
fur Personaldienstleister im Recruiting) und quartalsweise Prognoseentwicklung/Szenarien. Die genannten
Auswertungen/Analysen werden durch den Bereich PE erstellt und liegen in dessen Verantwortung.

4.5 ESRS S1-5: Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit we-
sentlichen Risiken und Chancen

46. Ziele fiir das Management der wesentlichen IROs fiir die Arbeitskrafte des Unternehmens

Die IBB verfuigt aktuell Gber keine messbaren ergebnisorientierten Ziele fir das Management der wesentli-
chen IROs in Bezug auf die Beschaftigten, da die im Folgenden beschriebenen festgelegten Nachhaltigkeits-
ziele in ihrer Ausgestaltung nur schwer quantifizierbar sind und nicht den Anforderungen gem. ESRS 2 Abs.
80 entsprechen. Eine Nachverfolgung der Wirksamkeit von Strategien und Maflnahmen in Bezug auf die we-
sentlichen nachhaltigkeitsbezogenen IROs erfolgt im Rahmen des beschriebenen Umfangs (s. ESRS S$1-2
Abs. 27 e), ESRS S1-3 Abs. 32 a), ESRS S1-3 Abs. 32 €) und ESRS S1-4 Abs. 38 d)). Die IBB hat folgende
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Nachhaltigkeitsziele fir die eigenen Beschaftigten definiert, welche zur Verringerung der negativen Auswir-
kungen, zur Férderung der positiven Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens sowie zum Ma-
nagement von Chancen und Risiken beitragen:

Nr. | Ziel MaBnahme Ter- Status
min
1 Leistungsfahige Beschéaftigte | Kompetenzausbau in Bezug auf IT-Tools Fort- In Bear-
— Beschéftigungsfahigkeit durch zuséatzliche Lernformate (z. B. agile Me- | lau- beitung
durch lebenslanges Lernen thoden, Collaboration-Tools) fend
erhdhen
2 Einheitlicher Umgang mit Beschéftigte befahigen, ESG-Daten im Forder- | Fort- In Bear-
Nachhaltigkeitskriterien im und Kreditgeschaft anwenden zu kénnen (z. B. | lau- beitung
personalwirtschaftlichen ESG-Score-Tool) fend
Kontext
3 Chancengleichheit und Viel- | Etablierung von Rollen und Prozessen sowie Fort- In Bear-
falt der Beschaftigten fordern | Umsetzung eines MalRnahmenplans fir die lau- beitung
Handlungsfelder Antidiskriminierung und fend
Diversity
4 Arbeitsschutz und Gesund- Prifung der Erarbeitung eines zertifizierten Fort- In Pla-
heit weiterentwickeln Gesundheits- und Arbeitsschutz-Management- | lau- nung
systems fend

47. Zusammenarbeit mit den Arbeitskraften des Unternehmens bei der Festlegung der Ziele (a), bei
der Nachverfolgung der Leistungen in Bezug auf die Verwirklichung dieser Ziele (b) sowie bei der Er-
mittlung von Erkenntnissen oder Verbesserungsmaoglichkeiten

Es liegen aktuell keine messbaren und ergebnisorientierten Ziele fir das Management der wesentlichen
IROs fiir die Beschaftigten der IBB vor.

4.6 ESRS S1-6: Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens
50. Wesentliche Merkmale der Beschiftigten

a) Gesamtzahl der Beschéftigten

Zahl der Beschiftigten (Personenzahl) in Deutschland (per 31.12.2025)

Ge- IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe (Ge-
schlecht samt)
Vorjahr | Be- Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Berichts- | Vorjahr Berichts-
richts- | jahr | richts- | jahr | richts- | jahr | jahr Jahr
Jahr Jahr Jahr
Mannlich 399 423 17 13 4 4 9 11 429 451
Weiblich 563 565 43 44 3 3 9 9 618 621
Divers Nicht 0 Nicht | O Nicht | O Nicht | O Nichtbe- | O
berich- be- be- be- richtet
tet rich- rich- rich-
tet tet tet
Nicht an- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gegeben
Gesamt- 962 988 60 57 7 7 18 20 1.047 1.072
zahl (Be-
schaftigte)




Alle Beschaftigten der IBB Gruppe sind in Deutschland beschéftigt:

Land Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
Vorjahr Berichtsjahr
Deutschland 1.047 1.072

b) Beschéftigtenverhéltnis (dauerhaft und voriibergehend Beschéftigte)

IBB Gruppe — Stand zum 31.12.2025

Weiblich Mannlich Divers Keine Angaben Insgesamt
Vorjahr | Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vorjahr Berichts-
richts- Jjahr richts- Jjahr richts- Jahr richts- Jjahr
Jjahr Jahr Jahr Jjahr
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
618 621 429 451 Nicht 0 0 0 1.047 1.072
berich-
tet
Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Personenzahl)
550 545 362 380 Nicht 0 0 0 912 925
berich-
tet
Zahl der befristet Beschiftigten (Personenzahl)
68 76 67 71 Nicht 0 0 0 135 147
berich-
tet
Zahl der Vollzeitbeschiftigten (Personenzahl)
380 395 378 392 Nicht 0 0 0 758 787
berich-
tet
Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Personenzahl)
238 226 51 59 Nicht 0 0 0 289 285
berich-
tet
IBB - Stand zum 31.12.2025
Weiblich Mannlich Divers Keine Anga- Insgesamt
ben
Vor- Berichts- Vorjahr Berichts- | Vor- Be- Vor- | Be- Vorjahr Berichts-
Jahr Jahr Jjahr Jahr richts- | jahr | richts- Jjahr
Jjahr Jahr
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
563 565 399 423 Nicht 0 0 0 962 988
berich-
tet
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IBB — Stand zum 31.12.2025

Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Personenzahl)

495 489 335 354 Nicht 0 0 0 830 843
berich-
tet

Zahl der befristet Beschaftigten (Personenzahl)

68 76 64 69 Nicht 0 0 0 132 145
berich-
tet

Zahl der Vollzeitbeschiftigten (Personenzahl)

343 358 353 367 Nicht 0 0 0 696 725
berich-
tet

Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Personenzahl)

220 207 46 56 Nicht 0 0 0 266 263
berich-
tet

IBT — Stand zum 31.12.2025

Weiblich Mannlich Divers Keine Anga- Insgesamt

ben
Vor- Berichts- Vorjahr Berichts- | Vor- Be- Vor- | Be- Vorjahr Be-
Jahr Jahr Jahr Jahr richts- | jahr | richts- richts-
Jahr Jjahr Jahr

Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)

43 44 17 13 Nicht 0 0 0 60 57
berich-
tet

Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Personenzahl)

43 44 15 13 Nicht 0 0 0 58 57
berich-
tet

Zahl der befristet Beschaftigten (Personenzahl)

0 0 2 0 Nicht 0 0 0 2 0
berich-
tet

Zahl der Vollzeitbeschiftigten (Personenzahl)

26 26 12 11 Nicht 0 0 0 38 37
berich-
tet

Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Personenzahl)

17 18 5 2 Nicht 0 0 0 22 20
berich-
tet
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IBB Capital — Stand zum 31.12.2025

Weiblich Mannlich Divers Keine Angaben Insgesamt
Vor- | Berichts- Vorjahr | Be- Vorjahr Be- Vorjahr Be- Vor- Berichts-
Jahr Jahr richts- richts- richts- | jahr Jahr
Jahr Jahr Jahr
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
3 3 4 4 Nicht be- 0 0 0 7 7
richtet
Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Personenzahl)
3 3 3 3 Nicht be- 0 0 0 6 6
richtet
Zahl der befristet Beschaftigten (Personenzahl)
0 0 1 1 Nicht be- 0 0 0 1 1
richtet
Zahl der Vollzeitbeschiftigten (Personenzahl)
2 2 4 4 Nicht be- 0 0 0 6 6
richtet
Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Personenzahl)
1 1 0 0 Nicht be- 0 0 0 1 1
richtet
IBB Bet — Stand zum 31.12.2025
Weiblich Mannlich Divers Keine Anga- Insgesamt
ben
Vor- Berichts- Vorjahr Berichts- | Vor- Be- Vor- | Be- Vorjahr Be-
Jahr Jahr Jahr Jahr richts- | jahr | richts- richts-
Jahr Jjahr Jjahr
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
9 9 9 11 Nicht 0 0 0 18 20
berich-
tet
Zahl der dauerhaft Beschiftigten (Personenzahl)
9 9 9 10 Nicht 0 0 0 18 19
berich-
tet
Zahl der befristet Beschiftigten (Personenzahl)
0 0 0 1 Nicht 0 0 0 0 1
berich-
tet
Zahl der Vollzeitbeschéftigten (Personenzahl)
9 9 9 10 Nicht 0 0 0 18 19
berich-
tet
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IBB Bet — Stand zum 31.12.2025

Zahl der Teilzeitbeschiftigten (Personenzahl)

0 0 0 1 Nicht 0 0 0 0 1
berich-
tet

¢) Fluktuationsquote

Im Berichtszeitraum haben 20 Beschaftigte (23) die IBB aufgrund von arbeitnehmerseitigen Kiindigungen, 2
Beschaftigte (4) die IBT, 1 Beschaftigte:r (0) die IBB Capital und 1 Beschaftigte:r (2) die IBB Bet verlassen.
Dies entspricht einer Fluktuationsquote von 2,0% (2,4%) bei der IBB, 3,4% (6,7%) bei der IBT, 13,3% (0) bei
der IBB Capital und 5,3% (11,1%) bei der IBB Bet. Bei der Berechnung der Fluktuationsquote wurde als Be-
rechnungsgrundlage die Gesamtzahl der Beschaftigten verwendet. Die Fluktuationsquote fir die IBB Gruppe
liegt bei 2,3% (2,8%). Die Gesamtzahl der Beschaftigten schlief3t die von der IBB entsandten Beschaftigten
mit ein.

d) Zusammenstellung der Daten als Personenzahl oder Vollzeitdquivalente (VZA)

Die Angaben basieren auf Personenzahlen, nicht auf VZA und ergeben sich bei der IBB aus dem Personal-
system LOGA. Bei allen anderen Tochterunternehmen wurden alle Eintritte, Austritte und bestehenden Be-
schaftigungen im Berichtszeitraum separat zusammengefasst, die Angaben basieren auf Personenzahlen
und werden zum Stichtag 31.12.2025 erhoben. Die Ermittlung der Personenzahlen erfolgt nach einer einheit-
lichen Methodik.

e) Hintergrundinformationen

Alle Beschaftigten der IBB Gruppe sind in Deutschland tatig. In der IBB Gruppe gibt es keine Beschaftigten
ohne garantierte Arbeitsstunden, weshalb sich die Darstellung in Tabellenform nur in ,dauerhaft‘ und ,vo-
ribergehend beschaftigt” unterscheidet. Die Fluktuation ist iiberwiegend auf personliche Veranderungswiin-
sche zurickzuflhren. Die Fluktuationsquote stellt die Anzahl der arbeitnehmerseitigen Kiindigungen im Ver-
haltnis zur absoluten Beschaftigtenzahl per 31.12.2025 dar.

f) Querverweis

Weitere Informationen zu der Gesamtzahl der Beschéftigten s. ESRS S1-60 Abs. 50 a).

4.7 ESRS S1-7: Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten des Unternehmens
55. Nicht angestellte Beschaftigte, Methoden und Annahmen sowie Hintergrundinformationen

Die Angabe erfolgt als Personenanzahl, nicht als VZA. Leiharbeitskrafte werden in der IBB nur in Ausnahme-
fallen fur Spitzenabdeckungen eingestellt. Die Steuerung von externen Dienstleistern erfolgt dezentral (ver-
antwortliche Fachbereiche). Dem Fachbereich PE liegen keine abschlieRenden Daten vor, sodass auf
Schatzungen zuriickgegriffen wird: Externe Beschaftigte, die Zugriff auf die IT-Systeme der IBB bendtigen,
werden auf Veranlassung des jeweiligen Fachbereichs durch den Bereich Informationscompliance und Or-
ganisationsmanagement in dem Stammdatenmanagementsystem ARIS als neue externe User angelegt. So-
lange die User fur den jeweiligen Dienstleister beschaftigt sind, bleibt der User in den IT-Systemen der IBB
bestehen. Weiterhin gibt es externe Beschéftigte, die keinen Zugriff auf die IBB-Systeme haben und den-
noch fiir die IBB tatig sind. Daher ist eine abschlieRende Ermittlung nicht méglich. Auf Basis des Stammda-
tenmanagementsystems schatzen wir eine Anzahl von ca. 544 (699) externen Beschaftigten. Hierzu zahlen
Dienstleister fur die Corona-Hilfen, Beschaftigte bei IT-Dienstleistungen, Beschaftigte der Kantine, Reini-
gungskrafte, Beschaftigte des Facility-Managements, der Wachschutz sowie der/die Betriebsarzt:in. Die An-
zahl wird per Stichtag 31.12.2025 geschéatzt. Alle anderen Tochterunternehmen beschaftigten keine ,nicht
angestellten Beschaftigten®.

4.8 ESRS S1-8: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

60. Beschaftigte mit Tarifvertragen, Anteil und Geltungsbereich von Tarifvertragen innerhalb und au-
Rerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums

a) Prozentualer Anteil aller Beschétftigten, die von Tarifvertrdgen abgedeckt sind
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Der Prozentsatz der Beschaftigten, die von Tarifvertragen abgedeckt sind, betragt in der IBB 62,9% (65,8%).
Von insgesamt 988 (962) Beschaftigten sind insgesamt 621 (633) Tarifbeschaftigte, davon 46 (44) Auszubil-
dende/Dual-Studierende. Die IBT, IBB Capital und die IBB Bet unterliegen keinem Tarifvertrag. Bei der Ver-
gltung erfolgt bei der IBT eine Anlehnung an den Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L).
Die IBB Bet und die IBB Capital orientieren sich an den Vergutungsstrukturen anderer Venture-Capital-Ge-
sellschaften und Banken.

b) Abdeckung liber mehrere Tarifvertrdge im Europdischen Wirtschaftsraum
Die IBB Gruppe hat innerhalb des EWR nur in Deutschland Beschéftigte.
¢) Prozentualer Anteil der Beschéftigten aul3erhalb des Européischen Wirtschaftsraums

Die IBB Gruppe hat auf3erhalb des EWR keine Beschaftigten. Die folgende Tabelle stellt die tarifvertragliche
Abdeckung und den sozialen Dialog der IBB Gruppe dar:

Abde- Tarifvertragliche Abdeckung
ckungs- . .. siges .
uote Beschiftigte —- EWR (fiir | Beschaftigte — Nicht- )
q Lander mit >50 Beschif- | EWR-Linder (Schit- Vertretung am Arbeitsplatz
tigten, die >10% der Ge- | zung fiir Regionen mit > | (nur EWR) (fur Lander mit ;
samtzahl ausmachen) 50 Beschiftigten, > 50 Beschéftigten, die > 10%
die > 10% der Gesamt- | der Gesamtzahl ausmachen)
zahl
ausmachen)
Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr | Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr
0-19% 0 0 0 0 0 0
20-39% 0 0 0 0 0 0
40-59% 0 Deutschland 0 0 0 0
60-79% Deutsch- | 0 0 0 0 0
land
80-100% 0 0 0 0 Deutsch- | Deutschland
land

63. Beschaftigte, die von Arbeitnehmervertretenden abgedeckt sind, sowie sozialer Dialog durch Ver-
tretung eines Europaischen Betriebsrats

a) Gesamtprozentsatz der Beschéftigten, die von Beschéftigtenvertretenden abgedeckt sind

Der Gesamtprozentsatz der Beschéaftigten, die von der Beschaftigtenvertretung abgedeckt ist, liegt in der
IBB bei 100% (100%). Alle Beschaftigten der IBB sind am Standort Deutschland beschéaftigt. Die Interessen
der Beschéftigten werden durch die Beschaftigtenvertretungen vertreten. Die von der IBB entsandten Be-
schaftigten sind Uber den Personalrat der IBB abgedeckt. Die IBT, IBB Capital und IBB Bet haben eine
Gleichstellungsbeauftragte bzw. Frauenvertretung. Ein Betriebsrat ist nicht vorhanden.

b) Vertretung durch einen Européischen Betriebsrat (Sozialer Dialog)

Die Vertretung durch einen Europaischen Betriebsrat ist fir die IBB Gruppe nicht relevant, da die IBB
Gruppe keine Beschaftigten aullerhalb Deutschlands hat und kein multinationaler Konzern ist.

4.9 ESRS S1-9: Diversitatsparameter

66. Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene und Verteilung der Beschiftigten nach
Altersgruppen

a) Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene
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Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene (absolut)

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Ge- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be-
schlecht | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts-
Jjahr Jahr Jahr Jahr Jahr

Mannlich | 13 13 0 0 1 1 1 1 15 15
Weiblich | 8 8 0 0 0 0 1 1 9 9
Divers nicht 0 nicht 0 nicht 0 nicht 0 nicht 0

berich- berich- berich- berich- berich-

tet tet tet tet tet
Gesamt 21 21 0 0 1 1 2 2 24 24

Prozentuale Geschlechterverteilung der Beschaftigten auf der obersten Fiihrungsebene

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Ge- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be-
schlecht | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts- | jahr richts-
jahr Jahr jahr jahr jJahr

Mannlich | 1,4 1,3 0 0 14,3 14,3 5,6 50 1,4 1,4
Weiblich | 0,8 0,8 0 0 0 0 5,6 50 0,9 0,8
Divers nicht 0 nicht 0 nicht 0 nicht 0 nicht 0

berich- berich- berich- berich- berich-

tet tet tet tet tet
Gesamt | 2,2 21 0 0 14,3 14,3 11,1 10,0 2,3 2,2

Die oberste Fuhrungsebene setzt sich aus den Fachbereichsleitungen zusammen und ist direkt unter dem
Vorstand einzuordnen.

b) Verteilung der Beschéftigten nach Altersgruppen

Anzahl der Beschaftigten (absolut)

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- Be-
Jjahr richts- Jahr richts- Jjahr richts- Jjahr richts- Jjahr richts-
Jahr Jahr Jjahr Jjahr Jahr
<30 152 151 13 10 1 0 3 4 169 165
Jahre
30-50 357 397 24 27 3 2 10 11 394 437
Jahre
> 50 453 440 23 20 3 5 5 5 484 470
Jahre
Gesamt | 962 988 60 57 7 7 18 20 1.047 | 1.072
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Prozentualer Anteil der Beschaftigten

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be-
jahr richts- Jahr richts- jahr richts- Jahr richts- Jahr richts-
Jahr Jahr Jahr Jahr jahr
<30 15,8 15,3 21,7 17,5 14,3 0,0 16,7 20,0 16,1 15,4

Jahre

30-50 37,1 40,2 40,0 47,4 42,9 28,6 55,6 55,0 37,6 40,8
Jahre

> 50 471 445 38,3 35,1 42,9 71,4 27,8 25,0 46,2 43,8
Jahre

Gesamt | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0

4.10 ESRS S1-10: Angemessene Entlohnung
69. Angemessene Entlohnung

Durch den aktuellen Tarifvertrag fir 6ffentliche Banken, der bei der IBB Anwendung findet, wird der in
Deutschland gesetzlich geregelte Mindestlohn tberschritten. Die IBT orientiert sich bei der Entlohnung an
dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst des Landes Berlins. Hierbei erfolgt die Einstufung entsprechend
den Tatigkeitsmerkmalen in verschiedene Entgeltgruppen und der Berufserfahrung. Aufgrund der Qualifikati-
onsanforderungen der IBB Bet liegt bereits das Einstiegsgehalt in der niedrigsten Bandbreite deutlich Gber
dem Mindestlohn. Die IBB Capital orientiert sich an den Vergitungsstrukturen anderer Venture-Capital-Ge-
sellschaften und Banken. Eine Bezahlung unterhalb des Mindestlohns erfolgt bei der IBB Gruppe nicht.

70. Beschaftigte, die keine angemessene Entlohnung erhalten

Alle Beschéftigten bei der IBB Gruppe erhalten eine angemessene Entlohnung. Es gibt keine Beschaftigten,
die aulRerhalb Deutschlands angestellt oder tatig sind.

4.11 ESRS S$1-11: Sozialschutz

74. Sozialschutz gegen Verdienstverluste aufgrund von Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfallen
und Erwerbsunfahigkeit, Elternurlaub und Ruhestand

Die Beschéftigten der IBB Gruppe sind Uber die in Deutschland geltenden Mindestabsicherungen wie ge-
setzliche Krankenversicherung, Arbeitslosenversicherung etc. gegen Verdienstverluste aufgrund von Krank-
heit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfallen und Erwerbsunfahigkeit, Elternzeit und Ruhestand abgesichert. Weitere
Informationen zur sozialen Absicherung der Beschaftigten sind in der internen Arbeitsanweisung ,Arbeitsver-
tragliche Angelegenheiten” der IBB und der Dienstvereinbarung zur betrieblichen Altersversorgung der IBB
dokumentiert und kdnnen jederzeit von den Beschéftigten eingesehen werden.

75. Beschaftigte, die keinen oder keinen vollen Sozialschutz erhalten

Alle Beschéftigten der IBB Gruppe sind in Deutschland beschaftigt und kénnen damit von den Mindestabsi-
cherungen profitieren und diese im Einzelfall nutzen.

4.12 ESRS S1-12: Menschen mit Behinderungen
79. Anteil der Beschaftigten mit Behinderung

Beschiftigte mit Behinderung nach Geschlecht (Anteil in %)

I1BB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe
gesamt
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Beschéftigte mit Behinderung nach Geschlecht (Anteil in %)

Vor- Be- Vorjahr Berichts- | Vor- Be- Vor- Be- Vor- Be-
Jjahr richts- jahr Jahr richts- | jahr richts- | jahr richts-
Jahr Jahr Jahr Jahr
Mann- | 1,5 1,5 0 3,5 0 0 0 0 1,3 1,6
lich
Weib- | 4,1 4,1 3,3 5,3 0 0 0 0 3,9 4,1
lich
Divers | nicht | O nicht be- 0 nicht | O nicht | O nicht | O
be- richtet be- be- be-
richtet richtet richtet richtet
Ge- 55 57 3,3 8,8 0 0 0 0 53 5,7
samt

4.13 ESRS S1-13: Parameter fiir Schulungen und Kompetenzentwicklung

83. Beschaftigte, die an regelmaRigen Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen teilgenommen haben,
und die durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden

a) Prozentsatz der Beschéftigten, die an regelméfigen Leistungs- und Laufzeitbeurteilungen teilgenommen
haben

Eine reine, regelmaRige Leistungs- und Laufbahnbeurteilung erfolgt bei der IBB, IBT und der IBB Capital
nicht, weshalb sich die nachfolgenden quantitativen Angaben auf Formate beziehen, die diese Beurteilungen
naherungsweise darstellen. Einmal pro Jahr wird in der Regel bis zum 31.12. eines Jahres ein Beschaftig-
tendialog mit allen Beschaftigten der IBB und der IBT durchgefiihrt. Bei der IBB Capital erfolgen jahrliche Be-
schaftigtengesprache, welche auch Beurteilungs- und Bewertungsaspekte beinhalten. Die IBB Bet fuhrt bei
allen Beschaftigten regelmafige Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen durch.

Prozentsatz der Beschaftigten, die an regelmaRigen Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen teilge-
nommen haben

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Vor- Be- Vor- Be- Vorjahr | Be- Vor- Be- Vor- Be-
Jahr richts- | jahr richts- richts- | jahr richts- | jahr richts-
Jahr Jahr Jahr Jjahr Jjahr

Méann- | 28,8 72,1 94,1 100,0 100,0 100,0 100 90,9 33,5 73,6
lich

Weib- | 44,0 72,4 95,3 97,7 100,0 100,0 66,7 88,9 48,2 74,6
lich

Divers | nicht 0,0 nicht 0,0 nicht 0,0 nicht 0,0 nicht 0,0
berich- berich- berich- berich- berich-
tet tet tet tet tet
Ge- 37,7 72,3 95,0 98,2 100 100 83,3 90,0 42,2 74,2
samt

b) Durchschnittliche Zahl der Weiterbildungsstunden je Beschéftigte:r
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IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe ge-
samt
Vorjahr | Be- Vorjahr | Be- Vorjahr | Be- Vorjahr | Be- Vorjahr | Be-
richts- richts- richts- richts- richts-
Jahr Jahr Jahr Jjahr Jahr
Mann- | 28,9 32,0 10,7 14,5 Nicht 54,9 11,8 13,9 27,5 31,3
lich berich-
tet
Weib- | 33,0 34,0 17,8 21,3 Nicht 62,0 20,1 17,9 31,6 32,8
lich berich-
tet
Divers | Nicht 0 Nicht 0 Nicht 0 Nicht 0 Nicht 0
berich- berich- berich- berich- berich-
tet tet tet tet tet
Ge- 31,3 33,1 15,8 17,6 Nicht 57,9 16,0 17,0 29,9 32,1
samt berich-
tet

4.14 ESRS S1-14: Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

88. Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

a) Anteil der Beschéftigten, die von einem Managementsystem flir Gesundheit und Sicherheit abgedeckt

sind

Die implementierten Prozesse beziehen sich auf 100% der Belegschaft der IBB Gruppe (interne und externe
Beschaftigte). Das betrifft eine Vielzahl gesetzlicher Anforderungen und/oder anerkannter Normen oder Leit-
linien des Managementsystems fiir Gesundheit und Sicherheit. Weitere Informationen s. ESRS S1-1 Abs.

23.

b) und c) Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen sowie meldepflichtige Arbeits-

unfélle

Zahl der Todesfélle gem. Abs. 88 b)

Meldepflichtige Arbeitsunfille gem. Abs. 88 c)

Anzahl Quote
Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr
0 0 17 16 1,6 1,5

d) und e) Meldepflichtige arbeitsbedingte Erkrankungen und Ausfalltage infolge arbeitsbedingter Verletzun-

gen und Todesfélle

Anzahl meldepflichtiger arbeitsbe- Anzahl Ausfalltage aufgrund arbeitsbeding-

dingter Erkrankungen gem. Abs. ter Verletzungen und Todesfélle gem. Abs.

88d) 88e)

Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr
Angestellte Nicht berichtet Nicht berichtet Nicht berichtet Nicht berichtet
Beschaftigte
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Fur die Abs. 88 b) und c) kénnen ausschliefl3lich Angaben zu direkt bei der IBB Gruppe angestellten Be-
schaftigten getroffen werden. Arbeitsunfalle und Todesfalle von nicht bei der IBB Gruppe angestellten Be-
schéaftigten, die jedoch bei Dienstleistern, die fir die IBB tatig sind, angestellt sind, werden in der IBB nicht
erfasst und liegen in der Verantwortung des jeweiligen Dienstleistungsunternehmens.

Die Anzahl meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen und Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verlet-
zungen und Todesfalle werden in der IBB Gruppe aufgrund von daten- und arbeitsschutzrechtlichen Vorga-
ben nicht gesammelt erfasst.

4.15 ESRS S1-15: Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

93. Arbeitsfreistellung aus familiaren Griinden und Anteil der anspruchsberechtigten Beschiftigten,
die im Geschiftsjahr 2024 Urlaub aus familidren Griinden in Anspruch genommen haben

a) Prozentsatz der Beschéftigten, die Anspruch auf Arbeitsfreistellung aus familidren Griinden haben

Alle Beschéftigten der IBB Gruppe sind anspruchsberechtigt (100%). Alle gesetzlichen Anspriiche im Rah-
men der Arbeitsfreistellung aus familidren Griinden werden von der IBB Gruppe eingehalten.

b) Prozentsatz der anspruchsberechtigten Beschéftigten, die Arbeitsfreistellungen aus familidren Griinden in
Anspruch genommen haben

Inanspruchnahme Arbeitsfreistellung aus familidren Griinden

IBB IBT IBB Capital IBB Bet IBB Gruppe
gesamt
Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Be- Vor- | Be-
jahr | richts- | jahr | richts- | jahr richts- | jahr | richts- | jahr richts-
jahr Jahr Jahr jahr jahr
Gesamtzahl der Be- 962 | 988 60 57 7 7 18 20 1.047 | 1.072
schiftigten (absolut)
Gesamtzahl Manner 399 | 423 17 13 4 4 9 11 429 451
(absolut)
Gesamtzahl Frauen 563 565 43 44 3 3 9 9 618 621
(absolut)
Inanspruchnahme 156 124 10 5 1 2 8 1 175 132
(insgesamt)
Inanspruchnahme 16,2 | 12,6 16,7 | 8,8 14,3 | 28,6 44, 5,0 16,7 12,3
(prozentual) 4
Manner (absolut) 65 52 4 1 1 0 5 1 75 54
davon Manner (pro- 41,7 | 41,9 40,0 | 20,0 100,0 | 0,0 62, | 100,0 | 42,9 | 40,9
zentual von allen In- 5
anspruchnehmenden)
davon Manner (pro- 16,3 | 12,3 235 | 7,7 25,0 | 0,0 55, | 9.1 17,5 | 12,0
zentual von allen Man- 6
nern)
davon Frauen (abso- 91 72 6 4 0 2 3 0,0 100 78
lut)
davon Frauen (pro- 58,3 | 58,1 60,0 | 80,0 0,0 100,0 | 37, 0,0 57,1 59,1
zentual von allen In- 5
anspruchnehmenden)
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Inanspruchnahme Arbeitsfreistellung aus familidren Griinden

davon Frauen (pro- 16,2 | 12,7 14,0 | 9,1 0,0 66,7 33, 0,0 16,2 | 12,6
zentual von allen 3
Frauen)

94. Anspruch auf Urlaub aus familiaren Griinden aufgrund sozialpolitischer und/oder tarifvertragli-
cher Vereinbarungen

Alle Beschaftigten der IBB Gruppe sind aufgrund sozialpolitischer und/oder tarifvertraglicher Vereinbarungen
anspruchsberechtigt.

4.16 ESRS S1-16: Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergu-
tung)

97. Geschlechtsspezifisches Verdienstgefille, Verhéltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung, Hinter-
grundinformationen

a) Geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

Vorjahr Berichtsjahr
IBB 9,3% 11,6%
IBT 0,5% 0,2%
IBB Capital 24,6% 21,1%
IBB Bet 32,2% 18,9%
IBB Gruppe gesamt 11,0% 12,9%

b) Verhéiltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der am héchsten bezahlten Einzelperson zum Median der
jahrlichen Gesamtvergiitung aller Beschéftigten

Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergiitung der am hochsten bezahlten Einzelperson zum Median
der jahrlichen Gesamtvergiitung aller Beschaftigten (ohne die am hochsten bezahite Einzelperson)

Vorjahr Berichtsjahr
IBB 6,8 6,7
IBT 2,0 1,7
IBB Capital 2,5 23
IBB Bet 1,6 1,9
IBB Gruppe gesamt 6,8 6,8

¢) Weitere Hintergrundinformationen

Bei der Berechnung des durchschnittlichen Bruttostundenverdienstes wurden alle am Stichtag 31.12.2025
vertraglich Beschaftigten bertcksichtigt. Dies umfasst ausdricklich auch die Mitglieder des Vorstands sowie
Auszubildende und Dual-Studierende. Die Ermittlung erfolgte auf Basis der jahrlichen Gesamtkosten der
Beschéftigten auf Vollzeitbasis. Als Gesamtkosten wurden die vertraglich vereinbarten festen und regelmafi-
gen Vergutungsbestandteile einschliel3lich weiterer kostenwirksamer Vergutungskomponenten herangezo-
gen. Diese Berechnungsgrundlage wird gruppenweit angewendet. Fir die Berechnung des prozentualen
Abstands wurde folgende Formel verwendet:
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Durchschnittlicher Bruttostundenverdienst von mannlichen Beschaftigten
— Durchschnittlicher Bruttostundenverdienst von weiblichen Beschéaftigten
Durchschnittlicher Bruttostundenverdienst von mannlichen Beschaftigten

Die Ermittlung der Kennzahl zum Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergitung der am héchsten bezahlten
Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergiitung aller Beschaftigten (ohne die am héchsten be-
zahlte Einzelperson) basiert ebenfalls auf den jahrlichen Gesamtkosten und bezieht alle am 31.12.2025 ver-
traglich Beschaftigten ein.

4.17 ESRS S1-17: Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit Menschenrechten

103. Gemeldete Falle von Diskriminierung einschlieBlich Belastigung, Zahl der Beschwerden, we-
sentliche GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen, Hintergrundinformationen

a) Gesamtzahl der gemeldeten Félle von Diskriminierung einschlief3lich Belastigung

Im Berichtszeitraum wurden in der IBB finf Falle von Diskriminierung (1) und keine Falle (2) von sexueller
Belastigung gemeldet. In der IBT wurden 0 (0), in der IBB Capital ein (1) und in der IBB Bet 0 (0) Falle von
Diskriminierung einschlieBlich Belastigung gemeldet. Insgesamt wurden in der IBB Gruppe so sechs Falle
von Diskriminierung (einschlieRlich Belastigung) (4) gemeldet.

b) Zahl der eingereichten Beschwerden

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 5 Beschwerden (3) in der IBB von den eigenen Beschaftigten bei der
IBB eingereicht. In der IBT wurden 0 (0), in der IBB Capital eine (1) und in der IBB Bet 0 (0) Beschwerden
gemeldet. Die IBB Gruppe ist kein multinationales Unternehmen der OECD. Insgesamt wurden in der IBB
Gruppe sechs Beschwerden (4) gemeldet.

c) Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen

Die IBB, IBT, IBB Capital und IBB Bet mussten keine Geldbufien, Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen
infolge von arbeitsbezogenen Vorfallen und/oder Beschwerden (0) zahlen.

d) Weitere Hintergrundinformationen

Die funf arbeitsbezogenen Diskriminierungsfalle (3) bei der IBB flieRen ein in das Monitoring, das mithilfe ei-
nes von der Landesdiskriminierungsstelle zur Verfigung gestellten Monitoringinstruments jahrlich vorgenom-
men wird. Dort werden Daten zu folgenden Indikatoren bezuglich vorhandener Vorfélle gelistet: a. Anzahl
und Bearbeitungsstatus der Vorfalle pro Diskriminierungsfall; b. FolgemalRnahmen pro Vorfall; c. Anzahl von
Gerichtsverfahren und Bearbeitungsstatus im Berichtszeitraum.

104. Schwerwiegende Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte, GeldbuBen, Sanktionen und Schaden-
ersatzzahlungen im Zusammenhang mit Menschenrechten

a) Zahl der schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte

Im Berichtszeitraum sind keine schwerwiegenden Vorfalle (0) in Bezug auf die Verletzung oder Missachtung
von Menschenrechten im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens in der IBB Gruppe auf-
getreten.

b) Gesamtbetrag der Geldbul3en, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen

Der IBB Gruppe wurden keine derartigen Vorfalle (0) gemeldet. Demzufolge hat die IBB Gruppe im Berichts-
jahr keine GeldbuRen, Sanktionen oder Schadenersatzzahlungen (0), infolge der Verletzung und/oder Miss-
achtung von Menschenrechten in Bezug auf die Beschéftigten, zahlen missen.

5. ESRS G1: Unternehmenspolitik

Wie in ESRS 2 SBM-3 Abs. 48 dargestellt, wurden die relevanten Nachhaltigkeitsthemen des ESRS G1 ,Un-
ternehmenskultur® sowie ,Korruption und Bestechung® im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse fir die IBB
auf Tochterebene als wesentlich eingestuft. Fir die Ubrigen im CSRD-Konsolidierungskreis dazugehdrigen
Einzelunternehmen wurde aufgrund ihrer unternehmensspezifischen Umstande keine Wesentlichkeit fir den
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ESRS G1 identifiziert (s. ESRS 2 BP-1 Abs. 5 a)). Demzufolge werden die Angabepflichten des ESRS G1-1,
G1-3 und G1-4 im Folgenden ausschlieRlich vollumfanglich von der IBB als Einzelunternehmen offengelegt.
Die Messung der Kennzahlen des G1-4 wird nicht von einer anderen als der fur die Qualitatssicherung zu-
stéandigen externen Stelle validiert.

5.1 ESRS G1-1: Gruppen- und Einzelrichtlinien in Bezug auf Unternehmenspolitik

und -kultur

9. Unternehmenspolitik und -kultur

MaRgeblich fiir die Unternehmenskultur der IBB und IBB UV ist die Umsetzung einer angemessenen Risiko-
kultur. Die Ziele dieser Risikokultur sind in der SFO dargelegt. Zentrales Element des Wertesystems ist der
Verhaltenskodex der IBB Gruppe.

Fir die Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst bzw. auch in Anstalten des 6ffentlichen Rechts gelten insgesamt
strengere Regelungen zur Vorteilsannahme, Bestechlichkeit und Vorteilsgewahrung. Deshalb hat jede:r Be-
schéaftigte der IBB und IBB UV bei Einstellung die Berliner Verpflichtungserklarung nach dem Berliner Ver-
pflichtungsgesetz unterschrieben, wonach u. a. Angestellte des 6ffentlichen Dienstes Belohnungen oder Ge-
schenke in Bezug auf ihre dienstliche Tatigkeit nur mit Zustimmung der Arbeitgeberin annehmen dirfen.

Aufgabe der Compliance-Funktion ist es, auf die Einhaltung der fir die IBB und IBB UV wesentlichen rechtli-
chen Regelungen und Vorgaben hinzuwirken sowie einen Uberblick iber die rechtzeitige Implementierung
neuer Regelungen und Vorgaben zu haben, um hier ggf. rechtzeitig gegensteuern zu kénnen. Dies tragt mit-
telbar zur Starkung der Unternehmens- und Risikokultur bei. Weiterhin finden zur Férderung der Unterneh-
menskultur in der IBB und IBB UV regelmafRig gemeinsame Events, wie Teambildungstage zur Fdrderung
eines Wir-Gefihls und zur Starkung der Unternehmensidentifikation, Betriebsfeste, Betriebssportgemein-
schaften, Teamfruhstlicke und weitere unternehmensweite Veranstaltungen statt. Die Arbeitsanweisung
»verhaltensregeln“ wird im ESRS S1-1 Abs. 19 dargestellt.

Gruppen- und Einzelrichtlinien zum Thema Unternehmensfiihrung:

Verhaltenskodex der IBB UV

Wichtigste Inhalte
inkl. allg. Ziele
(gem. ESRS 2 MDR-
P Abs. 65 a))

Zusammenfassung der relevanten Normen und Arbeitsanweisungen; Rahmen-
werk flr die Ausgestaltung der eigenen Regelungen, die das Risikobewusstsein
fordern und einfordern sollen. Ziele: Verankerung einer bewussten Auseinander-
setzung mit Risiken im Tagesgeschaft in der Unternehmenskultur, Schaffung ei-
nes Risikobewusstseins auf allen Hierarchieebenen, Férderung eines kritischen
Dialogs durch die Fihrungsebenen, Motivation der Beschaftigten, entsprechend
dem Wertesystem und Verhaltenskodex zu agieren, Beschaftigte zu Uberzeugen,
sich ethisch und 6konomisch wiinschenswert und innerhalb festgelegter Risikoto-
leranzen zu verhalten.

Bezug zu wesentli-

Positiver Einfluss auf die Unternehmenskultur und das Thema Korruption und Be-

chen IROs stechung, da das Risikobewusstsein geférdert und eingefordert wird und entspre-
chende Risiken fir das Auftreten von Compliance-Versté3en, intransparenter, po-
litischer Einflussnahme und Interessenkonflikten verringert werden kénnen.

Anwendungsbe- Gilt fur die Beteiligungsgesellschaften der IBB UV, inkl. Trainees, Praktikant:in-

reich nen, Auszubildenden und Dual-Studierenden.

Uberwachungspro- | Der Uberwachungsprozess im Rahmen der Sicherstellung, dass die Beschéftig-

zess ten den Inhalt gelesen und verstanden haben, liegt in der Verantwortlichkeit der

jeweiligen FUhrungskraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit

Die inhaltliche Verantwortung obliegt dem Stab Unternehmenscompliance (UC),
die Uberwachung der Einhaltung der Regelungen obliegt den jeweiligen Fiih-
rungskraften und Abteilungsleitungen, welche als erste Ansprechpartner:innen
fungieren.

Dokumentation/Ver-
fugbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der ,SFO".
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Arbeitsanweisung Umgang mit Einladungen, Geschenken und weiteren Interessenkonflikten

Wichtigste Inhalte
inkl. allg. Ziele
(gem. ESRS 2 MDR-
P Abs. 65 a))

Festlegung von Regelungen und Prozessen zum Umgang mit Einladungen und
Geschenken zur Vermeidung von Interessenkonflikten und Vorteilsnahme sowie
Vorteilsgewahrung. Ziel: Rahmen vorzugeben, den die Verordnung fir den Um-
gang mit Belohnungen und Geschenken den 6ffentlichen Arbeitgebern bei der
Gestaltung gibt, Beschaftigte damit vor moglichen zivil- und strafrechtlichen Kon-
sequenzen zu schitzen, mégliche Reputationsschaden aufgrund von Fehlverhal-
ten von der IBB abzuwenden.

Bezug zu wesentli-

Entfaltet eine praventive Wirkung u. a. in Bezug auf das potenzielle Auftreten von

chen IROs Korruption und Bestechlichkeit, indem sie die Beschaftigten fir entsprechende
Handlungen sensibilisiert und aufklart.

Anwendungsbe- Richtet sich an alle Beschéftigten der IBB sowie alle Personen, die im Rahmen ei-

reich ner Ausbildung, eines Studiums oder Praktikums fur die IBB tatig sind. Sie gilt
auch fir die Beschaftigten der Unternehmen im IBB-Konzern, sofern diese nicht
Uber eine eigene Regelung verfligen.

Uberwachungspro- | Der Uberwachungsprozess im Rahmen der Sicherstellung, dass die Beschaftig-

zess ten den Inhalt gelesen und verstanden haben, liegt in der Verantwortlichkeit der

jeweiligen FUhrungskraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit

Die inhaltliche Verantwortung unterliegt dem Stab Unternehmenscompliance, die
Uberwachung der Einhaltung der Regelungen obliegt den jeweiligen Fiihrungs-
kraften und Abteilungsleitungen, welche als erste Ansprechpartner:innen fungie-
ren.

Dokumentation/Ver-
fugbarkeit

Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der ,SFO".

Arbeitsanweisung Pravention von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen, Aufgaben der Beschiftigten der IBB

Wichtigste Inhalte

inkl. allg. Ziele (gem.

ESRS 2 MDR-P Abs.
65 a))

Gesetzliche Grundlagen, interne Ma3nahmen und organisatorische Vorkehrun-
gen der IBB, die verhindern sollen, dass deren Geschéaftsbetrieb missbraucht
wird. Ziel: Missbrduchen im Rahmen von Geldwéasche, Terrorismusfinanzierung
oder sonstiger strafbarer Handlungen vorzubeugen.

Bezug zu wesentli-
chen IROs

Entfaltet eine praventive Wirkung u. a. in Bezug auf das potenzielle Auftreten von
Korruption und Bestechlichkeit, indem sie die Beschaftigten flir entsprechende
Handlungen sensibilisiert und aufklart.

Anwendungsbe-
reich

Gilt grundsatzlich in allen Organisationseinheiten der IBB. Sie ist von allen IBB-
Beschéftigten sowie den in kundennaher Bearbeitung eingesetzten externen
Temporarkraften zu beachten. Fur den Zuschussbereich ist der Geltungsbereich
dieser Arbeitsanweisung auf die Regelungen zur Pravention gegen sonstige straf-
bare Handlungen beschrankt.

Uberwachungspro-
zess

Der Uberwachungsprozess im Rahmen der Sicherstellung, dass die Beschaftig-
ten den Inhalt gelesen und verstanden haben, liegt in der Verantwortlichkeit der
jeweiligen Fiihrungskraft bzw. des verantwortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit

Die inhaltliche Verantwortung unterliegt dem Stab Unternehmenscompliance, die
Uberwachung der Einhaltung der Regelungen obliegt den jeweiligen Fiihrungs-
kraften und Abteilungsleitungen, welche als erste Ansprechpartner:innen fungie-
ren.
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Arbeitsanweisung Pravention von Geldwésche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen, Aufgaben der Beschiftigten der IBB

Dokumentation/Ver- | Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der ,SFO*.
fligbarkeit

Arbeitsanweisung Beschwerdemanagement

Wichtigste Inhalte Verfahren (direkter und indirekter Prozess) im Umgang mit positivem und negati-
inkl. allg. Ziele vem Kundenfeedback innerhalb der IBB. Regelungen zur Bearbeitung von Kun-
(gem. ESRS 2 MDR- | denbeschwerden, die persdnlich, telefonisch oder schriftlich via Brief oder E-Mail
P Abs. 65a)) von beschwerdefiihrenden Personen an die IBB herangetragen werden, werden

beschrieben; Potenzial der gesprachsbereiten beschwerdefiihrenden Person ist
optimal zu nutzen.

Bezug zu wesentli- Positiver Einfluss auf die Unternehmenskultur, indem Kundenanliegen/-beschwer-

chen IROs den vertrauensvoll erfasst und bearbeitet werden und damit zu einer gesamtheitli-
chen Verbesserung von Systemen, Prozessen und Ablaufen beitragen konnen.

Anwendungsbe- Gilt fir alle Organisationseinheiten und damit fir alle Beschéaftigten der IBB.

reich

Uberwachungspro- Der Uberwachungsprozess im Rahmen der Sicherstellung, dass die Beschéftig-
zess ten den Inhalt gelesen und verstanden haben sowie die Aktualitat dieser gegeben
ist, liegt in der Verantwortlichkeit der jeweiligen Fiihrungskraft bzw. des verant-
wortlichen Fachbereichs.

Verantwortlichkeit Das Beschwerdemanagement ist im Bereich Informationscompliance und Organi-
sationsmanagement angesiedelt.

Dokumentation/Ver- | Die Dokumentation der Arbeitsanweisung erfolgt in der ,SFO".
fugbarkeit

10. Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von Bedenken hinsichtlich
rechtswidriger Verhaltensweisen, inkl. Schutz von Hinweisgeber:innen

a) Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von Bedenken hinsichtlich rechtswidri-
ger Verhaltensweisen oder Verhaltensweisen im Widerspruch zum Verhaltenskodex oder zu &hnlichen inter-
nen Regeln

Die IBB und IBB UV haben Mechanismen zur Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von Bedenken
hinsichtlich rechtswidriger Verhaltensweisen oder Verhaltensweisen, die im Widerspruch zum Verhaltensko-
dex oder zu ahnlichen internen Regeln stehen, etabliert. Ein Verstol3 gegen den Verhaltenskodex ist gem.
der gleichnamigen Arbeitsanweisung an den Stab UC der IBB zu melden, wo auch die weitere Bearbeitung
erfolgt. Bei Hinweisen und anderen Auffalligkeiten kann eine Meldung uber die externe Ombudsstelle oder
den Meldeweg gem. der Arbeitsanweisung ,Pravention von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sons-
tigen strafbaren Handlungen® erfolgen, woran sich eine weitere Bearbeitung durch den Stab UC anschlieft.
Im Fall von Kundenbeschwerden sieht das Feedbackmanagement einen einheitlichen Umgang vor. Es wer-
den erweiterte unabhangige und vertrauliche Beratungsmadglichkeiten flr Beschaftigte mit einer Diskriminie-
rungserfahrung bereitgestellt (s. ESRS S1-1 Abs. 19). Die IBB und IBB UV verflgen uber ein vertrauliches
Hinweisgebersystem, das die Weitergabe und Entgegennahme von Verdachtsmomenten auf Compliance-
Verstofle ermdglicht. Kund:innen, Beschaftigte und weitere Stakeholder kdnnen sich hierbei im Internet oder
Intranet informieren und an eine Ombudsstelle wenden, aber auch direkt an die Compliancebeauftragten der
IBB und der IBB UV. Dabei ist zu beachten, dass der Grofiteil dieser MalRnahmen durch gesetzliche Maliga-
ben vorgegeben ist. Zusatzlich kénnen die regelmaflig mind. einmal jahrlich stattfindenden Beschaftigten-
sensibilisierungen u. a. fir die Meldung und Untersuchung von Bedenken Uber rechtswidriges Handeln/Ver-
st6Re gegen den Verhaltenskodex genutzt werden.

b) Zusatzinformationen, sofern keine Strategien zur Bekdmpfung der Korruption oder Bestechung vorliegen
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Die IBB und IBB UV haben entsprechende Vorgaben und Prozesse bereits etabliert, weshalb kein entspre-
chender Zeitplan fur die Einfuhrung notwendig ist.

¢) MaBnahmen und Kanéle zum Schutz von Hinweisgebern

Fir die vertrauliche Meldung von Vorféllen kdnnen sich sowohl die Beschéftigten und die Geschafts-
partner:innen der IBB und IBB UV als auch jede:r Dritte neben dem Stab UC ebenfalls an eine externe Om-
budsstelle (Rechtsanwaltskanzlei) oder die Anlaufstelle der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) fur Whistleblower wenden. Dies ist zum Schutz der Hinweisgebenden (Whistleblower) auch anonym
mdglich. Personen, die Hinweise geben, sind nur einem kleinen, ausgewahlten Kreis an Personen bekannt
und somit zusatzlich geschitzt (,Need-to-know-Prinzip"). Die Einrichtung eines Hinweisgebersystems sowie
die Wahrung der Vertraulichkeit der Identitat der Hinweisgebenden sind thematische Bestandteile der web-
basierten Schulung (WBT) ,Betrugspravention, die fiir alle Beschaftigten verpflichtend ist. Uber die Méglich-
keit der Nutzung einer Ombudsstelle werden Beschéftigte der IBB und IBB UV Uber das Intranet und Ge-
schéaftspartner Uber das Internet informiert. Jeder gemeldete Fall wird untersucht und anhand der gesetzli-
chen Vorgaben gemeldet bzw. zur Anzeige gebracht. Der Schutz und die Vertraulichkeit des/der Hinweisge-
ber:in sind wesentliche Bestandteile der Bearbeitung des Hinweises und werden entsprechend von der Om-
budsstelle sehr ernst genommen. Es wird auf Wunsch auch anonym beraten. Die Anonymitat bleibt aufgrund
der anwaltlichen Verschwiegenheitspflicht auch im Falle spaterer polizeilicher oder staatsanwaltlicher Ermitt-
lungen gewahrt. Als Arbeitgeberin ergreifen die IBB und IBB UV wahrend des gesamten Verfahrens alle er-
forderlichen MaRnahmen, um den Schutz des/der Hinweisgeber:in, soweit mdglich, vor Benachteiligung oder
Bestrafung aufgrund von abgegebenen Hinweisen sicherzustellen. Einschiichterungsversuche, Drohungen
oder Benachteiligungen am Arbeitsplatz gegenlber Hinweisgeber:innen werden nicht geduldet. Erleiden Be-
schaftigte aufgrund eines Hinweises Einschlichterungen, Drohungen oder Repressalien, kdnnen sich die be-
troffenen Personen damit ebenfalls an die externe Ombudsstelle oder die daflr zustandigen Stellen bei der
IBB und IBB UV wenden.

d) Zusatzinformationen, sofern keine Strategien zum Schutz von Hinweisgebern vorliegen

Die Bank ergreift umfassende MaRnahmen und setzt die gesetzlichen Vorgaben zum Whistleblowing voll-
standig um. Dadurch ist der Schutz von Hinweisgeber:innen im Rahmen der rechtlichen Anforderungen ge-
wahrleistet.

e) Verfahren zur Untersuchung von Vorféllen im Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung, einschlie3lich
Féllen von Korruption und Bestechung

Die IBB und IBB UV verfiigen uber Verfahren, um Vorfalle im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik,
einschliellich Fallen von Korruption und Bestechung, unverziglich, unabhangig und objektiv zu untersu-
chen. Entsprechende Prozesse sind in der SFO etabliert und dokumentiert. Hinweise werden unverzuglich
an den Stab UC weitergegeben und UntersuchungsmafRnahmen eingeleitet.

f) Strategien in Bezug auf den Tierschutz

Das Nachhaltigkeitsthema ,Tierschutz" ist nicht wesentlich. Es sind keine Konzepte in Bezug auf Tierschutz
vorhanden.

g) Strategien in Bezug auf organisationsinterne Schulungen zur Unternehmenspolitik

Die Strategie der IBB und IBB UV fiir organisationsinterne Schulungen zur Unternehmenspolitik ist in der
SFO festgehalten. Die Beschaftigten werden proaktiv zur Verhinderung strafbarer Handlungen (z. B. Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung, Korruption und Bestechung) geschult und tiber neue rechtliche Regelun-
gen informiert (s. ESRS G1-3 Abs. 21 a)). Daruber hinaus werden die Beschaftigten auch per Intranetmittei-
lung fir neue Regularien sensibilisiert. Das Einhalten bestehender EU-Sanktionen ist fir die IBB und IBB UV
von zentraler Bedeutung. Bei Bedarf werden auch Ad-hoc-Schulungen zu Compliance-Themen angeboten.
Darlber hinaus werden Schulungen u. a. zum Datenschutz, zur Informationssicherheit, zum Arbeitsschutz,
zur Unfallverhiitung und Gesundheitsvorsorge und zur Antidiskriminierung angeboten. Bspw. werden alle
neuen Beschaftigten im Rahmen ihrer Einarbeitungsphase zum Thema Datenschutz, Informationssicherheit
und Antidiskriminierung und danach alle drei Jahre (Datenschutz; risikoorientiert variabel) bzw. jahrlich (In-
formationssicherheit) geschult. Ebenso erhalten alle Beschaftigten durch ihre Fiihrungskrafte zu den The-
men ,Vorbeugende MaRnahmen der Unfallverhiitung“ sowie ,Verhalten bei Notfallen® jahrlich eine Unterwei-
sung.
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h) Geféhrdete Funktionen innerhalb des Unternehmens in Bezug auf Korruption und Bestechung

Die Risikoanalyse, welche risikobehaftete Bereiche identifiziert, wird jahrlich durchgefiihrt. Zusatzlich beste-
hen sowohl fur die IBB als auch die IBB UV Eignungsrichtlinien fur Vorstand, Verwaltungsrat und Inhaber:in-
nen von SchlUsselfunktionen, die u. a. die Prozesse und Kriterien zur Auswahl, (Wieder-)Bestellung und
Nachfolgeplanung sowie zur Eignungsbewertung enthalten. Mit Einfihrung der Eignungsrichtlinien sind auch
die Inhaber:innen von Schlisselfunktionen regelmaRig auf ihre fachliche Eignung sowie Zuverlassigkeit ein-
schlieBlich Unvoreingenommenheit und auf Interessenkonflikte hin zu Gberprifen. Die Bewertung erfolgt bei
der Neubesetzung dieser Positionen (Erstbewertung) sowie regelmafig bei den vorhandenen Inhaber:innen
der genannten Schlusselfunktionen alle zwei Jahre (regelmaRige Neubewertung). Zusatzlich sind anlassbe-
zogene Uberpriifungen méglich (anlassbezogene Neubewertung). Der Bereich PE der IBB fiihrt diese durch
und stellt die Ergebnisse der Bewertung regelmaRig im Vorstand vor.

5.2 ESRS G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
18. Management von Vorfillen in Bezug auf Korruption oder Bestechung

a) Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekdmpfung von Vorféllen in Bezug auf Korruption oder Be-
stechung

Die bestehenden Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekdmpfung von Korruption oder Beste-
chung sind in der SFO der IBB und IBB UV festgehalten. Die Beschaftigten werden proaktiv zur Verhinde-
rung strafbarer Handlungen geschult und unverziiglich tber neue rechtliche Regelungen informiert. Das
Ziel der Verhinderung von Korruption und Bestechung kommt durch seine feste Verankerung im Verhaltens-
kodex besonders zum Ausdruck. Auch der Umgang mit Interessenkonflikten sowie die transparente und an-
gemessene Handhabung bei der Annahme von Geschenken und Einladungen durch Beschéaftigte werden in
der SFO geregelt. Bei Fragen hierzu stehen die Beschaftigten des Stabs UC zur Klarung zur Verfligung.
Der/die (Gruppen-)Geldwaschebeauftragte koordiniert die Praventions- und AbwehrmaRnahmen zur Verhin-
derung von Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren Handlungen. Hierbei sind so-
wohl mégliche externe strafbare Handlungen gegen die IBB bzw. IBB UV als auch solche, die durch Be-
schaftigte veriibt werden kénnten, zu betrachten. Weitere Aufgaben sind die systematische Uberpriifung von
Kundenbeziehungen durch den Abgleich mit Sanktionslisten oder die Uberpriifung der Zuverlassigkeit neuer
Beschaftigter sowie die Verhinderung von Korruption und Bestechung.

b) Kommunikation zwischen den Untersuchungsbeauftragten oder dem Untersuchungsausschuss und der
involvierten Managementkette

Im Zuge der Bekadmpfung von VerstdRen gegen gesetzliche Vorschriften und/oder unternehmensinterne
Compliance-Regeln ist ein externer Rechtsbeistand als Ombudsstelle berufen worden, wodurch eine Tren-
nung zwischen der in die Angelegenheiten involvierten Managementkette und der untersuchenden Person
sichergestellt ist (s. ESRS G1-1 Abs. 10 c)).

¢) Verfahren zur Ubermittlung der Ergebnisse an die Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsor-
gane

Der Stab UC fiihrt mind. jahrlich eine Analyse potenzieller Risiken durch und leitet daraus zweckmaRige
Kontrollen ab. Diese Kontrollen sollen sicherstellen, dass die Ablaufe sowie das Verhalten der Beschaftigten
den bestehenden Regelungen entsprechen. Die Ergebnisse in Bezug auf Korruption oder Bestechung wer-
den den Mitgliedern der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane regelmafig, mind. jahrlich, Gbermittelt.
Daruber hinaus wird dem Vorstand der IBB und IBB UV im Rahmen eines zweiwdchigen Jour fixe regelma-
Rig Bericht erstattet.

19. Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekampfung von Vorféllen in Bezug auf Korruption
oder Bestechung

Die implementierten Verfahren zur Pravention von Korruption und Bestechung sind in der SFO festgehalten
(s. ESRS G1-1 Abs. 10).

20. Kommunikation von Vorgaben tliber Strategien und Richtlinien

Fir die Kommunikation von Vorgaben stehen der IBB und IBB UV generell diverse Kommunikationskanale
zur Verfugung (E-Mail, Intranet, Datenbanken und Tools sowie FK-Infoveranstaltungen und Beschaftigten-
versammlungen). Die Informationen zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekampfung von Vorwirfen oder
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Vorféllen in Bezug auf Korruption und Bestechung werden den Beschaftigten intern Uber Arbeitsanweisun-
gen mitgeteilt. Uber aktualisierte Fassungen und neue Dokumente wird mittels Intranetmitteilung informiert.
Daruber hinaus kdnnen sich die Beschaftigten fur weitere Informationen mit dem Stab UC und der Personal-
abteilung in Verbindung setzen.

21. Schulungskonzept zum Thema Pravention und Verhinderung strafbarer Handlungen
a) Art, Umfang und Tiefe der Schulungsprogramme zur Bek&mpfung von Korruption und Bestechung

Ein Schulungskonzept liegt vor und ist in der SFO dokumentiert. Die Beschaftigten werden proaktiv zur Ver-
hinderung strafbarer Handlungen geschult und ber neue rechtliche Regelungen informiert. Hierzu werden
webbasierte Trainings (WBTs) genutzt. Diese sind verpflichtend und werden durch den Stab UC nachgehal-
ten. Die Beschéftigten der IBB mussen innerhalb der ersten drei Monate nach Dienstantritt je eine WBT-
Schulung zum Thema Geldwaschepravention und zum Thema Betrugspravention absolvieren. Die Schulun-
gen beinhalten wesentliche Fragestellungen und enden mit einem Test. Der Zeitaufwand liegt je nach Vor-
kenntnissen bei ca. einer Stunde. Eine Folgeschulung ist spatestens alle drei Jahre von den Beschéftigten
durchzufihren. Wahrend die WBT-Schulung ,Betrugspravention“ auf den Hintergrund von Wirtschaftskrimi-
nalitdt und strafbaren Handlungen sowie auf den externen und internen Betrug, inkl. Merkmalen und Praven-
tionsmalRnahmen, eingeht, befasst sich die WBT-Schulung Geldwaschepravention mit der Definition von
Geldwasche, den rechtlichen Rahmenbedingungen und internen SicherungsmalRnahmen sowie den Sorg-
faltspflichten und dem Verhalten bei einem Verdacht. Auszubildende und Dual-Studierende erhalten zudem
eine spezielle Prasenzschulung zu Themen der Compliance. Die erfolgreichen Teilnahmen an den Pflicht-
schulungen sind nachzuweisen. Daruber hinaus werden die Beschaftigten auch per Intranet-Mitteilung fur
neue Regularien sensibilisiert. Nachweislich haben alle Beschéaftigten einmal jahrlich den Verhaltenskodex
sowie die Vorgaben zum Umgang mit Einladungen, Geschenken und weiteren Interessenkonflikten zur
Kenntnis zu nehmen. Die Fuhrungskréafte sind aufgefordert, die Themen in ihren Gesprachsrunden mit den
Beschaftigten zu diskutieren.

b) Prozentualer Anteil der von Schulungsprogrammen abgedeckten risikobehafteten Funktionen

Die risikobehafteten Funktionen werden zu 100% (100%) von den Schulungsprogrammen abgedeckt.
¢) Umfang, in dem die Mitglieder der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane geschult werden

Der Vorstand der IBB und IBB UV ist vom Schulungskonzept abgedeckt (s. ESRS 2 GOV-1 Abs. 23 a)).
5.3 ESRS G1-4: Vorfalle in Bezug auf Korruption oder Bestechung

24. Bekampfung von Korruption und Bestechung

a) Anzahl der Verurteilungen und die Héhe der Geldstrafen fiir Versté3e gegen Korruptions- und Beste-
chungsvorschriften

Im Berichtsjahr wurden - wie im Vorjahr - gegen die IBB, IBT, IBB Capital sowie IBB Bet keine Bul3gelder (0)
aufgrund eines rechtswidrigen Verhaltens oder Handelns verhangt. Ferner gab es keine Meldung Uber ver-
Ubte Korruptionsfalle (0) durch Beschaftigte der IBB Gruppe bzw. keine Bufdgelder (0) aufgrund eines rechts-
widrigen Verhaltens oder Handelns gegen die IBB Gruppe.

b) MalBnahmen in Bezug auf Versté3e gegen Verfahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung

Die IBB ist als Forderbank des Landes Berlin in besonderem Male fiir rechtlich konformes Handeln verant-
wortlich und beachtet die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben. Hierunter fallen die relevanten aufsichts-
rechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, also nationale Gesetze, EU-Vorgaben und die Landesgesetz-
gebung. Zu nennen sind hier u. a. das Kreditwesengesetz (KWG), Geldwaschegesetz (GwG), Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG), die Mindestanforderungen an das Risikomanagement der Banken (MaRisk) und die
Européaische Marktmissbrauchsverordnung (MAR). Die IBB und IBB UV sichern ihre Integritat durch vielfal-
tige MaRnahmen im Auf3en- und Innenverhaltnis ab, welche vorsorglich implementiert worden sind. Praven-
tiv wurden umfangreiche Regelungen fiir die Organe und Beschéftigten eingefiihrt, deren Ziel es ist, straf-
bare Handlungen durch Beschaftigte oder Kund:innen bei der Geschaftstatigkeit und im Innenverhaltnis zu
verhindern. So wird der Corporate Governance Kodex des Landes Berlin beachtet. Neben dem Verhaltens-
kodex der IBB gibt es als ubergeordnete Anweisung den Verhaltenskodex der IBB Gruppe (s. ESRS G1-1
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Abs. 9). Die aufgefihrten MaRnahmen betreffen alle Beschéaftigten der IBB und sind nicht flr eine festge-

legte Zeitdauer bestimmt, sondern gelten dauerhaft. Eine genaue Dokumentation zu den zu erwartenden Er-

gebnissen oder die Nachverfolgung der Wirksamkeit der ergriffenen MalRnahmen durch Zielvorgaben gem.
ESRS 2 MDR-A erfolgen aktuell nicht.

25. Bestatigte Korruptions- und Bestechungsfille

Im Folgenden werden die bestéatigten Korruptions- und Bestechungsfalle fir die IBB Gruppe dargestellt:

Vorjahr Berichtsjahr
a) die Gesamtzahl und die Art der bestéatigten Félle | 0 0
von Korruption oder Bestechung
b) die Zahl der bestétigten Falle, in denen eigene 0 0
Arbeitskrafte wegen Korruption oder Bestechung
entlassen oder diszipliniert wurden
c) die Zahl der bestétigten Falle in Bezug auf Ver- 0 0

trage mit Geschaftspartnern, die aufgrund von Ver-
stoBRen im Zusammenhang mit Korruption oder Be-
stechung beendet oder nicht verlangert wurden

d) Einzelheiten zu offentlichen Gerichtsverfahren

wegen Korruption oder Bestechung

Im Vorjahr und Berichtszeitraum gab es keine
offentlichen Gerichtsverfahren wegen Korruption
oder Bestechung gegen die IBB Gruppe und die
eigenen Arbeitskrafte.

Anlage

A.1 Mapping NFRD und CSRD (ESRS)

Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS
§ 289 c) | In der nicht- | ESRS 2 SBM-1 — Strategie, Ge- Beschreibung Geschéftsmo-
Abs. 1 finanziellen schaftsmodell(e) und Wert- dell, Geschaftszweck, orga-
HGB Erklérung schdpfungskette nisatorische Struktur, Ge-
im Sinne (SBM-3 — Wesentliche IROs schaftsprozesse
des § 289b und ihr Zusammenspiel mit
ist das Ge- Strategie und Geschaftsmo-
schaftsmo- dell)
dell der Ka-
pitalgesell-
schaft kurz
zu beschrei-
ben.
§ 289 c) | Die nichtfinanzielle Erklarung bezieht sich dariiber hinaus zumindest auf folgende As-
Abs. 2 pekte:
HGB 1. Umwelt- ESRS 2 ESRS 2 IRO-1 — Beschrei- Treibhausgasemissionen
belange, wo- | ESRS E1 bung des Verfahrens zur Er- (E1.IRO-1)
bei sich die mittlung und Bewertung der Wasserverbrauch (E3.IRO-
Angaben wesentlichen IROs 1)
bspw. auf Luftverschmutzung (E2.IRO-
Treibhaus- 1)

Nutzung von erneuerbaren
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Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS

gasemissio- und nicht erneuerbaren
nen, den Energien (E1.IRO-1)
Wasserver- Schutz der biologischen
brauch, die Vielfalt (E4.IRO-1)
Luftver-
schmutzung,
die Nutzung
von erneuer-
—b_aren und E1-1 — Ubergangsplan fir Treibhausgasemissionen
nicht erneu- den Klimaschutz Nutzung von erneuerbaren
_erbare_n . und nicht erneuerbaren
Energien o- E.1—2_—.GrllJppen— und Einzel- Energien
der den richtlinien im Zusammenhang
Schutz der mit dem Klimaschutz und der
biologischen Anpassung an den Klimawan-
Vielfalt bezie- del
hen kénnen, E1-3 — MalRhahmen und Mit-

tel im Zusammenhang mit

den Klimastrategien

E1-4 — Ziele im Zusammen-

hang mit dem Klimaschutz

und der Anpassung an den

Klimawandel

E1-5 — Energieverbrauch und

Energiemix

E1-6 — THG-Bruttoemissio-

nen der Kategorien Scope 1,

2und 3

E1-8 — Interne THG-Beprei-

sung
2. Arbeit- ESRS S1 S1-1 — Gruppen- und Einzel- Gewabhrleistung der Ge-
nehmerbe- richtlinien im Zusammenhang | schlechtergleichstellung
lange, wobei mit den Arbeitskraften des Arbeitsbedingungen
sich die An- Unternehmens Ubereinkommen der Interna-
gaben bspw. tionalen Arbeitsorganisation
auf die Mal3- Sozialer Dialog
nahmen, die Rechte der Gewerkschaften
zur Gewahr- Achtung der Rechte der Ar-
leistung der beithnehmer:innen
Geschlech- Gesundheitsschutz
tergleichstel- Sicherheit am Arbeitsplatz
%ﬁjg;grgif:n S_1-2 — Ve.rfahren zur _Einb_fa- L
Arbeitsbedin- ziehung eigener Arbeitskrafte Gewahrleistung der Ge-
qunaen. die und von Arbeitnehmervertre- | Schlechtergleichstellung
g_g_Umsetz,ung tenden in Bezug auf Auswir- | Arbeitsbedingungen

kungen Gesundheitsschutz
der grundle- Sicherheit am Arbeitsplatz
genden $1-3 — Verfahren zur Behe- Sozialer Dialog
Ubereinkom- bung negativer Auswirkungen

und Kanale, Uber die eigene
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Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS
men der In- Arbeitskrafte Bedenken au-
ternationalen Rern kénnen
Arbeitsorga-
nisation, die S1-4 — Ergreifung von Mal}-
Achtung der nahmen in Bezug auf wesent-
—Rechte der liche Auswirkungen auf die
Arbeitneh- Arbeitnehmenden des Unter-
_menc_jen, In- nehmens und Ansatze zum
form|er’F und Management wesentlicher Ri-
konsultiert zu siken und zur Nutzung we-
werFien, dgn sentlicher Chancen im Zu-
sozialen Dia- sammenhang mit den Arbeits-
log, die Ach- kraften des Unternehmens
tung der sowie die Wirksamkeit dieser
Rechte der Mafnahmen
Gewerk-
schaften, den S1-8 — Tarifvertragliche Abde- | Sozialer Dialog
Gesundheits- ckung und sozialer Dialog Rechte der Gewerkschaften
schutz oder
die Sicher- S1-14 — Parameter fiir Ge- Gesundheitsschutz
heit am Ar- sundheitsschutz und Sicher- | Sicherheit am Arbeitsplatz
beitsplatz be- heit
ziehen kon-
nen,
3. Sozialbe- | ESRS 2 ESRS 2 E2.IRO-1 Beschrei- Dialog auf kommunaler oder
lange, wobei bung des Verfahrens zur Er- regionaler Ebene
sich die An- mittlung und Bewertung der
gaben bspw. wesentlichen IROs bezogen
auf den Dia- auf Umweltverschmutzung
Eﬂ%r ESRS 2 E3.IRO-1 Beschrei- Dialog auf kommunaler oder
PP bung des Verfahrens zur Er- regionaler Ebene
regionaler .
Ebene oder mittlung und Bewertung der
P wesentlichen IROs bezogen
auf die zur
Sicherstel- auf Wasser- und Meeresres-
_Q_W sourcen
Schutzes ESRS 2 E4.IRO-1 Beschrei- Dialog auf kommunaler oder
und der Ent- bung des Verfahrens zur Er- | regionaler Ebene
wicklung lo- mittlung und Bewertung der
kaler Ge- wesentlichen IROs bezogen
meinschaften auf die biologische Vielfalt
ergriffenen und Okosysteme
MaRnahmen X X
beziehen ESRS 2 E5.IRO-1 Beschrei- Dialog auf kommunaler oder
kénnen, bung des Verfahrens zur Er- regionaler Ebene
mittlung und Bewertung der
wesentlichen IROs bezogen
auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
4. die Ach- ESRS 2 GOV-4 — Erklarung zur Sorg-
tung der faltspflicht
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Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS
Menschen- ESRS 2 SBM-2 — Interessen Menschenrechte (u.a. Ver-
rechte, wo- und Standpunkte der Interes- | meidung von Menschen-
bei sich die sentrager:innen rechtsverletzungen)
An.gaben_ bei- ESSRS $1 S1-1 — Gruppen- und Einzel-
spielsweise .
X richtlinien im Zusammenhang
auf die Ver- . Arbeitskraften d
meidung von mit den Arbeitskraften des
—W%T Unternehmens
rechtsverlet- S1-1 — Verfahren zur Behe-
zungen be- bung negativer Auswirkungen
ziehen kon- und Kanéle, tber die die Ar-
nen, und beitskrafte des Unternehmens
Bedenken dulRern kénnen
S1-17 — Vorfalle, Beschwer-
den und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammen-
hang mit Menschenrechten
5. die Be- ESRS G1 G1-1 — Gruppen- und Einzel- | Korruption und Bestechung
kampfung richtlinien in Bezug auf Unter-
von Korrup- nehmenspolitik und Unterneh-
tion und Be- menskultur
stech_ur;g, G1-3 — Verhinderung und Korruption und Bestechung
wobei sich )
die Angaben Aufdeckung von Korruption
bspw. auf die und Bestechung
bestehenden G1-4 — Korruptions- oder Be- | Korruption und Bestechung
Instrumente stechungsfélle
zur Bekamp-
fung von Kor-
ruption und
Bestechung
beziehen
koénnen.
§ 289 c) | (3) Zu den in Abs. 2 genannten Aspekten sind in der nichtfinanziellen Erklarung jeweils diejeni-
Abs. 3 gen Angaben zu machen, die fur das Verstandnis des Geschiftsverlaufs, des Geschéftser-
HGB gebnisses, der Lage der Kapitalgesellschaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf

die in Abs. 2 genannten Aspekte erforderlich sind, einschlieRlich

1. einer Be-
schreibung
der von der
Kapitalgesell-
schaft ver-
folgten Kon-
zepte, ein-
schlieRlich
der von der
Kapitalgesell-
schaft ange-
wandten

ESRS 2

GOV-4 — Erklarung zur Sorg-
faltspflicht

ESRS E1

E1-2 — Gruppen- und Einzel-

richtlinien im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der

Anpassung an den Klimawan-
del

ESRS S1

S1-1 — Gruppen- und Einzel-
richtlinien im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des
Unternehmens
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Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS
Due-Dili- ESRS G1 G1-1 — Gruppen- und Einzel-
gence-Pro- richtlinien in Bezug auf Unter-
zesse, nehmenspolitik und Unterneh-
menskultur
2. der Ergeb- | ESRS E1 E1-3 — MalRnahmen und Mit-
nisse der tel im Zusammenhang mit
Konzepte den Klimastrategien
nma;h1Num- E1-4 — Ziele im Zusammen-
’ hang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den
Klimawandel
ESRS $1 S1-3 — Verfahren zur Behe-
bung negativer Auswirkungen
und Kanéle, Uber die eigene
Arbeitskrafte Bedenken &u-
Rern kénnen
S1-4 — Ergreifung von Mal3-
nahmen in Bezug auf wesent-
liche Auswirkungen und An-
satze zur Minderung wesentli-
cher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zu-
sammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser
MafRnahmen und Ansatze
3. der we- ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche IROs
sentlichen und ihr Zusammenspiel mit
Risiken, die Strategie und Geschaftsmo-
mit der eige- dell
nen Ge-
schaftstatig-
keit der Kapi-
talgesell-
schaft ver-
knupft sind
und die sehr
wahrschein-
lich schwer-
wiegende ne-
gative Aus-
wirkungen
auf die in
Abs. 2 ge-
nannten As-
pekte haben
oder haben
werden, so-
wie die
Handhabung
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Vorgaben gem. CSR-

RUG

Zu beriick-
sichtigende
ESRS

Zu beriicksichtigende DRs
gem. CSRD RegE

Durch DRs abgedeckte
Aspekte (CSR-RUG)

dieser Risi-
ken durch die
Kapitalgesell-
schaft,

4. der we-
sentlichen
Risiken, die
mit den Ge-
schaftsbezie-
hungen der
Kapitalgesell-
schaft, ihren
Produkten
und Dienst-
leistungen
verknipft
sind und die
sehr wahr-
scheinlich
schwerwie-
gende nega-
tive Auswir-
kungen auf
die in Absatz
2 genannten
Aspekte ha-
ben oder ha-
ben werden,
soweit die
Angaben von
Bedeutung
sind und die
Berichterstat-
tung Uber
diese Risiken
verhaltnisma-
Rig ist, sowie
die Handha-
bung dieser
Risiken
durch die Ka-
pitalgesell-
schaft,

ESRS 2

SBM-3 — Wesentliche IROs
und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschaftsmo-
dell
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Vorgaben gem. CSR- Zu beriick- Zu beriicksichtigende DRs Durch DRs abgedeckte
RUG sichtigende gem. CSRD RegE Aspekte (CSR-RUG)
ESRS
5. der be- >> Nicht relevant, da keine
deutsamsten bedeutsamen nichtfinanziel-
nichtfinanzi- len Leistungsindikatoren vor-
ellen Leis- liegen.
tungsindika-
toren, die fir
die Ge-
schaftstatig-
keit der Kapi-
talgesell-
schaft von
Bedeutung
sind,
6. soweit es ESRS 2 BP-2 Aufnahme von Informa-
fur das Ver- tionen mittels Verweis
standnis er-
forderlich ist,
Hinweisen
auf im Jah-
resabschluss
ausgewie-
sene Betrage
und zusatzli-
che Erlaute-
rungen dazu.
§ 289 c) | Wenn die ESRS 2 Bei den Aspekten ,Umweltbe-
Abs. 4 Kapitalge- lange" (1), ,Arbeitnehmerbe-
HGB sellschaft in lange"(2), ,Sozialbelange" (3)
Bezug auf und ,,Bekampfung von Kor-
einen oder ruption und Bestechung" (5)
mehrere der bestehen entsprechende
in Abs. 2 ge- Konzepte und werden in den
nannten As- jeweiligen ESRS offengelegt
pekte kein (s. oben), weshalb hier keine
Konzept Fehlanzeigepflicht notwendig
verfolgt, hat ist. Bei dem Aspekt ,Achtung
sie dies an- der Menschrechte" (4) wird im
stelle der ESRS S1-1 Abs. 20 a) be-
auf den je- schrieben, dass die Wahrung
weiligen As- der Menschenrechte elemen-
pekt bezo- tarer Bestandteil der Ge-
genen An- schaftstatigkeit ist, aber eine
gaben nach Grundsatzerklarung zur Wah-
Abs. 3 Nr. 1 rung der Menschenrechte flr
und 2 in der die IBB Gruppe aktuell noch
nichtfinanzi- nicht vorliegt, fur die kom-
ellen Erkla- menden Jahre allerdings ge-
rung klar plant ist. Demzufolge wurde
und begriin- hier der Fehlanzeigepflicht
det zu erlau- nachgekommen.
tern.
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Vérsicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind. ‘

Berlin, den 24. Februar 2026
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die IBB Unternehmensverwaltung Anstalt 6ffentlichen Rechts, Berlin

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der IBB Unternehmensverwaltung Anstalt 6ffentlichen
Rechts, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzernei-
genkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschliel3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprtft. DarGber hinaus haben wir den Konzernla-
gebericht der IBB Unternehmensverwaltung Anstalt 6ffentlichen Rechts fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Er-
tragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

« vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen® genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers flr die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
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nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere PrG-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat sind fur die sonstigen Informationen ver-
antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

» der Nachhaltigkeitsbericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung, die im
Konzernlagebericht enthalten sind.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.
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Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der inter-
nen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3inahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der Prii-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich
fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschluss-
prifung durchgefiihrten Prifungstatgkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr un-
sere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pru-
fung feststellen.

Berlin, den 27. Februar 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

. GESELLSCHAFT
U/ —
Andreas Dielehner Paul Neumann
02.03.2026 02.03.2026
Dielehner Neumann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Bericht des Verwaltungsrats der IBB UV fiir das
Geschiftsjahr 2025

Die IBB UV ist eine Finanzholding-Gesellschaft im
Sinne von § 2f und § 10a des Kreditwesengesetzes
und unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht. Sie ist das auf-
sichtsrechtlich Ubergeordnete Unternehmen des
IBB UV Konzerns. Die Tragerin der IBB UV ist das
Land Berlin.

Der Verwaltungsrat der IBB UV hat die ihm durch
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zugewie-
senen Aufgaben ordnungsgemal erfiillt. Seine Ta-
tigkeit wurde dabei vom Risiko- und Prifungsaus-
schuss sowie vom Nominierungsausschuss unter-
stlitzt. Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche so-
wie eine aulerordentliche Sitzung des Verwal-
tungsrats statt. Der Risiko- und Prifungsaus-
schuss tagte viermal. Auch der Nominierungsaus-
schuss kam zu vier Sitzungen zusammen. Samtli-
che Sitzungen des Verwaltungsrats und seiner
Ausschiisse haben in Prasenz stattgefunden. Die
Anzahl der Sitzungen sowie der hierfir vorgese-
hene zeitliche Rahmen entsprachen den Erforder-
nissen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats oder ei-
nes seiner Ausschisse nahm an weniger als der
Halfte der Sitzungen teil.

Zwischen dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats
und dem Vorstand fand zudem ein regelmafiger
Austausch statt, in dem zu Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance auch auRerhalb der ordentlichen Sitzungen
beraten wurden.

Der Verwaltungsrat hat den Vorstand bei der stra-
tegischen und operativen Entwicklung der IBB UV
kontinuierlich begleitet und tUberwacht. Der Vor-
stand informierte den Verwaltungsrat umfassend,
transparent und zeitnah Uber die wirtschaftliche
Lage der Konzernmutter und der konsolidierten
Unternehmen, Uber wesentliche Geschaftsvorfalle
und Uber die Einhaltung regulatorischer Anforde-
rungen. Insbesondere hat der Vorstand dem Ver-
waltungsrat Uber die gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und die Weiterentwicklung der
gruppenweiten Geschéafts-, Risiko- und Vergu-
tungsstrategie berichtet und diese mit dem Verwal-
tungsrat erdrtert. Das Zielbild des Landes Berlin
hat hierbei dem Vorstand als strategische Hand-
lungsleitlinie und dem Verwaltungsrat, in dem auch
der Gesellschafter vertreten ist, als Kontrolimaf3-
stab der Tatigkeiten der IBB UV gedient.

Weitere Schwerpunkte der Tatigkeit des Verwal-
tungsrats war die Erdrterung der Entwicklungen
aus dem Beteiligungsportfolio und die damit zu-
sammenhangende Vorbereitung der Beschlisse

IBB Unternehmensverwaltung

der Tragerversammlung. Zudem lag ein Schwer-
punkt in der Beratung der MaRnahmen zur Star-
kung des Eigenkapitals sowie zu den Ergebnissen
der im Geschéftsjahr 2025 durchgefiihrten Kun-
den- und Beschéftigtenbefragung der IBB und ihrer
Schwestergesellschaften.

Der Gesellschafter und Eigentimer Land Berlin hat
im Berichtsjahr die Erweiterung der Mitgliederan-
zahl des Verwaltungsrats von neun auf zwélf Mit-
glieder beschlossen. Vor dem Hintergrund der in
den vergangenen Jahren stetig gewachsenen - vor
allem regulatorisch bedingten - Aufgabenfiille, be-
schloss der Verwaltungsrat der IBB UV in diesem
Zusammenhang von der Zusammenlegung der
Ausschlisse abzusehen und die Einrichtung eines
eigenstandigen Risikoausschusses und Prifungs-
ausschusses mit Wirkung zum 01.01.2026 umzu-
setzen.

Die Corporate Governance der Gesellschaft ent-
spricht den regulatorischen Anforderungen und be-
wahrten Standards. Der Verwaltungsrat hat sich re-
gelmaBig mit den Fragen der Risikosteuerung,
Compliance, Vergitungssystemen bzw. -struktu-
ren und der Nachhaltigkeit befasst. Ebenso wendet
die IBB UV den Berliner Corporate Governance
Kodex in der jeweiligen von der Senatsverwaltung
fur Finanzen des Landes Berlin herausgegebenen
Fassung an und erachtet die Maligaben und Emp-
fehlungen des Kodex als wertvoll fur eine transpa-
rente und gewissenhafte Unternehmensfihrung.
Kein Verwaltungsratsmitglied der IBB UV hat die im
Kodex vorgegebene maximale Zahl an Aufsichts-
ratsmandaten erreicht oder Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern ausgeibt.

Die Interessen der IBB UV wurden gewahrt und
keine persdnlichen Interessen durch den Vorstand
oder Verwaltungsrat verfolgt. Im Berichtszeitraum
hat der Verwaltungsrat gemaf den Richtlinien zum
Umgang mit Interessenkonflikten agiert. Interes-
senkonflikte sind nicht adressiert worden.

Geschafte mit der IBB UV durch Mitglieder des
Vorstands, ihnen personlich nahestehende Unter-
nehmen (aulRerhalb des IBB UV Konzerns) oder
ihnen nahestehende Personen bestanden nicht.

Die Regeln des umfassenden Wettbewerbsverbots
wurden beachtet. Es wurden weder Vorteile gefor-
dert noch angenommen oder solche Vorteile Drit-
ten ungerechtfertigt gewahrt. Es ist kein Fall der
Vorteilsannahme oder -gewahrung bekannt gewor-
den.

Der Nominierungsausschuss befasste sich insbe-
sondere im Rahmen der Erweiterung des Verwal-
tungsrats von neun auf zwolf Mitglieder mit der
Auswahl, Eignungsprifung und Bestellung der
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zwei von der Tragerversammlung der IBB UV zu
bestellenden neuen Mitgliedern. Judith Mandel und
Sonja Schwarz (von der Tragerversammlung der
IBB UV bestellt) sowie Karin Lorenz (von der Per-
sonalvertretung der IBB bestellt) verstarken seit
dem 01.01.2026 den Verwaltungsrat der IBB UV.
Mit Wirkung zum 01.04.2025 wurden zudem Marie-
Luise Hadlich und Swen Hoffmann von der Perso-
nalvertretung der IBB als neue Mitglieder in den
Verwaltungsrat der IBB UV entsendet. Der Nomi-
nierungsausschuss befasste sich darlber hinaus
mit der regelmaligen Evaluierung des Verwal-
tungsrats sowie des Vorstands gemaR § 25d KWG.
Hierzu wurde gemeinsam mit einem externen
Dienstleister eine Erhebung per Selbstauskunft der
Verwaltungsrats- und Vorstandsmitglieder mittels
eines strukturierten Fragebogens durchgefihrt. Im
Ergebnis dieser Effizienzprifung waren keine Er-
eignisse zu verzeichnen, die eine eingeschrankte
Wirksamkeit des Verwaltungsrats insgesamt sowie
seiner Ausschlisse erkennen lassen. Im Ge-
schaftsjahr 2025 wurde die Umsetzung der Mal3-
nahmen bei den evaluierten Fortentwicklungsfel-
dern bzw. Verbesserungsmaglichkeiten nachge-
halten.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten dem
Verwaltungsrat jeweils regelmaRig tber die Ergeb-
nisse ihrer Beratungen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
nahm die gesetzlich vorgeschriebene Abschluss-
prufung fur das Geschéaftsjahr 2025 vor. Dabei sind
ihr keine Tatsachen bekannt geworden, die eine
Unrichtigkeit der Erklarung zum Berliner Corporate
Governance Kodex ergeben. An der Unabhangig-
keit des Prufers, seiner Organe bzw. der Prifungs-
leiter bestanden keine Zweifel. Der Abschlusspru-
fer hat an den Beratungen uUber den Jahresab-
schluss- und Konzernabschluss teilgenommen und
Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung be-
richtet. Der Risiko- und Prifungsausschuss bzw.
der Prifungsausschuss (ab dem 01.01.2026) hat
die Jahres- und Konzernabschlussprifung Uber-
wacht.

Im Ergebnis der Priifungen wurden uneinge-
schréankte Bestétigungsvermerke erteilt. Der Ver-
waltungsrat nahm nach vorheriger Befassung im
Priifungsausschuss das Ergebnis der Abschluss-
prifung in seiner Sitzung am 25.03.2026 zur
Kenntnis. Einwénde gegen den vom Vorstand auf-
gestellten Jahres- und Konzernabschluss der IBB
UV wurden nicht erhoben. Der Verwaltungsrat
stellte den Jahres- und Konzernabschluss der IBB
UV fiir das Geschéftsjahr 2025 fest.

Die IBB UV erzielt im Geschaftsjahr 2025 einen
Jahresuberschuss in Hohe von rund 4_1_,7 Mio.
EUR, der dem Bilanzgewinn entspricht. Uber die

IBB Unternehmensverwaltung

Verwendung des Bilanzgewinns beschlie3t geman
§ 10 Abs. 2 Nr. 4 des Tragergesetzes die Trager-
versammlung der IBB UV. Der Verwaltungsrat
schlagt der Tragerversammlung der IBB UV vor,
aus dem Bilanzgewinn einen Betrag in Hohe von
19,5 Mio. EUR an das Land Berlin auszuschdtten
und den verbleibenden Betrag in H6he von rund
22,2 Mio. EUR in die Gewinnrlicklage einzustellen.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand und den
Beschaftigten flr ihren engagierten Einsatz im Ge-
schaftsjahr 2025.

Berlin, 25. Marz 2026
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Feststellung des Konzernabschlusses der IBB Unternehmensverwaltung (IBB UV) fiir
das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat der IBB UV hat in seiner Sitzung am 25.03.2026 den Konzernabschluss nebst
Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2025 festgestellt.
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